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Redaksiya heyatinin oxucuya miiracioti

UNEC Iqtisadi Arasdirmalar Elmi-Todgiqat Institutu (IAETT) 2024-cii ilin aprel ayindan baslayaraq
riibliik informasiya-Analitik Biilleteninin nasrina start verir. Biilletenin azorbaycan vo ingilis dillorinda dorc
edilmasinin moqsadi institut amokdaslarinin kompetensiya va zongin tocriibasine asaslanan 6lks iqtisadiyyati
v sosial-ictimai hayatinda, bdlgads vo diinyada bas veron shomiyyatli hadise vo nailiyyatlorin, hamginin
inkisaf problemlorinin elmi doyarlor asasinda obyektiv isiglandirilmasi vo sorh edilmasini toskil etmak, miiasir
igtisad elmi fikri vo diskussiyalarin tribunasi kimi yiiksok missiyani {izerine gotiirmokdir.

Genis, lakin hazirligh oxucular qrupunun (o ciimladen elmi-pedaqoji heyat, magistr vo doktorantlar,
xarici miitoxassis vo qurumlarin) digqgstini va galacok rogbatini qazanmagi hadafloyan yaradict kollektivin
vozifalorindon biri kimi 6lkods vo diinyada bas veran vo gozlonilon strateji doyisikliklorin tohlili vo
giymatlondirilmasi asasinda qurulan prognozlari qorar hazirlanmasi vo qobulu strukturlarina {invanlamaq
niyyatini bildirir.

Diqqatinizo toqdim edilon Informasiya-Analitik Biilleteninin ndvbeti buraxilisi, gdzlonildiyi kimi,
daha genis sokildo “meynstrim” togkil edon yiliksok texnologiyalara yer vermisdir. Lakin bu, ilkin
aragdirmalarin davami, daha darin va prinsipial trendlarin isiglandirilmasina yalniz girig rolunu oynamagqdadir.

Biilletenin sohifalorindo dorc olunmus materiallarla bagli oxucularin suallar1 vo roylerinin nazara
alinmasi, maraqlandiran movzularla baglh diskussiyalarin togkili tiglin, ilk 6nce asagidaki {invanlara miiracist
etmok olar:
murad.bagirzadeh@unec.edu.az va ya (+994 55) 506-67-99 (whatsap).
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i..e.n., glosent Elman fbi§0v,
TAETI-nin boyiik elmi is¢isi

PROFESSOR TEYMUR VOLIYEVIN HOYATI VO ELMi YARADICILIGI:

AZORBAYCAN iQTiSAD ELMININ INKISAFINDA TARiXi ROL

Giris

XX asrin ikinci yarisinda Azorbaycan iqtisad
elminin institusional formalagmasi va nazari cahatdon
dorinlogmasi bir sira gorkomli alimlarin faaliyyati ilo
baghidir. Bu alimloer sirasinda xiisusi yer tutan
soxsiyyetlordon biri professor Teymur Valiyev
olmusdur. Onun elmi foaliyysti sovet planh
igtisadiyyat modelinden bazar iqtisadiyyatina kecid
morholosine qgodor genis tarixi morholoni ohato
etmisdir. Professor Voliyev hom nozari igtisad¢i, ham
do ali tohsil sistemindo toskilat¢1 kimi ¢ixis etmis,
Azorbaycan iqtisad elminin metodoloji osaslarinin
mohkomlandirilmasine mithiim téhfo vermisdir. O,
respublikada iqtisadi nozoriyyenin inkisafi, elmi
todrisin  vo kadr hazirhiginin togkili sahosindo
ovazolunmaz xidmet gostormis, Azorbaycan Milli
Elmlor Akademiyasinin  miixbir {izvii  kimi
taninmigdir.
1. Hoyat yolu vo elmi formalasma marholasi.
Teymur Siileyman oglu Valiyev 15 yanvar 1926-c1
ildo Agdam rayonunun Seyidli kondindo anadan
olmusdur. Orta tohsilini tamamladigdan sonra 1947—
1951-ci illorde Karl Marks adina Azsrbaycan Dovlot
Xalq Tosorriifat1 Institutunda tohsil almis vo
forglonmo diplomu ilo mozun olmusdur. Ardinca
aspiranturada tohsilini davam etdirorok 1955-ci ilds
“Sosializmin ssas iqtisadi qanununun faaliyyatinin
tozahiirii (Azorbaycan SSR timsalinda)” mévzusunda
namizadlik dissertasiyasini miidafio etmisdir.

1966-c1  ildo ise  T.Valiyev  doktorluq
dissertasiyasini miidafia edorak, homin ilds iqtisad
elmlari doktoru alimlik daracesini almig, doktorluq
dissertasiyas1 sahasinds ikinci alim olmusdur. Onun
doktorluq isi “Sovet respublikalarinin iqtisadi inkisaf
saviyyasinin tarazlagsmasi qanunauygunluqlar” adl
monografiyada sistemlosdirilmis vo sonra SSRI Ali
vo Orta Ixtisas Tohsili Nazirliyi torofindon dors
vosaiti kimi rus dilinde nesr edilmisdir. Bu
monoqrafiya sovet iqtisadi sistemindo iqtisadi
tarazliq, regionlararasi inkisaf  soviyyslerinin
Oyranilmasi va iqtisadi dinamikanin nazari asaslari
kimi mosalolori elmi cohotdon dorin vo sistemli
sokildos isiqlandirirdi.

Elmi foaliyyatinin erken marhslssindo siyasi
igtisadin metodoloji asaslarini dorinden monimsamis,
iqtisadi qanunlarin faaliyyot mexanizmlorini empirik
materiallar asasinda aragdirmisdir.

2. Professor T.Voliyevin elmi-nazori irsi. Prof.

T.Valiyevin olduqca zongin elmi-nozori irsini 3
istigamats ayirmagq olar.

Birinci  asas istigamat-regional  inkisafin
tarazlagdirilmast  konsepsiyasidir. Burada, prof.
T.Valiyevin on miihiim elmi istigamatlorindon biri
respublikalararast ~ vo  regionlararast  inkisaf
saviyyalarinin tarazlagdirilmasi problemlori
olmusdur. O, iqtisadi inkisafin qeyri-baraberliyini
obyektiv qanunauygunluq kimi gobul edir, lakin
dovlat siyasoti vasitasilo struktur disbalanslarin
minimuma endirilmasinin miimkiinliyiini
osaslandirirdi. Bu yanagma sonraki dovrds regional
iqtisadi siyasatin formalagsmasinda metodoloji baza
rolunu oynamigdir.

Ikinci miihiim istigamot — kecid iqtisadiyyati
problemlaridir. 1990-c1 illorda miistaqil
Azorbaycanin iqtisadi sistemindo bag veran struktur
transformasiyalar  alimin  diqget  morkoazindo

olmusdur. O, planh iqtisadiyyatdan  bazar
iqtisadiyyatina kecid morhalasini yalniz institusional
doyisiklik kimi deyil, ham do sosial-igtisadi
adaptasiya prosesi kimi qiymotlondirirdi. Eyni
zamanda professor T.Valiyev saholorarasi oalagolorin
kosildiyi bdhran dovriinii, sistemsizlik vo struktur
problemlorini nozori baximdan modellasdirarak,
“Kecid dovrii igtisadiyyatin inkisaf konsepsiyalarinin
osaslar1”, “Azarbaycanin igtisadi inkisafinin obyektiv
yonimii”, “Saglam milli iqtisadiyyat problemi vo

siyasot” kimi fundamental moqalslords isloyib
hazirlamigdir. Onun “saglam milli iqtisadiyyat
modeli”  konsepsiyast  asagidaki  prinsiplora
osaslanirdi:

e Makroiqtisadi sabitlik

e  Struktur islahatlarin marholsliliyi

e Dovlatin strateji tonzimlayici rolu

e Sosial balansin gqorunmast
Bu baximdan, alimin yanasmalari miasir iqtisadi
tohliikasizlik konsepsiyalari ilo uzlasir.

Professor T.Valiyevin elmi-nazori yaradiciliq
irsinds licilincii osas istigamot iso iqtisadi fikir
tarixinin sistemloagdirilmasidir. T.Valiyev
Azorbaycan iqtisadi fikir tarixinin tedqiqinds do
mithim rol oynamigdir. O, Azorbaycan xalqinin
iqtisadi diislincasinin tarixi tokamiliini arasdiraraq
gadim  vo  orta osr  miitofokkirlorinin - iqtisadi
ideyalarim1  sistemlogdirilmis  gokildo  ortaya
goymusdur. Bu istigamotds apardigi arasdirmalar



milli igtisadi tofokkiiriin davamliligin1 va intellektual

irsini elmi osaslarla siibuta yetirmisdir. Qeyd
etdiyimiz ~ kimi, Teymur miollimin  elmi
yaradicihiginda xalqmn iqtisadi  fikir tarixinin

aragdirilmasi xiisusi bir istigamot toskil edir. Onun
elmi redaktorlugu vo miiollifliyi ilo 1987-ci ildo rus
dilinds “Azarbaycan iqtisadi fikir tarixinin ogerklori”
kitab1 nogr olunmugdur. Daha sonra onun miisllifliyi
ilo “XIX osrin ikinci yarisinda Azorbaycan iqtisadi
fikir tarixindon” (1994-cii il) kitab1, 1996-c1 ildo iso
A.Hoasonovla birlikde “Azorbaycan iqtisadi fikir
tarixi” kitabi is1q lizi gormiisdiir.
3. Tohsil, tadris vo elmi taskilatcihq foaliyyati.
Professor T.Voliyev 1953-cii ildon baslayaraq
Azarbaycanda bir neco ali tohsil miiassisasinds siyasi
iqtisad/iqtisadi nozeriyys fonnindon miihazirslor
oxumusdur. O, homginin ali moktablords yiiksok
rohbar vazifalordo ¢alismisdir:

e 1966-1971: Todris islori {iizro prorektor,

Azorbaycan  Dovlet  Xalq — Tosarriifati
Institutu,
e 1971-1992: Siyasi iqtisad kafedrasinin

midiri va todris islori iizra prorektor, Baki
Dovlat Universiteti,

e 1992-2000: Elm va elmi islor iizrs prorektor,
Azorbaycan Dévlet Igtisad Universiteti,

e 2000-2002: BDU-da iqtisadiyyat
kafedrasinin professoru.
Bu vozifolords onun foaliyyetinin  osas

istigamotlori, ali tohsil sistemindo elmi todrisin
strukturlagdirilmasi, Iqtisadi nozoriyys kafedrasinin
inkisafi, miiasir proqramlarin, dorsliklorin vo
monogqrafiyalarin  hazirlanmasi  vo eloco do,
ixtisaslasdirilmig miidafis suralarinin yaradilmasi ilo
Mmilli  kadr potensialinin  formalasdirilmast
sahasindo gorarverici rola malik olmusdur. Onun
rohborliyi ilo onlarla namizadlik vo doktorluq
dissertasiyasi miidafis olunmusdur. Belalikla, o,
miistaqil elmi moktob formalasdirmis vo 1983-cii ilds
Azorbaycan Milli Elmler Akademiyasinin miixbir
lizvii secilmigdir.

Professor T.Valiyev islahatci igtisad¢1 idi. O,
yeniliyo tez uygunlasan vo yeniliyi yiiksok
giymotlondiron iqtisad¢t kimi taninirdi.  Alimin
yaradiciliginda islahat¢iliq meyillori halo sovet
dovriinde (XX asrin 80-ci illorindon) miisahido
olunurdu. T.Valiyevin 1989-cu ilde EA-nin Xabarlari
jurnalinin  iqtisadiyyat seriyasinda  “Sosializm
soraitindo rogabst masalosine dair” maqalasi ¢ap
olunur. Artiq 1988-ci ildo SSRi Ali Sovetinin
sessiyalarmin  birinde  sosializmdo  raqabetin
moveudlugu etiraf olunmusdu. O zamana qador rodd
olunan vo ancaq kapitalizma aid edilon bu miihiim
iqtisadi hadisanin planl iqtisadiyyat soraitinds elmi
sorhini vermak lazim idi. Bu vazifani yerina yetiran
iqtisade1 alimlordon biri ds professor T.Valiyev oldu.
O, rogabatin  omtos-pul miinasibotlorine  xas

asaslandirdi.
bazarin

kateqoriya olmasin1  bir  daha
Sosializmdsa ragabstin gobul olunmasi
obyektiv rolunu qiymoatlondirmok demok idi.

Bazar iqtisadiyyatina kegidin biitiin
morhololorini  dorinden  dyronmoys calisan bu
gorkomli alim yorulmaq bilmodon o dovriin on
miirokkob problemlorini todqiq etmoys calisirdi.
“Genis bazar miinasibatlorine kecid”, “Bazar
miinasibotlorini  reallagdirmaq yolunda”, “Real
bazara kecidin problemlori”, “Bazar iqgtisadiyyatina
dogru”, “Bazar iqtisadiyyatinin formalagmasinda
sahibkarliq faaliyyetinin yeri vo rolu” adli elmi islori
ilo professor Teymur Voliyev yeni, tarixi bir dovrde
tizorino diigon vozifoni soraflo vo loyaqstls yerino
yetirmis, milli iqtisad elmine vicdanla xidmat etdiyini
bir daha siibut etmisdir.

Darslik va dors vasaitlorinin hazirlanmasinda da
prof. T.Valiyevin xidmatlari ovazedilmozdir. Bels ki,
T.Voliyev Azorbaycan dilindo bir ¢ox darslik,
monografiya vo elmi-metodik vasaitlor hazirlamigdir.
Onun rohborliyi ilo 42 c¢ap varaqinds iqtisadi
nazariyys dorsliyi nasr olunmusdur ki, bu da miistaqil
Azorbaycanin tolobalori iiglin ilk miasir elmi-todris
monboyi idi. 1999-cu ildo “Igtisadi nozoriyys” va
“Iqtisad elminin nozori osaslarmin tarixi tokamiilii”
adli kitablar genis qobul olunmus vo ali tohsil
programlarinin asasinda dayanmisgdir.

4. Kadr hazirhgi va elm camiyyati. T.Valiyev 200-
9 qader elmi asorin (maqals vo kitabin) misllifidir.
T.Voliyevin elmi rohborliyi altinda 20-don c¢ox
doktorluqg vo namizadlik dissertasiyasi ugurla
miidafis edilmisdir. O, hamginin beynalxalq va ittifaq
soviyyali konfranslarda Azsrbaycani ugurla tomsil
etmis, miixtalif elmi jurnallarin redaksiya heyatindo
foaliyyot gdstormisdir. Uzun miiddst bir sira iqtisadi

jurnallarin, 1972-1987-ci illords iss m&tabar
“OxoHommueckre Hayku~® ~jurnalinin  redaksiya
heystinin  iizvii olmusdur. Prof. T.Valiyev

Azorbaycan elmi tarixinds 6zlinomaxsus yeri vo rolu
olan bir Elmi maktob formalagdirmisdir. Teymur
Voliyevin elmi moktobi asagidaki metodoloji
xiisusiyyatlarlo sociyyalonir:
1. Sistemli yanasma—iqtisadi
kompleks tohlili;
2. Tarixi-miiqayisali metod —iqtisadi inkisafin
marhalali dyronilmasi;
3. Struktur analiz—saholorarasi
qiymatlondirilmasi;
4. Sosial yoniimliiliik—iqtisadi artimin sosial
naticalorinin nazara alinmast.
Bu metodoloji baza miiasir iqtisadi tadqiqatlarda da
aktual olaraq qgalir.
5. Foxri adlar1 vo taninmasi. Professor T.Valiyev
iqtisad elminin inkisafinda, yiiksokixtisasli iqtisad¢1
kadrlarin hazirlanmasinda, tohsil-talim sahasindaki
xidmotlorine gore Azorbaycan Respublikast Ali
Sovetinin foxri farmanlarina layiq goriilmiisdiir.

proseslarin

alagoalarin



1981-ci ildo ona “Omokdar elm xadimi” foxri adi
verilmisdir. SSRI Xalq Tosorriifat1 Nailiyyotlori
Sorgisinin giimiis medala, SSRi-nin vo Azarbaycan
Respublikasmnin  Ali  vo Orta Ixtisas Tohsili
Nazirliyinin, EA-nin, Ittifaq vo Respublikanin bozi
ictimai togkilatlarinin tosokkiiriine, foxri formanina,
“Forqli miivoaffogiyyotine gore” nisanina layiq
gorilmiis vo eyni zamanda dovlet vo ictimai
toskilatlar torafindon miixtalif miikafat vo diplomlarla
toltif olunmusdur.

AMEA-nim miixbir iizvii Teymur Valiyev 2002-ci il
aprelin 3-do Baki1 sohorindo vofat etmisdir.

Professor Teymur Voliyev Azorbaycan iqtisad
elminin institusional va nazari inkisafinda miihiim rol
oynamis, regional inkisaf, kecid iqtisadiyyati vo

iqtisadi ~ fikir tarixi  saholorinde  fundamental
aragdirmalar aparmisdir. Onun elmi irsi yalniz sovet
dovriiniin siyasi iqtisad ¢orgivesi ilo mohdudlagmur,
oksino miistaqil Azarbaycanin iqtisadi transformasiya
morholasinde do  aktual olmusdur. Alimin
formalagdirdig1 elmi moktab vo hazirladigi kadrlar bu
giin do Olkonin iqtisadi todqiqat vo ali tohsil
sisteminds faaliyyst gostorir. Bu baximdan, Teymur
Valiyev Azarbaycan iqtisad elminin tarixinde sistem
yaradan alimlordon biri kimi qiymatlondirilmalidir.
Professor Teymur Voaliyev onu taniyanlarin,
homkarlarinin, tolobslorinin xatirinde cox yiiksak
madoniyyato malik ziyali, tovazokar insan, olduqca
zohmotkes, homigo yenilik axtaran islahat¢1 alim
kimi qalacaqdir.



Rafail Rzayev,
IAETI-nin elmi katibi

DAVAMLI iISTEHLAKIN DAVAMLI INKiSAFDA ROLU:

FORDI SECIMLORIN EKOLOJi OLCUSU

Giris

Davamli inkisaf anlayisi uzun miiddot dovlot
siyasotlori, sonaye strategiyalart vo beynolxalq
razilasmalar kontekstindo miizakirs edilmisdir. Halbuki
son illor aparilan todqiqatlar gostorir ki, davaml
inkigafin reallasmasinda fordi istehlak davramiglar az
qala istehsal strukturlar1 qoeder holledici rol oynayir.
Insanlarin nayi, no qoder vo neco istehlak etmasi tobii
resurslardan istifadenin intensivliyini, tullanti hacmini
vo atraf miihito tosiri birbaga miioyyan edir.

Mbohz bu baximdan, davaml istehlak anlayist
davamli inkisafin asas siitunlarindan biri kimi ¢ixig edir.
Davamli istehlak tokco “az istehlak etmok™ deyil, daha
¢ox siiurlu, samarali va ekoloji baximdan masuliyyatli
secimlor etmok demokdir. Bu mogalodo davamli
istehlakin mahiyyati, onun davamli inkisafla olagasi vo
fordi istehlak mohsullarinin ekoloji ayaq izi olan su,
elektrik vo istilik enerjisi istehlaki nazoro alinmagla
tohlil olunur.

Davaml istehlak anlayisinin mahiyyati

Davamli istehlak BMT-nin Davamli Inkisaf
Moagsadlerindan (xiisusile 12-ci magsad — “Masuliyyatli
istehlak vo istehsal”) biri kimi miioyysn olunur. Bu
anlayis resurslardan elo istifadeni nozerds tutur ki,
moveud nasillerin ehtiyaclari 6denilsin, lakin golocok
nasillorin imkanlart mohdudlasdirilmasin.

Elmi baximdan davamli istehlak t{i¢ osas
komponenti shato edir:

e Resurs somaraliliyi (su, enerji, xammal);

e Itraf miihita tasirin azaldilmasi;

o Sosial va etik masuliyyat.

Fordi soviyyodo bu yanasma giindolik
hayatimizda etdiyimiz se¢imlords — qida rasionundan
tutmus geyima, maigat texnikasina va enerji istifadasing
gadar — 6z oksini tapir.

Fardi istehlak va ekoloji ayaq izi

Ekoloji ayaq izi anlayis1 insan foaliyyatinin
tobioto olan yiikiinii 6lgmak iiciin istifade olunur. O,

istehlak olunan mohsul vo xidmotlorin istehsals,
dasmmasi vo istifadesi zamani tolob olunan torpag, su
va enerji resurslarini, eloco do yaranan istixana qazi
emissiyalarmi ohats edir.

Fordi istehlak¢i iiglin ekoloji ayaq izi osason
asagidaki kanallarla formalagir:

o Qida istehlaki;

o Enerji istifadosi (elektrik, istilik);

o Su istehlaki;

o Moaisat vo giindslik mohsullar;

o Nogliyyat v yasayis torzi.

Maraqhdir ki, bir ¢ox hallarda istehlakei
moahsulun yalmz giymatins vo rahathigina diqget yetirir,
lakin onun arxasinda duran ekoloji yiikii nazore almiur.

Qida moahsullarinin ekoloji tasiri

Qida istehlaki fordi ekoloji ayaq izinin an bdyiik
komponentlorinden biridir. Xiisusilo heyvan maensali
mohsullar su vo enerji baximindan olduqca resurs
tutumludur. Mosalon, bir kilogram mal oti istehsali
minloarlo litr su va yliksok enerji sorfi talob edir, halbuki
bitki manssli mohsullarm ekoloji yiikii xeyli agagidir.

Bu farq tokea su istehlaki ilo mahdudlagmir, eyni
zamanda metan emissiyalari, torpaq istifadesi va yem
istehsali ilo bagli dolay: tosirlori do ohato edir.

Mpisot mohsullar: vo enerji istehlaka

Fordi istehlakin digor miihiim sahoasi moigat
texnikast vo gilindolik istifade olunan mohsullardir.
Enerji somaraliliyi asagi olan cihazlar uzunmiiddstli
perspektivda hom istehlaker liglin maliyys yiikii yaradir,
hom do elektrik enerjisi istehsali ilo bagh karbon
emissiyalarmi artirir.

Eyni zamanda istilik enerjisi istehlaki — xiisusilo
yasayls binalarinda — fordi ekoloji ayaq izinin osas
hissolorindon biridir. Istilik izolyasiyas1 zeif olan
evlorde enerji itkilori shomiyyatli doraceds yiiksalir.
Asagidaki cadvalde badxarc va ganaatcil ailslarin enerji
xarclori miiqayiss olunur.



Bodxarc vo gonaotcil ailalorin enerji xarclori

. Badxarc ailo Qonaotcil ailo

Adi hafto Kvt/s Avro Kvt/s Avro
Otagda temperatur 406 36,6 280 25,3
Soyuducu 31 3,7 11 1,3
Qabyuyan 10 1,2 5 0,6
Yemok hazirlanmasi 20 2,4 10 1,2
Paltar yuma 8 1 4 0,5
Paltar qurutma 19 2.3 5 0,6

Soxsi gigiyena 38 8

Isiglandirma 48 5.8 15 1,8
9ylonca texnikasi 38 4,6 15 1,8
Comi 580 95,6 345 52,8

Moanba: Internet manbolori asasinda miiallif torafindon tortib olunub

Asagidaki codvaldo bazi genis yayilmis fordi istehlak mohsullarinin toxmini orta ekoloji gdstaricilari
togdim olunur. Gostaricilar beynalxalq tadqgigatlarin orta qiymatlarine asaslanan timumiloagdirilmis doyarlardir.

Fordi istehlak mahsullarinin ekoloji ayaq izi (miiqayisali codval)

Mbohsul / Xidmat Su istehlak (litr) Elektrik Istilik Karbon izi
enerjisi enerjisi (CO: ekv.)
1 kq mal ati ~15 000 Yiiksok Orta ~27 kq
1 kq toyugq ati ~4 300 Orta Orta ~6
1 kq toravaz ~300-500 Asagi Asagi ~2
1 pambiq koynok ~2 700 Orta Asagi ~5
1 sintetik kdynok ~500 Yiiksok Asagi ~6
Elektrik sobasi (illik) Minimal Yiksok | ---—-- ~150-300
Qazla istilik (orta | - | e Yiiksok ~1-2 ton
monzil, illik)
LED lampa (illik) minimal Cox asagt |  ------- ~5-10 kq
Avtomobil (1il,orta) | = === | emmemeee | —meeee ~2-4 ton

Monba: Internet manbalari asasinda miiallif torafindan tartib olunub

Cadval gostarir ki, glindslik se¢cimlor uzunmiiddatli perspektivds ciddi ekoloji forgler yaradir.

Davamli istehlak sahasindo daha bir miihiim istigamot nogliyyatdan istifadedir. Miisahidslor gostorir ki,
ictimai naqliyyatdan istifads ekoloji cohatdon shomiyyatli iistiinliiklors malikdir. Asagidaki cadvel ictimai
noqgliyyatin ekoloji faydalarim1 — xiisuson fordi avtomobillo miiqayisads karbon emissiyasi vo enerji sorfi
baximindan — oks etdirir.

Ictimai nagliyyatin davamh istehlak kontekstinda iistiinliiklori, miiqayisoli statistik codval

Nagliyyat novii CO: emissiyasi (q Davambh istehlak iiciin asas iistiinliik
CO2/sarnigin-km)

Soxsi avtomobil (orta) ~166 q CO»/ sarnisin -km On yiiksok emissiya; davamli deyil

Avtobus (ictimai) ~93 g CO-/ sornisin -km Avtomobills miiqayisede =44% az emissiya;
daha somorali.

Metro vo tramvay ~63 g CO2/ sornigin -km Daha asag1 emissiya,; kiitlovi istifads {igiin
alveriglidir.

Qatarlo soyahat ~31 g CO2/ sornisin -km Avtomobildon =5 dofs az emisiyaya sobob

(regional/uzun mosafa) olur.

Avtomobils nisbaton ictimai | emissiya 2/3 qader az fctimai nagliyyata kegid karbon emissiyalarini

noqliyyatin listiinliiyii mithiim dorocods azaldir

Moanba: Internet manbolori asasinda miisllif torafindon tartib olunub

Son illards global saviyyads su problemi do aktuallasmaqdadir.

Toxminon 4 milyard insan (va ya diinya ohalisinin toxminon iki-iigds biri) ildo an az1 1 ay arzinds
ciddi su qithig1 yasayir — yani onlarin yasadigi regionlarda su resurslari giindalik talobati 6domak ii¢iin ciddi
sokildo gatmur.

Toxminan 2.4 milyard insan su stresi olan 6lkslords yasayir, bu, giindslik su ehtiyaclarmi qarsilayan



movcud suyun yetorli olmadig sorait demakdir.

Toxminan 700-800 milyon insan birbasa su ¢atismazligindan (yani su monbalari yetarli olmadigi ti¢iin

¢OX ¢atin vaziyyatds yasayan) aziyyat ¢okir.

Bu istigamotds do sudan gonaatli istifade miihiim shomiyyot kosb edir. Asagidaki codvelde moisatds

digqpotsizlikla alagodar su itkilori verilmisgdir.

Mboisotdo su itkilari

Bir ildo su itkisi Axinin qahinhg: 9lava xarc (avro)
30 m¥/il Tikis sap1 90

300 m¥/il Tikis iynasi 900

3000 m¥/il Kibrit ¢opii 9000

30000 m%/il Karandas 90000

Monba:Internet manbalori asasinda miiallif torafindon tartib olunub

Biitiin yuxarida qeyd olunanlari nezoras -
alaraq, fordi soviyyado davamli  istehlak -

vordislorinin  formalasdirilmas1 {igiin asagidaki

tovsiyalari vermak olar: -
Evdo optimal temperatur 20-22 doracadir. -
Temperaturu 1 deroce azaltmaq enerji sorfini 5% -

azaldir;

Qizdiric1 avadanligin tomizliyi vo sazligina fikir -
verin; -

Radiatorlar1 mebel va ya qalin pards ilo 6rtmayin;
Lazim olmayan isiqlar1 sondiiriin;

Paltar vo ya qab yuyarkon magsini tam doldurun; -

Soyuducuda optimal temperatur +5, buzluqda -18

dorocadir. Temperaturun 5 doraco doyigmosi enerji =~ -

sarfini 20% artirir;

Soyuducunu qaz sobas1 va ya qizdirici batareyanin
yanina qoymayin. Bu halda enerji sorfi 20-30%
azalir;

Vanna yox, dus gabul edin (5 daqigo);

Dis tomizlayarkan, iiz qirxarken suyu baglayin. 3
daqigada 45 1 suya genast olunar;

Zadoli kranlar va santexnikani dayisin;

Qab yuyarken suyu daim agiq saxlamayin;
Donmus mohsularin donunu su altinda agmayin;
Kranda suyun tozyiqini azaldin;

Magazaya  getmozdon  ovvol  alacaginiz
mohsullarin siyahisin1 tutun, ceolbedici, amma
ohomiyyatsiz seylor almayin;

Cox dofs istifads oluna bilacok mallar alin;

Qablasdirmasi az olan mallar alin;

Cox istifado olunan mallar1 boylik vo qonastli
gablasdirmada alin;

Magazaya gedorkon 0ziiniizlo zonbil gotiiriin;
Yalniz haqiqi zarurat yarandiqda alig-veris edin;
Miimkiin godor polietilen torbalardan istifade
etmayin;

Xirda butulkalarda su almayin;

Qus oti istehsalt mal vo ya qoyun oti istehsalina
nisbaton tobiato daha az zorar vurur, ona Ustiinlik
verin;

Nosli  keosilmokdo olan doniz heyvanlarim
almayin;

Yemoyi Oziinliz hazirlayin, yarimfabrikatlar
almayin.

Davamli istehlak davaml inkisafin ayrilmaz
vo cox vaxt kifayst godor gqiymsotlondirilmomis
komponentidir. Fordi istehlak ndqteyi-nazarinden
baxildigda aydin olur ki, giindolik hoyatimizda
etdiyimiz secimlor su, enerji vo tobii resurslar
tizorinds ciddi tesira malikdir.

Elmi vo publisistik yanagsmanin sintezi
gostorir ki, davaml inkisaf yalniz texnologiya vo
siyasot masalasi deyil, eyni zamanda diisiince vo
davranig transformasiyasidir. Bu transformasiyanin
morkozinds iso molumatl, mosuliyyatli va siiurlu
istehlake1 dayanir.

10



ten., dqsent Sardar Sabanov,
TAETI-nin boyiik elmi is¢isi

TOHSILDO SUNIi INTELLEKT: OYRONMONIN YENi MORHOLOSI

Roagomsal texnologiyalarin siiratli inkisafi tohsil
sisteminds do keyfiyyostca yeni morholonin
formalagmasina sobab olmusdur. Bu
transformasiyanin asas harokatverici qiivvalorindon
biri siini intellektdir (SI). Son illordo siini intellekt
osasl1 alatlor yalmiz texnoloji yenilik kimi deyil, hom
ds todris prosesinin samarsliliyini artiran, dyronmoani
fordilosdiran va elmi foaliyyato dostok veran praktik
vasits kimi genis totbiq olunmaga baglanmigdir.

Fardilogdirilmis 6yranms imkanlar

Ononavi tohsil modelinds biitiin dyrononlors eyni
mozmun vo eyni tempdo material toqdim olunur.
Halbuki fordlorin bilik soviyyasi, dyronma siirati vo
maraqlart forglidir. Siini intellekt bu forglori nazers
alaraq 6yranma prosesini fordilosdirmays imkan verir.

Mosalon, Si alotlori tolobonin soviyyosini analiz
edorok ona uygun tapsiriglar hazirlaya, ¢atinlik ¢okdiyi
movzular {izro olave izahlar vers vo ya daha siiratla
iraliloyanloar {iglin alave material toqdim eds bilir. Xarici
dil dyrananlar iiglin matnlarin, masalon, A1-A2 vo ya
A2-B1 saviyyesino uygunlasdirilmasi, yeni sozlorin
kontekstds izahi vo marhalali magqlerin hazirlanmasi bu
imkanlarin  praktik niimunesidir. Bu  yanagma
Oyronmoni daha rahat vo motivasiyali edir.

Siini intellekt fordi repetitor kimi

Miiasir SI sistemlori bir ¢ox hallarda fordi repetitor
funksiyasini yerino yetirir. Xarici dil 6yrononlor {igiin
hazirlanmis miixtslif platformalar va tatbiglor (masalen,
LernA tipli adaptiv 6yranma sistemlari va digar analoji
alotlor) istifadagilora agsagidaki imkanlari toqdim edir:

e danisiq bacariglarini inkisaf etdirmok iiciin
interaktiv dialoqlar;

e yazilh moatnlorin avtomatik yoxlanilmasi vo
sohvlorin izahi;

e toloffiiziin qiymatlondirilmasi va diizaldilmasi;

e fordi inkisafin marhalali sokilds izlonilmasi;

e  giindslik 6yranms planlarimin hazirlanmasi.

Bels sistemlarin asas iistiinliiyili onlarm istonilon vaxt
olgatan olmasi vo Oyronmonin davamliligini tomin
etmosidir. Bu iso  xiisusilo moggul insanlar va
Oziiniitohsil ilo moasgul olanlar {iglin bdylik imkanlar
yaradr.

Matn va informasiya ils islomads yeni
yanasmalar

Siini intellekt tohsil vo elmi foaliyyot {igiin
informasiya ilo islomo prosesini shomiyyatli deracado
asanlagdirir. Miiasir SI alatlori:

e uzun motnlori qisa vo mozmunlu sokildo
xiilasolondiro;

e  miirokkob mévzular1 sado vo anlasilan dildos
izah edo;

e miixtolif movzular {izro esse vo analitik
yazilarmn ilkin variantlarini hazirlaya;

e  verilmis mdvzu {lizro odobiyyat siyahisimin
formalagdirilmasina komak edo;

e motnlorin redaktasini vo dil baximindan
tokmillosdirilmasini tomin edo bilir.

Bu imkanlar toloboalor vo tadqgigatcilar {iclin vaxta
genast etmays imkan verir vo diqgeti daha ¢ox analitik
va yaradici faaliyyato yonoltmoya sorait yaradir.

Elmi todqiqat v dissertasiya prosesinda dastok

Siini intellekt akademik foaaliyyot sahosinds do
mithiim kdmok¢i rol oynayir. Dissertasiya vo elmi
maqalo hazirlanarkon SI alatlori:

e  movzunun strukturunun hazirlanmasina;

e anlayis vo terminlorin izahina;

e  nozori yanagmalarin imumilogdirilmasing;

e  motnin parafrazi \) iislubunun
yaxsilagdirilmasina;

e texniki vo rutin iglorin (formatlama, xiilaso,
basliglarin sistemlogdirilmasi va s.) goriilmasine komok
edir.

Burada bir konkret niimuno gosterok. Dissertasiya
motnlorino AAK-nin xiisusi tolablori vardir. Onlardan
da biri motnin hacmi ilo olagadardir. Miuollif
ChatBotlarin birino Python dilindo qisa bir kod
yazdirmagla boyiik hocmli motnin miioyyen bir
hissasinin simvol saymi hesablamaga nail oldu. Yoni
motn redaktoru istonilon matni vo yaxud onun miisyyan
bir hissesinin  simvol tutumunu hesablamaq
funksiyasma malikdir. Amma moatn boyiik olduqda,
mosolon dissertasiya redakts olunmaq morhalosinds
onun foslini vo yaxud daha boyiik bir hissesini
nisanlamagq lazim galir ki, bu da rutin is olaraq miisyyen
cotinlik yaradir. Halbuki SI vasitesilo yazilnis kod,
masalon, dialoq rejimindo baslangic vo son sohifa
ndmrasini sorgulamagla sizi maraglandiran boyiik bir
matn hissasinin simvol saymi asanligla hesablaya bilar.

Belalikla, tadgigat¢1 diggetini daha ¢ox naticalarin
tohlilina va elmi yeniliyin formalagdirilmasma yonalde
bilir.

Nitq texnologiyalari v inkliiziv tahsil

Siini intellektin miihiim totbiq istiqgamotlarinden biri
do nitqin motne Vo motnin nitqge  gevrilmasi
texnologiyalaridir.  Bu  imkanlar  miihazirslorin
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avtomatik yaziya alinmasina, audio materiallarin matna
cevrilmosine va oksina, moatnlorin saslondirilmasine
sorait yaradir.

Bu texnologiyalar hom distant tohsil {igiin
alveriglidir, hom do gérms vo ya esitma mohdudiyyati
olan soxslor iiclin inkliiziv tohsil imkanlarmi
geniglondirir.

Progqramlasdirma va ragamsal bacariglarin
inkisafi

Siini intellekt miioyyon soviyyads proqram
kodlarmin yazilmasi, izah1 vo sohvlorinin tapilmasi
imkanlarin1 da toqdim edir. Bu, toloboloro alqoritmik
diisiinco  bacariglarim inkisaf etdirmoys vo praktiki
biliklor sldo etmoys komok edir. Eyni zamanda geyri-
texniki ixtisas sahibloari iiciin do raqemsal savadliligin
artirtlmast baximimdan bu alstlor miithiim ohomiyyat
dasiyir.

Miisllim faaliyyotinin somoralosdirilmosi

Siini intellekt yalniz tolabaler iiciin deyil, miiallimlor
liclin do yeni imkanlar yaradir. Testlorin avtomatik
yoxlanilmasi, toloba noticalorinin  tohlili, todris
materiallarinin  vo toqdimatlarin  hazirlanmasi  kimi
funksiyalar miiollimlorin is yiikiinii azaldir. Bu iso
onlarin interaktiv tadrisa va fordi pedaqoji yanagsmaya
daha ¢ox vaxt ayira bilmosi iigiin gorait yaradir.

Risklar vo masuliyyatli istifada

Siini intellektin genis totbigi ilo yanasi, onun
istifadosinds mosuliyyatli yanasma da vacibdir.
Akademik diiriistliik, plagiat riski, soxsi molumatlarin
gorunmasi va texnologiyadan haddinden artiq asililiq
kimi mosololor digget morkozindo saxlamlmalidir. SI
alotlori Oyronmoni asanlasdiran koémokei vasite kimi
istifado edilmoli, miistoqil diislinmo vo analitik
bacariglarin inkisafini ovoz etmomolidir.

Notica
tohsil sistemindo  keyfiyyetin
yiiksoldilmasi, fordilogdirilmis Oyronmo miihitinin
yaradilmast vo elmi foaliyystin somaraliliyinin
artirilmasi liciin genis imkanlar toqdim edir. Adaptiv dil
Oyronmo sistemlori, fordi repetitor funksiyalar,
matnlorin  xtilaselondirilmasi, adabiyyat siyahisinin
hazirlanmasi, dissertasiya prosesinde texniki dostok,
nitq texnologiyalart vo programlagdirma sahasindo
kdmok bu texnologiyalarin praktiki shomiyyastini aydin
sokildo gdstarir.

Diizgiin vo balansh istifado edildiyi halda, siini
intellekt miiasir dovriin taloblorine uygun, ragoamsal
bacariglara malik vo yiiksakixtisasl insan kapitalinin
formalasmasimna miihiim tohfs vera bilor. Bu iso
uzunmiiddatli perspektivde  dlkeonin  sosial-igtisadi
inkisafi vo rogabat gabiliyystinin artmasi baximindan
xiisusi shomiyyat dastyir.

Siini  intellekt
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Olihiiseyn Bagirov, talaba,
Mancgester Universiteti

BOYUK BRITANIYA HOKUMOTININ 2035-Ci iLO QODOR YENI FOSIL YANACAQ iLO

ISLOYON MASINLARIN SATISINI MOHDUDLASDIRMA SiYASOTININ TOSIRININ
QiYMOTLONDIRILMOSI

Giris

Boyiik Britaniya hokumaoti, qazint1 yanacagi ilo
isloyan avtomobillorin istehlakindan qaynaqlanan bazar
ugursuzluglarini aradan galdirmaq va 2050-ci ilo gador
sifir emissiyaya nail olmaq mogsadi ilo 2035-ci ilo qodar
yeni  benzin vo  dizel avtomobillori  ve
mikroavtobuslarinin satisina qadaga qoyub. Lakin bu
siyasot yerli avtomobil senayesindo minlarls is yerini
tohliike altina qoyur, iqtisadiyyatt yavaslatmaq riskini
dastyir vo yeni avtomobillori asagi golirli ailalor {igiin
olgatmaz edir. Igtisadi nozariyyslordon istifade edorok,
bu hesabat bu siyasatin miixtalif iqtisadi aktorlara ham
qisamiiddatli, hom do wuzunmiiddotli tosirlorini
giymatlondirocok. Bu hesabat benzin vo dizel
avtomobilleri iiglin bazar ugursuzluglarinin tohlili ilo
baslayacaqg. Daha sonra hokumotin miidaxilosi
qiymetlondirilocok, ardinca ev  tosorriifatlarina,
avtomobil sonayesino vo hokumoato qisamiiddatli vo
uzunmiiddatli iqtisadi tesirlor nazorden kegirilacak.
Daha sonra siyasot qiymatlondirmesi, tovsiyslor
verilacak va tadgigat naticalori imumilagdirilocak.
Bazar ugursuzluglari. Bazarin ugursuzlugu bazarm
resurslart somoroli sokildo bdliisdiira bilmadiyi bir
vaziyyetdir (Coskeran, 2019, soh. 116). Daxiliyanma
miiharrikli naqgliyyat vasitolori halinda, islonmis qaz
emissiyalart daxili yanma miiharrikli nogliyyat
vasitalorinin istehlakinin manfi istehlak xarici tosirini —
lclincii toraofloro monfi tosirini tomsil edir. Bu ciir
nagliyyat vasitalorinin istismarindan yaranan iglonmis
qaz emissiyalar1 otraf miihito monfi tosir gostorir vo
ictimai sohiyya problemlarino sabab olur vo Boyiik
Britaniyaya illik 27 milyard funt sterlinq iqtisadi itkiys
(sohiyya xarclori sobabinden) sabab olur (Bartington,
2025). Bir malin istehlaki {igiincii torofloro monfi tosir
gostardikda, onun bazar 6zsl faydasi (MPB) bazar sosial
faydasim (MSB) iistaloyir ki, bu da menfi xarici tesir
kimi taninir (Coskeran, 2019, soh. 117). Fosil yanacaq
naqliyyat vasitalorinin yaratdigi menfi xarici tasirlar,
bazar sosial faydasi ilo bazar 6z»l faydasi arasindaki farq
olan ol itki (rifah itkisi) yaradir. Benzinlo isloyon
naqliyyat vasitolarinin istehlaki noticasinds yaranan
olavo hava girkliliyi onlarmn ilkin qgiymatine daxil
edilmir. Bu, bazarin ugursuzluq diaqraminda qirmiz1
kolgoli tigbucagla tomsil olunan sosial rifahin
itirilmasine — iqtisadi samarasizliya gotirib c¢ixarir.
Miirakkablik {iziindon bazar 6ziinii diizalds bilmir. Belo
ugursuzluglardan biri ds informasiya qiisurlandir,
masalon alicilarin mohsul haqqmnda mohdud malumata

malik olmasi. Daxiliyanma miiharrikli avtomobiller
alan bazi insanlar onlarin vurdugu zarardon xabarsiz ola
bilorlor. Belolikls, daxiliyanma miiharrikli avtomobiller
qiisurlu mallar kimi tosnif edilir. Digar bir sabab iso
daxiliyanma miihorrikli avtomobillor vo elektrikli
avtomobillor arasindaki qiymet forqidir. Daxiliyanma
miihorrikli avtomobillor xeyli ucuzdur, lakin texniki
xidmoti daha bahadir (Basir, 2025). Bundan olavs, sarj
infrastrukturunun  olmamasi elektrikli  avtomobil
sahiblorindko  moenzil  narahathgim  artirr  vo
istehlak¢ilarin daxiliyanma miiharrikli avtomobillora
qarsi1 gorarlarini garazli edir. Buna gora do, bazari sosial
tarazliga gotirmok {igiin hokumatin miidaxilasi zaruridir.

Hokumeotin miidaxilosi. Bazar sosial tarazliga
gotirmak iglin hokumat {i¢ nov siyasstdon istifads edir:
informasiya siyasoti — anlayis1 yaxsilagdirmagla
istehlak¢1  secimino tosir edir; bazar siyasoti —
istehlakgilari  qiymat mexanizmlori (vergilor vo
subsidiyalar) vasitesilo davranislarii doyigdirmoyo
vadar etmakla qiymatlora tosir gostarir; omr vo nozarat
siyasati — qanunlar (qadagalar) vasitesilo birbaga
miidaxils edir (Wang, 2025).

Informasiya tominati. Hokumat molumatlilig:
artirmaq i¢iin daim bannerlordan istifade edir, rosmi
veb saytlarda molumat dorc edir vo etiketlomo
toloblorini totbiq edir (2001-ci ildon bari nogliyyat
vasitalari tochizat¢ilarindan yanacaq istehlaki vo CO2
emissiyalart barodo molumat vermak tolob olunur)
(Sakil 2. Miiallif tarafimdan g¢akilib). Tokmillogdirilmis
molumat daxiliyanma miiharrikli naqliyyat vasitolorine
tolabati azaldir. Noticodo emissiyalar azalir va rifah artir.

Bu siyasatin qisa miiddstds az tosirlidir, lakin
uzun miiddstde yiiksok effektivdir (Marshall, 2025).
Lakin malumat vermak yiiksok texniki xidmat xarclori
ilo galir.

Vergitutma. Dolay1 vergilor hdkumatlor
torafindon istehlaki azaltmaq va eyni zamanda dovlst
maliyyalogdirmosini artirmaq Uglin istifado edilon
todbirlordon biridir. Yiiksok emissiyali nagliyyat
vasitolorinin alinmasina maneslori artirmaq  Uigilin
hokumat vergi tatbiq edir.

Noqliyyat vasitslorinin qeydiyyati, daracasi
nagliyyat vasitesinin emissiya soviyyssindsn asilidir
(GOV, 2017). Elektrikli nagliyyat vasitalori {igiin 10
funt sterlingden vo yiiksok emissiyali nogliyyat
vasitalori liciin 5490 funt sterlings qodar olan bu vergi,
satin alindiqdan sonra istehlaki azaltmir. Buna gora do,
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hékumat yanacaq aksiz vergisi tatbiq edir.

Yanacaq aksizi, litri {i¢lin 0,5295 funt sterling
olaraq miloyyon edilmis qazmti yanacaqlarna totbiq
edilon xiisusi bir vergidir. Qiymaot artdiqca, toklif ayrisi
saquli olaraq yuxariya dogru doyisir vo bu da istehlakin
azalmasina sobob olur (2-ci riibdo 1-ci riiba nisbaton).
Bir torofdon, dolayr yanacaq vergilori qiymatlori
galdirmagla istehlaki azaldir vo bu da istehlakin 1-ci
riibden 2-ci riiba qadar azalmasina sabab olur (yanacaq
bazarmin  diagrami1), eyni zamanda hdékumati
maliyyalogdirir: tokco yanacaq aksizi 24,6 milyard funt
sterling golir gatirir (ONS, 2025). Digar torafden, dolay1
vergilor asag golirli ev tosarriifatlarina daha gox, yiiksok
vo orta golirli ev tosarriifatlarna iso daha az tosir
gOstorir.  Xiisusilo do doyisken yanacaq bazarinda
gqiymetlorin  artmast sobobindon diizgiin mablagi
miioyyan etmoak ¢otindir. Mohz bu sababdon yanacaq
bazarinda hokumat planlasdirilan vergi artimini 2026-c1
ilo gadar toxire salmaq macburiyyetinds qald.

Subsidiyalar. Subsidiya bir sirketo vo ya ev
tosarriifatina edilon dovlat 6denisidir (Koskeran, 2019,
soh. 136). Elektrikli nogliyyat vasitolori ilo daxili yanma
miiharrikli nagliyyat vasitolari arasindaki giymeot forqini
azaltmaq vo doldurma infrastrukturunu tokmillosdirmok
ticlin hokumot hom istehsalgilari, hom do istehlakeilart
motivasiya edorok yeni elektrikli naqgliyyat vasitolori,
0zol doldurma stansiyalar1 va elektrikli nogliyyat
vasitolarinin istehsali {iglin qrantlar verir. Hokumat bu
yaxinlarda ndvbati 10 il arzinde avtomobil senayesing
2,5 milyard funt sterlinq investisiya qoymaq (Boyiik
Britaniya, 2025), elektrikli nagliyyat vasitolorinin
alinmasi {iglin 650 milyon funt sterlinq qrant vermak
(Boyiik  Britaniya, 2025) vo 06zol doldurma
infrastrukturu Giglin 63 milyon funt sterling qrant
vermak (Boyiik Britaniya, 2025) planini agigladi. Bu,
toklif oyrisini saga dogru siiriisdiirir vo elektrikli
nagliyyat vasitalorina talobatin artmasina sabab olur.

Subsidiyalar bazara daha ¢ox tosir gostorir.
Elektrikli  noqliyyat  vasitelorinin  todariikiiniin
artirllmasma  birbagsa yonoaldiklori {iglin  onlarin
maliyyalagdirilmasi oldugca baha basa galir.

Tanzimloma. Tonzimloms, firmalarin miisyysn
standartlara cavab vermasini tolob edon ganunlarla
dostoklonon qaydalardir (Barzi, 2025). Yuxarida
gostarilonlorin hamisi istehlaki orta soviyyados ol¢iir vo
daxili yanma miiharrikli nogliyyat vasitalorina tolabati
azaldir, lakin bunun qgarsisin1 almir. Buna goro do,
hokumat 2035-ci ildan etibaran daxili yanma mitharrikli
naqliyyat vasitolorinin satigin1 qadagan edorak, onlarin
todariikiinii tamamils dayandirib.

“Somarali tanzimlama saviyyasi, firmalar ti¢iin iqtisadi
xarclorin comiyyst iiciin iqtisadi faydalara barabar
oldugu saviyyadir” (Barzi, 2025).

Tanzimlamanin tatbiqi ucuzdur, ¢linki heg bir
maliyyalagdirma talob etmir; ictimaiyyat ti¢iin aydin va
sadadir, lakin senaye iigiin zorarlidir.

Iqtisadi noticolor. 2035-ci il qadagasi qisa

miiddotdo miixtolif iqtisadi aktorlara monfi tasir
gostaracak. Elektrikli noagliyyat vasitolori daxiliyanma
mithorrikli nogliyyat vasitolorindon daha bahali
oldugundan (Basir, 2025), yeni avtomobillorin
qiymatlari kaskin sakilds artacaq. Qiymatlorin artmast
sobobindon miisssisolor daha az noqliyyat vasitosi
alacaglar ki, bu da bir sira somorasizliklora sabob olacaq:
daha az nogliyyat vasitosi miiassisaler iiciin tochizat
zoncirini yavagladacaq ki, bu da istehsal xarclorinin
artmasina vo noticads istehlakeilar {iglin qiymotlorin
artmasina sobab  olacaq. Qiymotlorin  artmasi
sobobindon ev tosarriifatlari yeni avtomobillor almagi
toxiro salacaq vo kohno avtomobillorinden istifado
etmoyo davam edocoklor. Yeni avtomobillor asagi
golirli ailolor ticlin olgatmaz hala golocok vo onlart
iglonmis avtomobillor almaga macbur edocak. Naticada,
islonmis avtomobillars tolobat artacaq va bu da yollarda
avtomobillorin orta yasini1 daha da artiracaq vo daha
bdyiik barabarsizliys sobab olacagq.

2035-ci ildo qiivveys minacok daxiliyanma
mithorrikli  avtomobilloro qoyulan qadaga yerli
avtomobil sonayesini zoiflodocok. Miiqayise ticiin,
avtomobil bazarindaki {imumi artima (2023-cii ildoki
1,9 milyondan (SMMT, 2024) 2024-cii ildo 1,95
milyona (SMMT, 2025)) baxmayaraq, daxili istehsal 13
faiz azalacaq (2023-cii ildoki 900.000-don ¢oxdan
(SMMT, 2024) 2024-cii ildo 779.584-0 (SMMT,
2025)). Bundan slave, gadaga avtomobil sanayesindo
genismiqyasl igdongixarmalara sabab olacaq. Elektrikli
nagliyyat vasitalarinin istehsalina kecid 30.000 is yeri
yaratsa da, daxiliyanma miiharrikli nogliyyat
vasitolarinin istehsalinda 100.000-don ¢ox is yeri logv
edilocok. Miiqayiss iiciin, qadaganin prognozlari artiq
avtomobil sanayesindo toxminan 8% azalmaya sabab
olub—2023-cii ildoki 198.000 iscidon (SMMT, 2024)
2024-cii ilds 183.000-2 (SMMT, 2025) diisiib, noticads
iqtisadiyyat milyardlarla funt sterlinq itiracok.

Uzunmiiddatli ~ perspektivde  daxiliyanma
miiharrikli  nogliyyat vasitolorinin - yeni  tochizatt
olmadan benzinls igloyon avtomobillor kéhnalacok va
oksar naqliyyat vasitolori sifir emissiyali nogliyyat
vasitolarine kegacok. Qaliq yanacagqla igloyon nogliyyat
vasitolori olmadan hava keyfiyyoti yaxsilagacagq,
comiyyata fayda veracak va Milli Sohiyye Xidmati iiiin
illik 27 milyard funt sterling qenast edacok (Bartington,
2025). Naticads yanacaq istehlaki azalacaq va
hokumatin bir milyard funt sterlingden g¢ox galir kasiri
yaranacaq - yanacaq aksiz riisumundan 24,6 milyard
funt sterling (ONS, 2025) iistogal yanacaq aksiz
riisumundan sonra 20% ©DV (Bdyiik Britaniya, 2025)
= toxminon 30 milyard funt sterlingdon ¢ox. Cin
elektrikli noaqliyyat wvasitolorinin Ustlinlilyiine goro
(Barke, 2025) avtomobil sonayesi barpa oluna
bilmayacak.

Qiymatlondirma. Benzin va dizel avtomobillori
2035-ci ilds qadagan olunsa da, bu, nazari olaraq sosial
cohotdon faydali goriiniir, lakin praktikada olduqca
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zororlidir. Daha tomiz miihit vasitasilo uzunmiiddoatli
perspektivdo comiyyato fayda versa da, qusamiiddatli
perspektivde manfi naticolors sobab olur va iqtisadiyyati
yavagladir. Qadaga asagidakilara sobob olacaq:
zoiflomis yerli avtomobil sonayesindo xorclorin
azalmast sababindon issizliyin artmasi; giymetlorin
artmas1 sobabindon ev tosarriifatlarina zoror doymaosi;
miiossisalare monfi tesir gdstoracak tachizat zencirinin
somaraliliyinin azalmasi.

Bundan slavo, elektrikli noqliyyat vasitalori
100% ekoloji cohstdon tomiz deyil vo yena do havani
cirklondirir. Avtomobil idars edildikds, tokorlari
kohnalir.  Tokarlordon ¢ixan  hissociklor  havani
cirklondirir (Carrington, 2022).
Bu siyasot qagilmaz olaraq hokumatin ugursuzluguna
sobab olacaq. Naticade samaraliliyin itirilmasi gonast
edilon 27 milyard funt sterlingdon daha ¢ox xorc
¢okocak.

Mbanbalor

Tovsiyalor. Cirklonmoni haqigaton azaltmaq
liclin hokumat 6zal nogliyyatdan Umumi istifadeni
azaltmaga caligmalidir. Bu sababdan ictimai nagliyyati
maliyyalogdirmali va tagviq etmalidir. Qadaga avazina,
hokumot hom daxili yanma miihorrikli nagliyyat
vasitolorinin istehsalina, hom do yanmayan nogliyyat
vasitalorinin istehsalina ticarat edils bilon kvotalar totbiq
edo bilor. Molumatlara gore (Holland vo digorlori,
2021), ticarat edils bilon kvota siyasoti qadagadan daha
tosirli olur. Bundan slava, hokumat ticarat kvotalarin
satmaqla va aldo edilon goliri ictimai naqgliyyata yenidon
investisiya etmakls maliyyolasdirmani artira bilar.
Notica

Notico olarag, 2035-ci ilo godor benzinlo
isloyon naqliyyat vasitolorinin qadagan edilmasi yerli
avtomobil sonayesino, ev tosorriifatlarna vo yerli
biznesa zarar veran somarasiz bir siyasotdir.
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'Nazi'm Mommoadov,
TAETI-nin elmi iscisi

“BEYIN MORKOZLORI”: NO, NiYO, NO UCUN?

Diinyanin miixtalif regionlarinda ekspert-
analitik toskilatlarin sayt siiratls artdigca onlarin diinya
siyasatine tosiri do artir. Beynolxalq mosalolorlo masgul
olan elmi-tadqiqat institutlari da daxil olmagqla, bu
“beyin markozlori” miihiim siyasi, sosial, iqtisadi
problemlari aragdirir, 6z ideya va tdvsiyolorini miivafiq
Olkolorin dovlet organlarina va beynolxalq toskilatlara
toqdim edir, diinya birliyinin garsisinda duran an aktual
masalalerin halli yollarmin tapilmasinda beynoalxalq
dialoga komoak edir. Aktual vo tolab olunan nagrlarin
buraxiliglart ~ vo  todqgigatlarimin = naticalorinin
magsadyonlii sokildo tobligi, aparici ekspertlorin vo
siyasot¢ilorin istiraki ilo konfrans vo seminarlarin
kecirilmasi, internetds vo sosial sobokalords innovativ
foaliyyetin hoyata kecirilmasi ilo “beyin markozlari” 6z
islorinin somorsliyini artirirlar.

“Beyin morkazlori” ilk dofo XX osrin
ovvallorinds ABS-do ortaya c¢ixib. ABS-ds bu termin
igtisadiyyat, siyasot, sonaye vo texnoloji inkisaf
strategiyalari, horbi-siyasi problemlor vo sair kimi
saholordo todqiqat aparmaqda istirak edon togkilatlart
ifads etmoyo baslamisdir. Onlar dévlet vo ya 6zal, siyasi
partiyalarla  olagoli, kommersiya korporasiyalari
nazdinds foaliyyat gostoran vo ya xiisusi yaradilmis
fondlardan alds edilon pulla isloyon miistaqil togkilat ola
bilorlor. Bir oasrdon ¢ox tarix zamaninda bu ciir
markozlar biitiin diinya Olkelorine yayildi. Hazirda
diinyada 5,5 mindon ¢ox “beyin markozi” mévcuddur.
Onlarin on ¢oxu Simali Amerikada (39%) vo Qarbi
Avropada (17%) comlonmisdir. Digarlari nisbaton az
miqdarda Asiyada (18%), Sorqi Avropada (5%), Latin
Amerikasinda (5%), Afrikada (8%) vo Yaxm Sorqde
(8%) vardir.!

Son illorde “beyin morkazlori” tokco elmi va
intellektual hoyatin bir hissasi deyil, hom ds tasiri elm
va tohsil faaliyyetindon do ¢ox kenara ¢ixan global bir
ictimai-siyasi fenomens ¢evrildi. Elm sistemindo
oynadiglart rol kifayst qodor unikaldir. Onlar ictimai
elm vo tocriibe arasinda slags rolunu oynayirlar. Oksor
“beyin markazlari” akademik togkilatlar olaraq galsa da,
onlarin faaliyyatlorinds biznes toskilatlarina xas olan bir
¢ox xlisusiyyatlor goriiniir.

Ictimai-siyasi mosaloloro yonolmis tadgiqat
institutlarindan forqli olaraq “beyin markazlori’nin
isinin osas komponenti onlarin tadqiqat noticolarinin
praktik tatbiqina giiclii digqat yetirmasidir. Demak olar
ki, onlar elm va tacriiba arasinda korpli qururlar.

Onlarm faaliyyatinin samaraliliyi ham cap vo
elektron mediada sitat gotirilmasi, reytinqdoki yeri,
hamkarlarmim vo niifuzlu siyasi va ictimai xadimlorin
roylori, nosr olunan kitab vo moqalolorin say1r vo
aktuallig1, nasr olunan dovri jurnallarin tirajlari, hoyata
kegirilon todbirlorin say1 vo keyfiyyati, korporativ veb
saytina daxil olanlarin say1 vo sosial gobokolordo
izlayicilorin say1 ils vo ham ds hansi ideyalarin hayata
kecirildiyi ilo Ol¢iiliir.

“Beyin morkazlori”nin hadof auditoriyast hom
ekspert icmasini, hom ds siyasi kursun formalasmasinda
istirak edon soxslori, habelo hom 6z 6lkosinin, ham do
bu markazin elmi cohotdon mosgul oldugu bolgalors
daxil olan dovlatlarin genis ictimaiyyatini ohats edir.

“Beyin markozlori”nin amakdaslar1 arasdirma
aparir, seminarlarda, doyirmi masalarda istirak edir,
digor ekspertlor, universitet miollimlori, habelo
hokumot iizvleri, dovlet momurlari, jurnalistlor,
diplomatlar ilo goriisiir, elmi jurnallarda, mediada vo
sosial gobokolordo kitablar, moruzalor, maogalslar,
sorhlor dorc edirlor. Todgigat institutlarmin nosr
foaliyystindon forqli olaraq “beyin markozlori”
tarafindon buraxilan nosrlardo, eloco do toskil etdiklori
todbirlor zamam dilin “elmi” olmasi1 tolob edilmir.
Bunun ovozina, miiasir todgiqat metodologiyalarinin
istifadasini canli iislub, canli maruzs vo parlaq toqdimat
formatlari, qrafika vo illiistrasiyalardan istifads ilo
birlosdiron qisa hesabatlara, brifinglors vo sorhlors
getdikco daha ¢ox iistiinliik verilir.

ABS-nin miistaqil ekspert qiymotlondirmalari
anonasi, elaca do geyri-kommersiya togkilatlarina 6zal
vo korporativ maliyys destoyinin yaxst qurulmus
tocriibosine malik olmasi sababindon Amerika “beyin
markazlari” Avropali homkarlarina nisboton daha giiclii
movgeys sahibdirlor. Avropa “beyin markozlori”
amerikalilardan forqli olaraq strateji perspektiv
qurmadan, sifarigli qisamiiddstli layiholorlo masgul
olmaga macburdurlar. Bundan bagqa, amerikada
ekspert-analitik togkilatlarin real siyasoto olavo tosiri
aparict  miitoxassislorin ~ “beyin  markozlori’ndon
hokumat aparatina vo yenidan elmo kegmasinin genis
yayilmis tacriibasi ilo tomin edilir. Avropa olkelerinde
bu, daha ¢ox korrupsiya siibhalorino sobob olsa da,
ABS-do bu, “beyin morkoazlori” ilo xarici siyasot
idarolori arasmda qarsiligl slagenin basqa bir yolu kimi
gobul edilir.

Aparict miistaqil “beyin morkozlori” sirasina,

https://ereforms.gov.az/files/review/pdf/az/19¢6d0133260
22¢96¢f198b26¢c07251.pdf
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yani dovlato vo ya hor hansi bir siyasi partiyaya aid
olmayan asagidaki global “beyin markozlori” daxildir:
Pensilvaniya Universitetinin reytingine gors, diinyanin
ekspert vo analitik togkilatlariin {imumi siyahisinda
lider olan “Brookings Institution” (ABS) ve “Carnegie
Council on Ethics in International Affairs” (ABS), bu
reytingdo “Chatham House” (Boyiikk Britaniya) ilo
ikinci va ya iigiincii movgeyi boliistir; “Friedrich-Ebert-
Stiftung” (Almaniya) vo “Konrad-Adenauer-Stiftung”
(Almaniya); miidafie vo milli tohliikesizlik
aragdirmalan kateqoriyasinda birinci yeri tutan “Center
for Strategic and International Studies” (ABS); niive
tohliikosizliyi vo silah nozaroti problemlorini arasdiran
“The International Institute for Strategic Studies”
(Boyiik Britaniya) vo “Stockholm International Peace
Research Institute” (Isveg).

Bunlardan olave, diinyanin aparici markozlori
arasinda dovlatlo olagali bazi ekspert markozlori do var:
“United States Institute of Peace”; “The Woodrow
Wilson International Center for Scholars”. Diinyanin
biitiin 6lkslarinds “beyin markazlori”nin imumi sayimin
yaridan ¢oxu universitetlordo foaliyyot g0storir.
Avropanin  “beyin morkozlori”nin shomiyyatli bir
hissasi ABS-ya nisbaton daha ¢ox dovlat vo ya siyasi
partiyalarla olagolondirilir, Sorqi Avropada ise bu,
oksoriyyat toskil edir.

Azorbaycana goldikds iso “beyin markazlori”
adlandirla bilocak tasisatlar yeni oldugundan onlarm
foaliyyeoti daha ¢ox dovlet ilo slagelondirilir. Belo ki,
2024-cii ilden faaliyyato baglamis “Beyin Markazlori
Platformasi”nin  tosiscilori  sirasinda  “Beynolxalq
Miinasibotlorin =~ Tohlili  Moarkozi’ni  (BMTM)
(Azorbaycan Respublikasi Prezidentinin 6 fevral 2019-
cu il tarixli 515 ndémrali Forman ilo yaradilmig publik
hilquqi sexs), “Iqtisadi Islahatlarn  Tohlili va
Kommunikasiya Markozi’ni (IITKM) (Azorbaycan
Respublikasi Prezidentinin 2016-c1 il 20 aprel tarixli
879 noémroli Formam ilo Slkeds aparilan iqtisadi
islahatlarin ohato dairasinin genislondirilmasini vo bu
sahado islorin somarsli sokildo olagslondirilmosini
tomin etmok mogsadilo ilo yaradilmis publik hiiquqi
soxs), “Sosial Toadgigatlar Morkezi’ni (STM)
(Azorbaycan Respublikasi Prezidentinin 8 fevral 2019-
cu il tarixli 525 némrsli Formani ilo yaradilmis publik
hiiqugi soxs), “Baki Beynolxalqg Multikulturalizm
Markazini (Azarbaycan Respublikasi Prezidentinin 15
may 2014-cii il tarixli 167 nomroli Farmam ilo
yaradilmisdir) gostormok olar.?> Qeyd edok ki, bu
platformada iqtisadi mosalolors aid comi 6 “beyin
moarkazlori” yer alib. Universitetlor nozdinds “beyin
markozlari” sirasinda iso comi 3 togkilat yer alib,
onlardan biri do UNEC Iqtisadi Aragdirmalar Elmi-
Todgiqat  Institutudur ~ (IAETI) (Azorbaycan

2 Azorbaycan Respublikasi Prezidentinin 20 fevral 2026-
ct il tarixli formani ilo “Sosial Todqiqatlar Markezi”
“Azorbaycan Respublikasinin Medianin inkisafi

Respublikas1 Nazirlor Kabinetinin 14 senyabr 2009-cu
il tarixli 137 nomroli qorari ilo yaradilmisdir). Umumi
olaraq platformada 27 sayda “beyin markozlori”
comlonmisdir. Azorbaycanda indiys kimi “beyin
moarkozlari”nin  bir nego  beynslxalqg forumu
kegirilmisdir. Bunlar asagidakilardir:

- 15.09.2022-ci il tarixinde 2016-c1 ildon ononovi
olaraq tematik moévzular iizro kegirilon Morkozi
Asiya Regional Igtisadi ®mokdashq (CAREC)
Institutu (CI) Beyin Morkozlorinin inkisaf Forumu;

- 28.09.2022-ci il tarixindo Beynolxalq
Miinasibotlorin = Tohlili Morkozinin  (BMTM)
toskilatcilig ilo Azorbaycanda Beyin
Moarkazlorinin I Forumu;

- 09.09.2025-ci il tarixindo Beynolxalq
Miinasibatlorin  Tohlili Morkozi (BMTM) vo
Sanxay Beynolxalq Arasdirmalar Institutunun
(SIIS) birgo toskilateihgr ilo “Inkisaf vo
tohliikasizliyin rezonansi: AQEM-in institusional
transformasiyasinda regional omokdasliq va
idaroetmo” adli Asiyada Qarsilight Foaliyyat va
Etimad Tadbirleri iizro Miisavire (AQEM) Beyin
Moarkazlori Forumunun 13-cii sessiyast;

- 18.11.2025-ci il tarixindo Beynolxalq
Miinasibatlorin = Tohlili Moarkozinin  (BMTM)
toskilatgihgr  ilo  Azerbaycan-ABS  Beyin
Moarkazlarinin Birinci Forumu;

- 24.11.2025-ci il tarixinde Susa sohorindo
Beynolxalq Miinasibatlorin  Tohlili Markazinin
(BMTM) toskilatciligr ilo Azorbaycan — Tiirkiya
Beyin Markozlorinin I Forumu.

- 18.02.2026-ci il tarixindo Beynolxalq
Miinasibatlorin = Tohlili Moarkozinin  (BMTM)
toskilatciligr ilo Bakida Azorbaycan-C6 (Markoazi
Asiya Dovlot Bascilarinin Mogvorat Goriislori)
6lkalorinin beyin markazlorinin konfransi.

Forumlar ¢argivasinds aparilan miizakiralor vo

verilon tokliflorin tohlili ndvbati addimlar {iglin
istigamatlorin miioyyanlogdirilmasina imkan
yaratmigdir.

Beloalikla, miiasir dovrds “beyin morkazlori nin
funksiyasi an vacib beynolxalq problemlori aragdirmaq
vo onlarin miimkiin halli yollart ilo baglh tokliflor
hazirlamagq, miixtolif 6lkalor vo madoniyyatlor arasinda
aciq va samimi dialoqunu togviq etmok, millatlorarasi
ziddiyystlorin aradan qaldirilmasi yollarim axtarmag,
beynoalxalq hiiququn inkisafina vo onun tasisatlarmim
mohkomlonmasine kdmok etmak, beynslxalq fikir
ayrihqlarinin siilh yolu ilo halli metodlarmi toblig
etmakdir. Bu shomiyyatli isda tokcs onlarin geyd-gortsiz
miistagil vo elmi cohotdon asaslandirilmis mévgeyi,
diiriist, obyektiv vo hartorafli yanagmasi deyil, ham do
fikirlorini ¢atdirmaq, natico iiciin islomoak, irslilomak,

Agentliyi’na, “Baki Beynolxalq Multikulturalizm
Markazi” isa “Beynalxalq Miinasibatlorin Tahlili
Morkozi”nos daxil edilmisdir.
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inkisaf etmok, hom ononavi, hom do on miiasir etmok, dialog Uglin yeni platformalar vo formatlar
metodologiyalardan, iinsiyyat vasitolorinden istifade  yaratmaq bacarigi vacibdir.

Faydali resurslar

https://onthinktanks.org/100towatch/
https://www.impactpool.org/articles/75-top-think-tanks-globally

https://think-tanks.az/
https://news.unec.edu.az/component/tags/tag/igtisadi-arashdirmalar-elmi-tedgigat-institutu
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i.f-d. Salman Nacafov,
IAETI-nin béyiik elmi is¢isi

IQTISADIYYATIN ELMTUTUMLUGU 9M9K MOHSULDARLIGI

VO IQTISADI ARTIMI SORTLONDIRON AMIL KiMi

Olkonin innovativ inkisafini vo shalinin rifahinin
yiiksalmasini tomin edon on miihiim gostaricilordon biri
igtisadiyyatin elmtutumlugudur. Igtisadiyyatmn
elmtutumlugu  iki  gosterici ilo  saciyyelenir:
todgigadgilarin imumi ohalido payr ve tadgigat vo
islomoalora ¢akilon xarclorin UDM-2 nisboti. Diaqram 1-
don goriindiiyli kimi, bir milyon nafors diigon
tadgiqatgilarin say1 IOIT 6lkalori iizro 4,3 min, bozi
Olkolordo iso 7-9 min civarinda, Glkemizdo iso bu
gostorici son illorde azalaraq 1,7 min civarindadir
(diagram 1). Tadqiqat vo islomolora ¢okilon xarclorin
hocmi do asagi soviyyoadadir. Belo ki, son illordo

firmalarin vo universitetlorin todqigat vo islomolora
ayirdigi xorclor artsa da, 2024-cii ildo bu xarclorin hacmi
comi 72 mlyn manat vo ya UDM-in 0,06%-ni toskil
etmigdir. Qeyd edok ki, bu mablagin boyiik hissasi
universitetlorin payma disir — 64 mlyn manat,
firmalarm elm xorclari iso comi 8 mlyn manat olmusdur
(diagram 2). Olkomizds todgiqatcilarm timumi chalido
paymin vo tadgiqat vo islomolora ¢akilon xarclorin
UDM-o nisbaton azalmasi amok mohsuldarligina menfi
tosir edorok iqtisadi artim siiretinin asagi olmasin
sortlondirir (diaqram 3 va 4).

Diagram 1. Azarbaycan vo I9IT &lkelorinda (2022-ci il) bir milliyon nafors diisen tadgiqatgilarin sayi
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Diagram 2. Firma va universitetlorin tadgiqat va islomoalors ayirdigi xarclor
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Diagram 3. 9mok mohsuldarliginin artim stirati, %
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Diagram 4. 9halinin har naforins diison iqtisadi artim, %
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Olkodo tadqiqatcilarin saym artirmaq iigiin ilk
ndvbads insanlarda elma maragin artmasi zaruridir. Son
illordo folsofs doktoru programina gobulun artmasi
(2020-ci ildo 552-don 2024-cii ildo 758 noforadok)
(diagram 5a) oOlkede insanlarin elms maraginin

artmasini gostarir, lakin dissertasiya miidafio edanlorin
saymm son illords azalmasi (diaram 5b) yaxin
golacokds insanlarin elms maraginin azalmasina gatirib
cixara bilor ki, bu da 6lkenin inkisafina monfi tosir
edocak.

Diagram 5. Azarbaycanda falsafs doktoru programina gabul vo dissertasiya miidafio edonlorin say1, nafor
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Monba: Azarbaycan Respublikasinin Dovlot Statistika Komitasi

Innovasiyalarin  inkisafi somoroli innovasiya
siyasotinin  formalagdirilmasini  vo uygun tosviq
mexanizmlorinin totbigini nozords tutur. innovasiya
foaliyyatini tagviq etmok mogsadils diinya tacriibasinda
asadidaki mexanizmlordon istifads olunur:

e Birbasa dovlot maliyyslogdirmoesi. Buraya dovlot
biidcasindon ayrilan qrantlar, fundamental elmi
todgiqatlarmn,  universitetlorin ~ vo  tadgiqat
institutlarmin elmi faaliyyetinin maliyyolosdirilmasi
daxildir.

e Vergi giizostlori. Firmalarm innovasiya faaliyyatini
tosviq etmok mogsadilo vergi stimullarindan genis
istifads olunur. Buraya tadqigat va islomalars ayrilan
xarclorin vergi bazasindan ¢ixilmasi, vergi krediti,
stirotlondirilmis amortizasiya, startaplar iiciin vergi
giizostlori (sosial sigorta haqqilarinin azaldilmasi,
manfoat vergisindon miioyyan miiddeto azadolma)
daxildir.

e Innovasiya infrastrukturunun tokmillosdirilmasi.
Innovasiyalarin togviginda texnoparklar,

inkubatorlar, universitet-sanaye konsorsiumlart vo
iimumi istifads laboratoriyalar1 miihiim rol oynayir.
Bu infrastruktur hom tadgiqat vo iglomoslorin maya
doyorini  asagi salir, hom do firmalarin
laboratoriyalara, miihondislik xidmaotlarine va bilik
resurslarina ¢ixisini yaxsilasdirir.

e Vencur  fondlarmin  yaradilmasi.  Vengur
maliyyalogsmasi yiiksok riskli olduguna gore ilkin
dovrde dovlet vo ya birgo vencur fondlarmin
yaradilmasi magsadosuygun ola bilar.

Beynalxalq tacriiba gostarir ki, innovasiyalarin
somoarali dostoyi yalmz bir vo ya iki alotlo
mohdudlasdirilmamalidir; ugurlu innovasiya siyasati
ham innovasiya infrastrukturunun tokmillagdirilmasini,
hom birbasa maliyyolosdirmeni, hom do vergi
stimullarini nazords tutur. Mahz bu kompleks yanasma
innovasiyalarin  inkisafin1  siirotlondirarak = davamh
iqtisadi artimi tomin edir.
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i.e.d., prof. Zahid Mammadov,
TAETI-nin direktor miiavini

TODQIQAT ETIKASI VO MUSTOQIL ANALITIK TOHLIL

MODONIYYOTINIIN INSTITUSIONAL INKISAFI

Elmi biliklorin etibarliligt vo obyektivliyi yalniz
akademik etik prinsiplore riayot olundugu halda tomin
edilo bilor. Universitetlor yalmz bilik istehsal edon
miiossisalor deyil, hom do elmi modoniyyst
formalasdiran institutlardir. Son illordo akademik
mithitdo plagiat vo digor etik pozuntularin artmasi
universitetlorin qarsisinda yeni c¢agirislar yaratmigdir.
Bu baximdan, elmi todqigatlarda® etik davramsimn tomin
edilmosi yalmz fordi mosuliyyst deyil, hom do
institusional idaroetmo masalosi kimi nozarden
kecirilmolidir.

Elmi tadqigatlarda etik problemlor

Elm haqqinda Azorbaycan Respublikasinin
Qanununda Elmi etika anlayis1 — “elmi, elmi-texniki vo
elmi-pedaqoji foaliyyst sahasindo ¢alisan elmi is¢ilorin,
miistoqil elmi aragdirmalarla mosgul olan digor
soxslorin elmi ictimaiyyot torofindon qobul edilmis
davranis normalarmn, prinsiplorinin - vo  oxlaq
qaydalarmin mocmusu” kimi verilir. Elmin torafsizliyi,
dogrulugu, haqigati va diiriistlityii tomsil etdiyini nazara
alsaq, akademik diinyada intellektual omayin
ogurlanmasin1 qobul etmok miimkiin deyil. Elmi
Plagiatin®* mohz elm adamlari arasinda miisahido
olunmasi iso ayrica diqqst yetirilmosi vacib olan bir
masalodir.  Transparency International torsfindon
Ukrayna  universitetlorindo ~ Bologna  Process
cargivasindo hazirlanan hesabatda ‘“Miisllimlorin elmi
foaliyyatine qoyulan yiiksak talablar, yiiksok dors yiikii
vo asagl omokhaqqr ilo birlikdo, elmi nasrlords
saxtakarliq vo plagiat hallarnin artmasina gotirib
cixarmigdir” deys geyd edir (Global Corruption Report:
Education. Transparency International. NY, Routledge,
2013.219p.).

Etik gaydalarin pozulmasi bazon homin anda {izs
cixmaya bilor, lakin illor sonra insamin hoyatmm on
miithiim moqamlarinda ortaya ¢ixa biler. Bu voziyyato
niimuna kimi Macaristanin kegmis prezidenti Pal Smitt
gbstarilo bilor. Istefa mosalasi Prezidentin 1992-ci ildo
yazdigi namizadlik dissertasiyasinda yol verdiyi

3 Elmi-todqiqgat biliklorin oldo edilmasi vo/vo ya
yayilmasit mogsadilo planlagdirilan, todqigat planinin
hazirlanmasini, aparilmasini vo naticalorin tohlilini ohato
edon sistemli aragdirma prosesidir. Umumiyyatla, todqigat
noticolori nosr edilir, genis sokildo yayilir vo miixtolif
saholorda istifads olunur.

4 Elm haqqnda Azorbaycan Respublikasmin

plagiatda ifsa olundugu {i¢ilin ortaya ¢ixmisdir. Budapest
Universitetinin qgorart ilo ona verilon elmi dorocadon
mohrum edilmisdir (
https://azertag.az/xeber/macaristan_parlamenti prezide
nt_pal smittin_istefasini_gebul_etmisdir-167190).
Almaniya rosmilorinin dissertasiyalarinda plagiat
galmagali son illorin aktual mévzusudur. Belo ki, 2013-
cli ildo Diisseldorf Universitetinin filologiya fakiilto
surasi tohsil naziri Annet Savamin dissertasiyasinda
plagiat askar edorok onu elmi deracodon mohrum
etmigdi. Qalmagal sobabindon homin vaxt tohsil naziri
tutdugu vozifodon istefa vermisdi. 2011-ci ilds analoji
tale ilo yeno do Almaniyanin sabiq miidafis naziri Karl-
Teodor zu Quttenberq tizlogmisdi
(https://www.bbc.com/news/world-europe-21395102).
Almaniyanin an sevilon siyasat¢ilorinden biri olan
miidafis naziri Karl-Teodor zu Quttenberqin stiratli
siyasi karyerasi istigamotini dayiso bilor vo bu,
almanlarin oksariyyatinin gobul etmadiyi Ofganistan
miiharibasine gora deyil; Quttenberqin karyerasi onun
dissertasiyasinda biitov hissolorin plagiat oldugu iizo
cixdigt ticlin tohliika altina diisiib (
https://www.theguardian.com/world/2011/mar/01/ger
man-defence-minister-resigns-plagiarism).
Almaniyanin ails, yash votondagslar, qadinlar vo
gancloarin islari {izra naziri Fransiska Gifay Azad Berlin
Universitetindo (Freie Universitit Berlin) aldigi elmi
daraca ilo bagh qalmaqala gors istefa verib. Qalmagqala
sobab onun falsofo doktoru dissertasiyasim yazarkon
plagiata yol vermosi iddialar olub
(https://www.dw.com/en/germany-family-minister-
giffey-quits-amid-plagiarism-scandal/a-57580334-b).
Plagiat hallarinin genis yayildigi miihitlordon biri do
universitetlordir. Oton osrin 40-c1 illorindo moshur
azarbaycanl sorgstinas Turxan Gancayi
(odabiyyatsiinas /1925-2005/ — red.) Istanbula gedorok
oradaki universitetin tiirk vo fars dillori boliimiine daxil
olmusdur. Bir dofo leksiyada goriir ki, miiollimin
damgdiglar1 ona tams golir. Miollim do kitab
miiallifidir. Turxan Goncayi bildirir ki, bu darslik kitabi
daha ovval Iranda cap olunub, siz do onu tozedon 6z

ganununda elmi plagiatin torifi: ”...misllifini, gotiirilmo
monbayini gdstormadan bagqasinin osarlorini, elmi kosf vo
ixtirasini, somoralogdirici toklifini, innovasiya mohsulunu
tam vo ya qismon monimsomak, yaxud Oziliniinki kimi
togdim etmak”.
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adimizdan ¢ap etdirmisiniz. Bundan sonra universitetin
miosllim kollektivi yigilib bu toloboni cozalandirir.
Belaca 3-cii kurs tolabasi T.Gancayiys basqi va tozyiq
etmoys baglayirlar. Yalnmiz Sorbonna Universitetinds
dors deyon ©hmad Coaforoglu (Azerbaycan osilli
Tiirkiys dilgisi, adobiyyatsiinas /1899-1975/ — red.) onu
xilas edir, italiyaya Neapol Universitetino gondorir (
https://1905.az/plagiat/).

2019-cu ilin sentyabr ayinda “Dissernet” ictimai
togabbiisii “Rusiyanin rektorlar’ adli hesabat dorc edib.
Hesabatda 64 rektorun dissertasiya islorindo plagiat
hallarinin agkar edildiyi bildirilib.

Azorbaycan universitetlorine akademik diiriistliik
ugrunda miibarizenin niimunasi kimi Harvard gostarilir.
Lakin diinyanin an niifuzlu ali maktablarinden biri olan
Harvard  Universitetindon  kdglirmo  (imtahanda
kdgiirma) etdikloring gora 60 tolaba universitetdon xaric
edilib (https://kapital-rus.ru/articles/article/
aktualnost plagiata v _nauke i politike/).

Azorbaycan universitetlorindo “Antiplagiat sistemi
lizro gaydalar Ne 20-1Q, 07 fevral 1996-c1 il tarixli
“Miialliflik hiiququnun va slagoali hiiquglarin miidafiosi
sahosinds amokdasliq haqqinda” Sazisin tosdiq edilmasi
barado Azarbaycan Respublikasinin ganunu; Ne 115-1Q,
Baki gohori, 5 iyun 1996-c1 il tarixli Miislliflik hiiququ
vo olagoli  hiiquglar  haqqinda  Azorbaycan
Respublikasinin = Qanunu; Tohsil miiossisolorindo
hazirlanan todris vesaitlorindo plagiat hallart ilo
miibarizonin giiclondirilmosi haqqinda Azorbaycan
Respublikasi Elm va Tahsil Nazirinin 464Ne-1i 2016-c il
05 iyul tarixli amri” ilo tonzimlonir.

Elmi tadqiqatlarda etik pozuntularin sabablori

Elmi todgiqatlarda etik pozuntularin sabablari bir
neg¢o sistemli vo fordi amillorlo baghidir. Bu sobablor
adoton  akademik  miihitin  idaro  olunmasi,
giymatlondirma sistemi, institusional madeniyyat vo
fordi motivasiyalarla slagalidir. Elmi etik pozuntularin
yaranmast bir sira faktorlarla baghdir: Tohsil vo
metodoloji bilik catismazligi (Bir ¢ox hallarda gonc
todqiqateilar akademik yazi va sitat gotirmoa gaydalarini
tam bilmirler); Akademik tozyiglor (Universitetlorde
“publish or perish” prinsipi bazon tadqiqatgilart daha
cox maqals dorc etmaya macbur edir); Psixoloji amillor
(Akademik ragabst va reputasiya qazanmagq istayi bozi
tadgiqatcilan etik normalar1 pozmaga sdvq edir).

Miasir dovrds elmdos “nasr et vo ya uduz” prinsipi,
grant rogabati vo akademik gdstaricilarin (KPI) artmasi
bazan alimleri etik normalar pozmaga sdvq edir. Buna
gora da, bir ¢ox dlkolords elmi diiriistlilylin qorunmasi
lictin xiisusi institutlar, nozarat mexanizmlori va etik
kodekslor yaradilmigdir.
London vo Kembride universitetlorinds professor
vozifasindo galigmis Peter Fleming “Qaranliq
Akademiya: Universitetlor neca dliir (Dark Academia:
How Universities Die How Universities Die) kitabinda
elmi tadqiqatlarda etik pozuntularin sobablarini asason

universitetlorin struktur transformasiyasi va neoliberal
idaraetmo modeli ilo alagalondirir. Onun yanasmasina
gora, etik problemlor yalmiz fordi todqiqatcilarin
mosuliyyatsizliyi deyil, daha cox institusional va
sistemli sobablarin naticasidir. Fleming qeyd edir ki,
miasir universitetlordo akademik foaliyyot getdikco
komiyyat asash performans gostaricilori ils dlgiiliir. Bu
sistem tadqiqatcilart daim nasr tozyiqi altinda saxlayir.
Noticodo  bozi alimlor:  plagiat, molumatlarin
manipulyasiyasi, naticolorin  sisirdilmasi vo  bir
todgiqatin bir nego mogqaloys bdoliinmasi kimi etik
pozuntulara meyilli ola bilirlor. Peter Flemingo gora,
universitetlorin - klassik modeli akademik azadlgq,
tonqidi diisiinca, kollegial idaroetma vo elmi diiriistliik
prinsiplorino osaslanirdr; lakin neoliberal universitet
modelinin yayilmasi ilo bu fundamental doyorlor
tadricon zoiflayir vo noticado universitet miihitinds
akademik-etik madaniyyatin institusional deqradasiyasi
bas verir.

Eyni zamanda Fleming bunu akademik kapitalizm
miihitinin noticasi kimi izah edir.

Hamburq Tosviri Incosonot Ali  Moktobinin
professoru Hans-Yoahim Lenger plagiat qalmaqallart
va “sifariglo yazilan dissertasiyalar” fonunda doktorluq
daracasini pul qarsiliginda satmaq ideyasini iroli stiriir.
Onun fikrinca, artiq bir ¢ox hallarda elmi doracs bilik vo
elmi naticodon ¢ox simvolik status vo karyera kapitali
kimi istifade olunur. Professorun toklif etdiyi “Doktor
pecuniae causa” (yoni “pul miigabilindo doktor™)
ideyas1 aslinds universitetlorin bazar prinsiplarine tabe
edilmasine va elmin iqtisadi tozyiq altinda qalmasina
tonqidi va ironik miinasibatdir. Bu yanasma gosterir ki,
ogor elmi titullar artiq real elmi doyeri ifads etmirsa,
onlarin agiq sokilde kommersiya predmetina gevrilmasi
ds absurd goriinmemalidir.

Belaliklo, bu tagobbiis ciddi toklifdon ¢ox akademik
sistemdo plagiat, sifariglo dissertasiya vo elmin
kommersiyalagmasi problemlorina yonalmis tongidi
mesaj kimi giymaotlondirila biler
(https://www.dw.com/r/%D0%BD%D0%B0-4).

Elmi todqgiqatlarda etik pozuntular yalmiz fordi
masuliyyot masslasi deyil. Bu, eyni zamanda akademik
idareetmo modeli, elmi faaliyystin qiymetlondirilmasi
sistemi va universitetlorin institusional madoniyyati ilo
bagli kompleks struktur problemdir. Buna gora da, bu
problemin effektiv holli ii¢ osas istiqamatin paralel
inkigafini tolab edir:

1. Elmi faaliyyatin keyfiyyast vo notico asash
giymatlondirilmasi sisteminin totbiqi,

2. Universitetlords institusional etik nozarot vo
akademik diiriistliik mexanizmlarinin giiclondirilmosi,

3. Akademik miihitdo elmi diriistlik veo

masuliyyot madoniyystinin  formalagdirilmasit  vo
tasvigi.

Ali tohsildo etik idarsetmd modellori va
beynalxalq tacriiba

Diinyanin oksor aparict universitetlorindo artiq
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formalasmis vo ugurla totbiq olunan etik kodekslor
moveuddur. Eyni zamanda Azorbaycan universitetlori
iiclin bu, nisbaton yeni bir hadisadir. Demok olar ki,
Olkodo akademik miihitin etik tonzimlonmasi alotlori
holo formalagsma morhalasindadir. Bu baximdan, etik

tonzimloma masaloalarini aparici diinya
universitetlorinin timsalinda nazorden kegirmok maraq
dogurur.

Harvard Universitetinin etik tonzimloma sistemi bir
sira sanadlordon ibaratdir, o ciimlodon akademik etik
prinsiplori ehtiva edon soraf kodeksi daxildir. Bu kodeks
miiallimlar va talabalar iicilin elmi diiriistliik, akademik
yaradiciliq standartlarina riayst vo plagiatin qadagan
olunmast kimi osas prinsiplori miioyyon edir (Harvard
Honor Code. https://honor.fas.harvard.edu/honor-code.

Kaliforniya Texnologiya Institutunun etik kodeksi
osason deklarativ xarakter dasiyir vo institutun biitlin
tizvlori tiglin 11 asas doyar va prinsipi miisyyen edir. Bu
prinsiplora elmi miikkommaolliys canatma, foaliyystin
soffaf vo moasuliyyatli toskili, diiriistliik vo masuliyyat,
ac1q vo hormoatli diskurs, elmi azadligin dastoklonmasi,
miixtolif vo inkliiziv miihitin yaradilmasi, tshsilin
inkisafi, resurslardan mosuliyyatli istifado, maraqh
toroflorlo soffaf miinasibatlor, tohliikasiz vo saglam is
miihitinin tomin edilmasi, qanunlara riayat vo institutun
missiyasina sadiqlik daxildir
(codeofconduct.caltech.edu).

Kembric Universitetinin etik sonadlor kompleksi
etik deklarasiya, tadqiqateilar {igiin etik kodeks davranis
standartlarindan ibaratdir. Todqiqat etikas1 kodeksi
tadqiqat istirak¢ilarinin  hiiquglarma hoérmet, zararin
minimallagdirilmasi, naticalorin  diizgiinliyli  vo
metodlarin soffafligi kimi maosslolore diqgst yetirir
(https://www.researchintegrity.admin.cam.ac.uk/resear
ch-ethics/ ethical-review).

Oksford Universitetindo etik tonzimlomo sistemi
todqgiqat diirtistlityli kodeksi, miixtalif saholor {izra
xiisusi etik gaydalar vo toloba davrams qaydalarmdan
ibarotdir. Universitet elmi diiriistlityli osas dayar kimi
gobul edir vo biitiin iizvlordon yiiksok akademik
standartlara riayat etmayi tolob edir. Kiitlovi todbirlarin
toskili, mediada ¢xiglar vo etik miibahisalorin
aragdirilmast  prosedurlart da ayrica tonzimlonir
(researchsupport.admin.ox.ac.uk/
governance/integrity).

Azdrbaycanda elmi foaliyyatin hiiquqi asaslar
va etik tonzimloma modeli

Azorbaycan  Respublikasinda elmi  foaliyyat
sahasinda etik prinsiplorin qorunmasi va aqli miilkiyyot
hiiquglarmin  miidafissi bir sira normativ-hiiquqi
aktlarla tonzimlonir. Bu sahods asas hiiquqi sonadlorden
biri “Elm haqqmnda” Azorbaycan Respublikasinin
Qanunudur. Homin ganun elmi foaliyyotin toskili,
tadgigat noticolorinin hiiquqi statusu vo elmi etika
prinsiplorinin  qorunmasi ilo  baghh fundamental
miiddealar1 miioyyen edir. Qanunun 29-cu maddesindo
elmi etika va agli miilkiyyst hiiquglarmin gorunmasi

xiisusi olaraq geyd edilir. Bu maddays osasen, elmi
foaliyyat sahasindo ogli miilkiyyat hiiquglarinin
gorunmasi “Patent haqqnda”, “Muslliflik hiiququ va
olagali hiiquglar haqqinda” vo “Oqli miilkiyyat
hiiquqlarinin tominati va piratciliga qarst miibarizo
haqqinda” ganunlarla birlikdo tonzimlonir. Beloliklo,
elmi faaliyyst yalniz akademik miihitin daxili gaydalar
ilo deyil, eyni zamanda dovlet saviyyasinde miisyyan
edilmis  hiiquqi mexanizmlorlo do  qorunur.
Qanunvericilikdo elmi etik normalarin pozulmasi hallar
konkret sokildo miioyyon edilmisdir. Bu pozuntulara
todgiqat naticolorinin tohrif edilmasi, elmi molumatlarin
manipulyasiya  olunmasi,  bagqga  miialliflorin
osarlorindon  icazosiz istifado edilmosi, mialliflik
hiiquqlarinin pozulmasi, elmi plagiat, ham¢inin eyni
elmi motnin miixtolif adlarla tokrar nasri kimi hallar
daxildir. Bu ciir davramiglar yalniz akademik etika
baximmdan deyil, hom do hiiqugi mosuliyyat
baximindan ciddi naticalor dogura biler.

Azarbaycan Respublikasi Elm vo Tohsil Nazirliyinin
Kollegiyasmin 03 sentyabr 2024-cii il tarixli KQ-12
nomrali Qorart ilo tosdiq edilmis “Ali  tohsil
miiossisalarinds elmi tadgigat vo elmi-metodiki islorin
toskili Qaydalari”na asasan, elmi etika normalarinin va
elmi naticalors dair hiiquglarin pozulmasi hallar1 “Elm
haqqinda” Azerbaycan Respublikasinin  Qanununa
uygun olaraq miioyyan edilir.

Elmi foaliyyot sahosindo akademik masuliyyat
yalniz hiiquqi ¢argiva ilo deyil, hom do elmi iscilorin
pesokar davranis prinsipleri ilo miioyyan olunur. “Elm
hagqinda” Qanunun 32-ci maddesi elmi isgilorin
vozifolorini miloyyon edorok onlarin elmi faaliyyst
zamant riayat etmoli olduqglarnn etik vo pesokar
standartlart tosbit edir. Bu maddays asason elmi iscilor
dovlatin elmi siyasatinin hayata kecirilmosindo istirak
etmoli, milli vo imumbaosari doyarlorin inkisafina tohfa
vermali, elmi foaliyyst zamani dovlst maraglarmi va
insan hiiquglarim1 qorumaga c¢aligmalidirlar. Eyni
zamanda elmi isgilor 6lkenin sosial-iqtisadi vo ictimai
hoyatinda bas veran proseslori elmi osaslarla tohlil
etmoli vo oldo edilon elmi noticolori comiyyato
catdirmalidirlar.

Qanunvericilikds xiisusi olaraq qeyd edilir ki, elmi
iscilor akademik etikaya riayot etmoli, plagiata yol
vermamali, elmi foaliyyst zamam yaradici, masuliyyatli
va miistoqil movge niimayis etdirmolidirlor. Bu
prinsiplor miiasir universitetlordo miistaqil analitik tohlil
madoniyyatinin formalagdirilmasi {i¢lin fundamental
ohomiyyat dastyir.

Azarbaycan kinosunda elmi diiriistliik problemi

Elmi etika vo akademik diiriistlik masslalori yalniz
hiiquqi sonoadlords vo elmi diskursda deyil, ham do
madaniyyat vo incasanatda, xiisusils do kinoda 6z oksini
tapir. Badii kino ¢ox zaman comiyyatin monovi
problemlorini, sosial ziddiyyetlorini vo intellektual
miihitds bag veran etik dilemmalan oks etdiron giliclii
vasito kimi ¢ixis edir. Bu baximdan, Azarbaycan
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kinosunda da elm adamlarimin mosuliyyati, elmi
haqgigotin  miidafiosi vo akademik diriistlik kimi
movzular bodii  gokilde toqdim olunmusdur. Bu
istigamotds diggatgokon niimunslordon biri “Kdlgolor
striintir” filmidir (Kolgolor siirtintir - 1958-ci ilda
¢okilmis Azorbaycan filmi-
https://www.youtube.com/watch?v=P4gXcKEcNhs).

Film sijetindo arxeoloji todqiqatlar fonunda
akademik miihitds bag veran etik pozuntular gostorilir.
Arxeoloq Cavadov elmi osaslari olmayan, saxta
doalillara soykenon dissertasiya miidafio edir vo gqodim
Aran soharinin Azarbaycanin orazisinds deyil, dlkedon
konarda yerlosdiyini iddia edir. Bu iddia elmi faktlara
deyil, manipulyasiya olunmus molumatlara asaslanir.
Filmdo gostorilir ki, Cavadovun saxta dissertasiyasi
akademik niifuzu olan professor Rosid Sordarli
torofindon miidafio olunur. Bu iso akademik miihitdo
bazon soxsi miinasibatlorin vo qohumluq slagelerinin
elmi obyektivlik vo metodoloji prinsiplerin oniino kega
bilacayini gdstoran ciddi bir problemdir.

Filmds Cavadovun mdvqeyina garsi ¢ixan arxeoloq
Kamal Zahidov iso elmi diriistlik vo akademik
mosuliyyat prinsiplorinin simvolu kimi taqdim olunur.
Zahidov Quzilgaya orazisindo apardigi arxeoloji
qazmntilar naticesinde Aran sohorinin mshz homin
orazide yerlogdiyini gdstoron miihiim maddi siibutlar
oldo etmisdir. Lakin miiharibs sobabindon qazinti
islorini yarimg¢iq qoyaraq cobhays getmasi vo onun
holak olmasi1 barads yayilan xober bu elmi aragdirmanin
davam etdirilmosine mane olur. Miiharibadon sonra
Zahidov institutuna qayitdiqda iso qazintilar zamani
oldo etdiyi eksponatlarn yoxa c¢ixdigini goriir. Bu
epizod elmi todgiqatlarda yalniz plagiatin deyil, ham do
elmi naticalorin gizladilmosi, stibutlarm
saxtalagdirilmast vo elmi manipulyasiya kimi etik
pozuntularin mévcud ola bilacayini gostarir.

Bu kontekstda “Kolgalar siirtiniir” filmi akademik
etikaya dair miihiim bir mesaj verir: elmi faaliyyat
yalniz bilik istehsali deyil, hom do yiiksok menavi
masuliyyat tolob edon bir sahadir. Elmi noticalorin
saxtalagdirilmasi, stibutlarm gizladilmasi vo ya soxsi
maraqlar namino elmi haqigatin tohrif edilmasi yalniz
fordi etik pozuntu deyil, hom do akademik sistemin
legitimliyini sarsidan ciddi bir problemdir.

Belolikla, Azarbaycan kinosunun bu niimunasi elmi
diirtistlik vo akademik etika masalalorinin comiyyot
ti¢lin na gadar mithiim oldugunu gostarir. Film hom do
xatirladir ki, elmin asas prinsiplori — obyektivlik,
faktlara osaslanma vo intellektual diiriistlik — yalmz
hiiqugi senadlarlo deyil, ham do akademik modoniyyat
va ictimai siiur vasitasilo qorunmalidir. Bu baximdan,
badii kino akademik etik problemlorin ictimai
miizakiroye ¢ixarilmasinda veo elmi  diiriistlilk
doyarlarinin formalasdirilmasinda miihiim rol oynaya

bilar.
Universitetlords akademik masuliyyatin
institusional modeli

Bir ¢ox 6lkalords, universitetlordo akademik etikaya
nazaroti tomin edon xiisusi institusional mexanizmlor vo
strukturlar foaliyyst gosterir. Bu mexanizmlora asason
akademik etik komitolori, anti-plagiat proqram
sistemlori, todgiqatcilar {iglin macburi etik tolimlor vo
elmi todqigat metodologiyasi {izrs ixtisaslagmis kurslar
daxildir.

Universitetlordo  etik  problemlorin  garsisinin
alinmasi ¢iin sistemli yanagma tolob olunur. Bu
siyasotin asas elementlorindon biri Akademik Etika
Morkazinin yaradilmasidir. Universitetlor akademik
diiriistlitylin  tomin olunmasi vo plagiat risklorinin
azaldilmas1 mogsadilo miixtolif ~ anti-plagiat
texnologiyalarindan vo proqram tominatindan istifado
edo Dbilorlor. Bu sistemloro, xiisusilo Turnitin,
iThenticate vo StrikePlagiarism kimi beynoalxalq
soviyyado genis totbiq olunan proqram platformalar
daxildir.

Universitetlords etik davranig yalniz inzibati
qaydalarla deyil, eyni zamanda akademik madaniyyatin
formalagdirilmasi vasitasilo tomin olunur. Bu magsadls
universitetlordo etik seminarlarm toskili, todqgiqat
metodologiyast {izrs tolimlorin kegirilmasi vo elmi yazi
moktoblorinin  yaradilmasit kimi todbirlorin  hayata
kegirilmasi miihiim shamiyyat kasb edir.

Miiasir  universitetlords akademik mosuliyyat
institusional idaroetmo sistemi vasitosilo  tomin
edilmalidir. Bu baximdan, universitetlordo etik
davranisin  togviqi  iiglin  xilisusi mexanizmlarin
yaradilmasi zoruridir. Bu mexanizmlordon biri do
akademik etika komitalorinin faaliyyetidir. Bels
komitolor elmi foaliyyot sahosinds etik pozuntularin
aragdirilmasi, miibahisoli hallarin giymatlondirilmasi vo
akademik davranis standartlarmin totbiqine nazarot

funksiyasimi  yerine  yetirir.  Bundan  olave
universitetlords  akademik yazi  vo  todqgiqat
metodologiyast lizra tolim programlarmin togkili
miihiim shamiyyat kasb edir.
Notico
Elmi todqgiqatlarda etik pozuntular miiasir

universitetlorin qarsilagdigi an ciddi problemlardon
biridir. Plagiat vo digor etik pozuntular yalmz fordi
masuliyyst mosslosi deyil, hom do universitetlorin
institusional idarsetmo sisteminin effektivliyi ilo
baglidir. Beloliklos, elmi todgiqatlarda etik prinsiplorin
gorunmasi vo akademik mosuliyyst mexanizmlarinin
inkisafi  universitetlorin  institusional  idaraetma
modelinin mithiim komponenti kimi ¢ixig edir. Bu
model yalniz elmi faaliyystin keyfiyyatini artirmir, hom
do universitetlorin beynslxalq akademik niifuzunun
giiclondirilmasina xidmot edir.
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https://www.youtube.com/watch?v=P4gXcKEcNhs

Rafail Rzayev,
IAETI-nin elmi katibi

AZORBAYCANIN 2025-Ci iL MAKROIQTiSADI GOSTORICILORI VO ONLARIN GOZLONILON

SOSIAL-IQTISADI NOTiCOLORI

Giris
Makroiqtisadi gostaricilor 6lkonin iqtisadi inkisaf
soviyyesini vo iqtisadi siyasotin  effektivliyini

qiymetlondirmak {iclin istifado olunan osas analitik
alotlordon biridir. Umumi daxili mohsulun dinamikas,
inflyasiya soviyyasi, mosgulluq gostericilori, dovlst
maliyyasi va xarici ticarot balanst kimi indikatorlar
igtisadiyyatin ~ struktur ~ veziyystini vo  inkisaf
perspektivlorini miioyyan etmays imkan verir.

2025-ci ildo Azarbaycanin makroigtisadi inkisafi
qlobal igtisadi geyri-miioyyeonliklor, enerji
bazarlarindaki  doyisikliklor vo  daxili iqtisadi
transformasiya proseslori fonunda formalagmigdir.
Qlobal miqyasda enerji qiymatlorinin doayiskenliyi,
monetar sartlogsma siyasoti vo geosiyasi risklar bir ¢ox
Olkolords iqtisadi artim tempinin zoiflomosine sabob
olmusdur. Bu kontekstdo Azorbaycan igtisadiyyatinin
osas xiisusiyyatlorindean biri neft-qaz sektorunun halo do
yiiksak paya malik olmasi, lakin geyri-neft sektorunun
artim tempinin nisbaton daha yiiksok olmasidir.

Bu moqalonin @ mogsadi  2025-ci  ilds
Azorbaycanin asas makroiqtisadi gostaricilorini rasmi
statistika asasinda toqdim etmak vo hamin gostaricilorin

sosial-iqtisadi naticalarini analitik sokildo
qiymotlondirmakdir.
1. Azarbaycammm 2025-ci il makroiqtisadi

gostaricilori

1.1. Umumi daxili mohsul va iqtisadi artim

2025-ci ilde Azerbaycanin {imumi daxili
mohsulu (UDM) toxminon 129,1 milyard manat toskil
etmis vo avvalki illo miigayisads 1,4 % artmigdur.

Iqtisadi artimm  strukturuna nozer saldigda
sektorlar iizrs forgli dinamika miisahids olunur:

o neft-qaz sektoru — alave dayar toxminen 1,6 %
azalmisdir,

e geyri-neft-qaz sektoru — slave doyor 2,7 %
artmigdir.

Bu dinamika Azarbaycan iqtisadiyyatinda uzun
miiddotdir miisahids olunan struktur xiisusiyyatini, yoni
neft sektorunda nisbi sabitlik va geyri-neft sektorunda
daha yiiksok artim potensialini bir daha tosdiq edir.

2025-ci ilin yanvar-noyabr aylarinda UDM
istehsali avvalki ilin eyni dovrii ilo miigayisada 1,6 %
artmigdir.

1.2. inflyasiya vo qiymat sabitliyi

2025-ci ildo Azorbaycanda istehlak qiymatlori
indeksi (CPI) orta hesabla 5,6 % artmigdir.

Qiymot artimi osason asagidaki komponentlor
iizra geyds almusdir:

e orzaq mohsullar1 — 6,8 % artim,

e geyri-orzaq mallar — 2,5 % artim,

o xidmatlor — 6,5 % artim.

Azaorbaycan Morkazi Bankinin miioyyan etdiyi
inflyasiya hadofi 4 % = 2 faiz bandi togkil edir vo 2025-
ci ilds faktiki inflyasiya bu diapazonun yuxar1 haddina
yaxin olmusdur.

1.3. 9mak bazar1 vo masgulluq

2025-ci ildo Azorbaycanda issizlik soviyyasi
toxminon 5,3 % saviyyesinds olmus va son illorle
miigayisado nisbaton sabit qalmisgdir.

Omok bazarinin osas
asagidakilardir:

e igtisadi foal ohalinin artmasi,

o xidmaot sektorunda maggullugun genislonmasi,

o geyri-formal maggullugun todricon azalmasi.

Bu dinamika 6lkads iqtisadi sabitliyin qorunmasi
ilo yanasi, amok bazarinda struktur doyisikliklorin bas
verdiyini gostorir.

1.4. Dhalinin galirlari va sosial gostaricilor

2025-ci ildo Azerbaycanda orta ayliq nominal
omokhaqqi toxminan 1089 manat togkil etmigdir.

Ohalinin bank depozitlorinin hocmi isa 16
milyard manatdan ¢ox olmusdur ki, bu da avvalki ills
miiqayisado artim demakdir.

Bu gostaricilor ohalinin galirlorinin vo maliyya
sistemine etimadin miisyyan doracads artdigini gostorir.

1.5. Xarici ticarat vo makroiqtisadi balans

Azarbaycan igtisadiyyatinin Jsas
xiisusiyyotlorindon biri enerji mohsullarinin ixracda
yiiksak paya malik olmasidir. Neft vo qaz mohsullar
hals do 6lkenin ixrac golirlerinin boyiik hissasini togkil
edir.

xiisusiyyatlori

Eyni zamanda, son illords geyri-neft ixracinin
genislondirilmasi istigamotindo ddvlot proqramlart
hayata kecirilir. Bu programlar kond tesorriifati, kimya
sonayesi vo  logistika  sektorunun inkisafina
yonaldilmisdir.

2. Makroiqtisadi gostaricilorin sosial-iqtisadi
naticalorinin tahlili vo prognozlasdiriimasi

2.1. iqtisadi artimin struktur xiisusiyyotlori

2025-ci ilde iqtisadi artimm nisbaton asagi
(toxminon 1-2 %) olmast bir ne¢a amills slagodardir:

e enerji sektorunda istehsalin azalmasi,

o global igtisadi geyri-miioyyenlik,

e diinya enerji qiymatlorinin doyiskanliyi.

Bununla belo geyri-neft sektorunun artimi
iqtisadi diversifikasiyanin miioyyen natica vermoya
basladigini gostarir.
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Uzunmiiddatli perspektivde iqtisadi  artimin
davamli olmas iiglin asagidaki istiqgamatlords struktur
islahatlar vacibdir:

e innovasiya va texnologiya sektorunun inkisafi,

e sonayelosma va istehsalin saxolondirilmasi,

e insan kapitalina investisiyalarin artirilmasi.

2.2. inflyasiya va ahalinin rifah1

2025-ci ildo inflyasiya saviyyssinin 5-6 %
civarinda olmasi makroiqtisadi sabitlik baximindan
idaraolunan saviyys hesab oluna bilar.

Lakin inflyasiyanin asason arzaq mohsullari {izro
yiiksak olmasi ohalinin real golirlorine monfi tosir
gostora bilor. Bu, xiisusilo agagi golirli qruplar iigiin
daha ciddi sosial naticolor yarada bilor.

Bu sababden sosial siyasatin osas prioritetlori
asagidakilar olmalidir:

e minimum amokhaqqimin artirilmas,

e sosial transferlorin genislondirilmasi,

e orzaq bazarinda roqabatin giiclondirilmasi.

2.3. 9mak bazar1 vo masgulluq perspektivlori

Issizliyin nisboton asag1 soviyyads olmasi
sabitliyin miisbat gostaricisi hesab oluna bilar.

Lakin omok bazarinda asagidaki problemlor
galmagqdadir:

e gonclor arasinda igsizlik,

e regionlar lizro moasgulluq fargleri,

o yiiksokixtisasl kadrlarin ¢atismazlig.

Bu problemlorin halli iiglin asagidaki siyasot
tadbirlori shamiyyatlidir:

e pesa tohsilinin inkisafi,

einnovasiya  vo  startap
genislondirilmosi,

ekosisteminin

e regional igtisadi inkisaf proqramlari.

2.4. Makroiqtisadi sabitlik v fiskal siyasot

Azarbaycan igtisadiyyatinin gsas
tistiinliiklorindon ~ biri  dévlet borcunun UDM-o
nisbatinin nisboton asag1 soviyyads olmasidir. Bu
voziyyat fiskal siyasot iiciin olave manevr imkanlar
yaradir.

Eyni zamanda Dovlot Neft Fondunun aktivlori
makroiqtisadi sabitliyin tomin edilmosinde miihiim rol
oynayir.

Lakin uzunmiiddstli perspektivdo asagidaki
risklor méveuddur:

e enertji golirlorinin azalmasi,

e global enerji kecidi (energy transition),

e igtisadiyyatin struktur asililig1.

2.5. Orta vo uzunmiiddatli iqtisadi prognoz

Moveud igtisadi dinamika osasinda
Azorbaycanin iqtisadi inkisafi lizro asagidaki ehtimallar
irali stiriils biler:

1. Qeyri-neft sektorunun payinin artmasi
davam edocak.

2. Igtisadi artim ortamiiddotli dovrde 3—4
% intervalinda sabitloso bilar.

3. Inflyasiya 4-5 % soviyyesindo stabil
qalacagq.

4. Rogomsallasma vo  siini  intellekt

texnologiyalarin totbiqi mohsuldarligin artmasina
sabab olacagq.
Asagida makroigtisadi gostericilor vo sosial-
iqtisadi noticalor arasindaki qarsilight slagenin
konseptual modeli verilib.

Sakil 1. Makroiqtisadi gostaricilar va sosial-igtisadi naticalar arasinda garsihgh alaganin
konseptual modeli

UDM Artimi / Masgulluq va 2halinin Istehlak Sosial Rifah
Struktur Dayisiklikler Golir imkanlar Qabiliyyéti Saviyyasi
. Real Galirlarin Sosial Hassasliq va
-*"""' Doyhl ls«hltk Davranigi _ s
Xarici Ticaret va Fiskal imkanlar va Dévlet investisiyalan va Uzunmiddetli
ixrac Golirleri Valyuta Sabitliyi Sosial Xarclor Inkizaf Potensiali

Notico

2025-ci ildo Azarbaycanin makroiqtisadi inkisafi imumilikdo sabit vo idarocolunan xarakter dagimisdir.

UDM-in artimi nisboton asag1 olsa da,
transformasiyasinin davam etdiyini gostarir.

geyri-neft sektorunun genislonmasi

iqtisadiyyatin  struktur

Inflyasiya soviyyesi idarsolunan diapazonda qalsa da, orzaq qiymstlorinin artmast sosial siyasstin
giiclondirilmasini zaruri edir. Omok bazarinda sabitlik miisahids olunsa da, insan kapitalinin inkisafi vo innovasiya
potensialinin artirilmasi galacak iqtisadi artim {igiin asas sort olaraq qalir.

Uzunmiiddstli perspektivde Azorbaycanin iqtisadi inkigaf strategiyasi enerji sektorundan asilihigin
azaldilmasi, raqomsal iqtisadiyyatm inkisafi v institusional islahatlarin dorinlegdirilmasi {izerinde qurulmalidir. Bu
istigamatlor 6lkonin dayanigl iqtisadi inkisafina va sosial rifahin yiiksoldilmasine xidmat edo bilar.
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i.e.n. Murad Bagirzada,
IAETI-nin s6ba miidiri

GDELT LAYIiHOSI: BU GUNUN MEDIiA TRENDLORI.

BBCPERSIAN — ALGAZEERA, 15 MART 2026

“Media Bu Giin Trendlori” diinyanin hor
yerindan televiziya xabarlori reportajlarindaki trendlorin
doarin tematik tohlilinden istifads eden vo qabaqcil siini
intellektdon mosuliyystli totbigin jurnalistlors va
alimloro  global diinyamzin genis trendlorini,
movzularmi vo niimunalorini daha yaxsi basa diismoyo
neco komok edo bilocayini aragdiran ictimai maraq
doguran bir tocribadir. Hor sohor Internet Arxivi
televiziya xabarlari arxivi ilo amakdasliq edarok, xabar
yayimindaki osas mdvzulart vo trendlori miioyyon
etmok vo onlari otrafli, annotasiya edilmis tematik tahlil
kimi toqdim etmok {glin hor bir televiziya
stansiyasindan diinonki reportajlart dorindon tohlil
etmok {iclin Google Gemini 3-don istifado edilmisdir.
Hor bir yiiksok soviyyali fikir orijinal yayimla
olagolondirilir vo bu da jurnalistloro vo alimlora
dominant mdvzulart vo trendlori anlamaga vo otrafli
molumat {iglin dorhal miivafiq monbolors miiracist
etmoyo imkan verir. Jurnalistlora vo alimlara daha genis
monzoroni  gérmays kdmok etmok Qlobal xabar
yayimindaki trendlori vo niimunolari tohlil etmakls, bu
tohlil onlara basga ciir qarsilasa bilmoyacaklori
hekayoalori vo materiallart miioyyan etmaya, elaca do

olagalori, vurgulart vo hadiso doyisikliklorini agkar
etmoya komok edir vo daha ohatoli hesabat vo daha
dorin, faktlara asaslanan tadqiqatlara imkan yaradir. Bu
hesabat tamamilo Gemini 3 torsfindon yaradilib va
sohvlarlo bosluglar ola bilor. Burada hor hansi bir siini
intellekt modelini 6yrotmak vo ya tonzimlomok {i¢iin
he¢ bir molumatdan istifado edilmomisdir. GDELT
layihosi haqqinda https://blog.gdeltproject.org/
{invaninda vo Internet Arxivi televiziya xoborlori arxivi
haqqinda https://archive.org/details/tv invaninda daha
cox molumat sldo etmok olar. Asagidaki miiqayisali
tohlildo forqli diisorgolori tomsil edon iki media-
nohonginin 15 mart giiniindo verilislorinin macmusu
nazordan kegirilir. Qeyd edok ki, dominant mévzu kimi,
ABS-Israil-Iran miiharibosi Gemini 3 torofinden
birmonal1 segilmisdir. Digor monbolor do (Rusiyanin
RT, Iranin PressTV, RTANews vo basqalar1) bu
secimdo yer alir. Eyni zamanda rubrikalarin da se¢imi
homin siini intellekt sisteminin mohsulu olmasim
vurgulayiriq
(https://groups.google.com/g/gdelts-todays-media-
trends/c/2uDdEe09dp8).

Cadval 1. ABS-Israil-iran miiharibasi: iki teleplatforma xobarlorinin Gemini 3 PRO-nun tohlili

miinaqisa 16-c1 giiniine gadem gqoyub
vo Iramin 18 ayalatinda vacib
infrastruktura gars1 hava hiicumlarmin
kiitlovi sakilds intensivlegmasi ilo
yadda qalib. Ohamiyyatli taktiki
dayisiklik bas verib: Isfahan son 24
saat arzindo 285 hiicum qgeydo alinaraq
asas bombardman hadoafing ¢evrilib.
[ran eyni zamanda regionun doqquz
6lkasindoki hadoflors dron va raketlar
ataraq cavab verib. Bunlara Israil
yasay1s mantogolaring qarst ilk dofo
kaset sursatlarinin istifadosi vo
kameralarla tachiz olunmus miiasir
kamikadze dronlarindan istifads edorak
[ragdak1 ABS bazalarina zorbolor
endirilmosi daxildir.

Geosiyasi risklar Iran qiivvalori
torafindon Hormiiz bogazimin effektiv
sokilda baglanmasi ilo daha da artib vo

Rubrikalar BBC-Persian Al-Jazeera
Giiniin Amerika Birlogsmis Statlari, Israil va Amerika Birlosmis Statlari, Israil vo Iran arasmdaki
xiilasasi Iran Islam Respublikasi arasindaki miinaqiso tigiincii haftasine gadem qoyub vo bir sira

mohvetma zarbalarindan qlobal naticalari artan goddar
bir mohvetms miiharibasins kecib. Miinagisenin 16-c1
giiniindo Amerika va Israil giivvalori Iramin sonaye
morkoazlorin, xiisusen do Isfahana vo Qarq adas1 kimi
vacib enerji infrastrukturuna hava hiicumlari togkil
ediblor. Olonlorin say1 kaskin sokilds artib: iranda
o6lonlarin say1 toxminen 1500 nafar, macburi
kockiinlarin say1 ise 3 milyonu kegib. Buna cavab
olaragq, iran Israilo vo Fars korfazi 6lkalorine garst
cavab raket zarbalori endirmays davam edir vo hava
hiicumundan miidafis sistemlorini bogmagq ii¢iin
gabagqcil hipersasli Sijil raketlori va kasetli
sursatlardan istifads edir.

Strateji digqat ABS va ya miittafiglari ilo alagali
gomilar figiin faktiki olaraq bagli olan Hormiiz
bogazina yonolib. Bu doniz blokadasi Brent xam
neftinin qiymatini barel {i¢tin 100 dollardan yuxar
qaldirib va Asiyada iqtisadi geyri-sabitliya va global
tonazziil qorxusuna sabab olub. ABS prezidenti
Donald Tramp su yolunu tomin etmok ii¢iin Cin,
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bu da global neft qiymatlorinin barel
tictin 100 dollardan yuxart dord illik
maksimuma ¢atmasina sobab olub. Bu
enerji bohran1 ABS prezidenti Donald
Tramp1 Cin, Yaponiya vo Boyiik
Britaniyan1 da oshats edon koalisiyadan
tankerlar ligiin doniz eskortlart tomin
etmosini tolob etmoys vadar edib. Iran
daxilinds voziyyet kritikdir; Internetin
demok olar ki, tamamilo baglanmasi
beynolxalq trafiki normal saviyyanin
1%-don azina endirib, hokumat iso
harbi vaziyyat totbiq edib, o climloden
nazarat mantagalori va sonadli film
rejissoru Mojgan Ilanloo kimi taninmig
saxslorin hobsi. Yeni Ali Lider
Mojtaba Xameneinin statusu ilo bagl
geyri-miioyyanlik galmagdadir. Onun
ictimaiyyat garsisinda ¢ix1g etmamasi
Tramp1 onun hayatini agiq sokildo
sorgulamaga vadar edib.

Fransa, Boytik Britaniya vo Yaponiyani ohato edon
beynolxalq deniz koalisiyasina gagirtb. Lakin ananavi
miittofiglor ganunsuz va planlagdiriimamig
miinaqisaya calb olunmaqgdan qorxaraq, daxili
ictimaiyyatin miigavimati ilo {izleserak yalniz ehtiyath
va ya miidafis tadbirlori taklif ediblor.

Miiharibo global diqqati ABS-m vasitagiliyi ilo aldo
edilon atogkosin kovrok qaldigl ve yenidenqurma
planlarinin dayandig1 Qozzadan yayindirib. Bu arada,
Livanda ikinci cobha siddotlonib: Israil giivvelori
Hizbullahi torksilah etmak tigiin potensial quru
hiicumu Tigiin sorhad boyunca tanklar toplayib.
Miinaqise genislondikca, ABS-1n aydin siyasi planinin
va ya "ertasi glin" faaliyyst planinin olmamasi hom
daxili miixaliflor, ham dos beynslxalq humanitar
toskilatlar torofindon tonqidin morkozi néqtosine
cevrilib. Onlar mdvcud trayektoriyanin regionu
radikallagdirdig1 v beynoslxalq hiiquqi nizami
pozdugu barads xabardarliq edirlor.

Hadisalorin
inkisafi

Horbi Eskalasiya vo Taktiki
Dayisikliklor

+ Isfahan koalisiya hava
kampaniyasinin asas hodofine ¢evrilib
vo Bohman kii¢oasi 22 va Pol-e-Qadir
moahollasi yaxinliginda agir zorbslor
endirilib.

+ Israil Miidafio Qiivvaleri (IMQ)
zorbolarini iranm qorbins vo
markazino, xiisuson da Islam Inqilab
Kesikgilori Korpusunun (1IKK)
infrastruktur vo telekommunikasiya
markazlorini hadof alan oraziloro
geniglondirib.

» ran yeni silah sistemlorini, o
climlodon Bagdaddaki Amerika
hadaflarini doqiq hodaflomak ticiin
kameralarla tachiz olunmus Sejil
raketlarini va dronlar1 toqdim edib.

* ABS sahilboyu quru omsliyyatlari vo
ya "mavi-yasil" omosliyyatlar
potensialini signal eden 2500 doniz
piyadasi vo F-35 gizli qiricilarini
dastyan USS Tripoli amfibiya hiicum
gamisini Fars korfozine gondarib.
Enerji vo Iqtisadi Miiharibo

* BOO-daki Fuceyra limaninda bas
veran boyiik yangm vo Hormiiz
bogazinin davam edon blokadasindan
sonra qlobal neft bazarlari xaos
igindadir.

» ABS Xarq adasindaki horbi
obyektlars kiitlavi hiicumlar tagkil etdi,
baxmayaraq ki, Prezident Tramp neft
infrastrukturunu “etik soboblora” goro,
halslik gorudugunu iddia edir.

Iramin sonaye va enerji infrastrukturunun
sistematik bombardmam

» Amerika vo Israilin Isfahandaki bir fabriko
hiicumlar1 noticasinda an az1 15 is¢i halak olub va bu,
franmn horbi hodaflorden konara ¢ixmasma doyisiklik
sigqnal1 olub.

* Prezident Tramp Qarq adasima edilon hiicumlarin
obyekti tamamilo moahv etdiyini iddia etso ds, "sadaco
aylancs tiglin" yeniden hiicum edacayi ilo hadslayib.
+ franm hava hiicumundan miidafio giivvalori
paytaxtin bombalanmasi davam edarkon Tehran
iizerindo ii¢ dronu vurdugunu bildirib.

* Hormiiz bogazinm baglanmasi va "agilli nazarat"
strategiyasi

« frandan golon tohdidlor sobabindon bogazin
yaxinliginda 200 neft tankeri do daxil olmagla az1
1000 gomi baglamib.

» [ran diismon miittofiglorinin gomilerini bloklayaraq
dost gomilarin kegmasine icazs vermaklo "agilli
nazarat"dan istifads etdiyini iddia edir.

* ABS Enerji Naziri qisamiiddotli pozuntular etiraf
etdi, lakin miinaqgisonin hoftolor arzinds bitacayini vo
giymatlarin barpa olunacagini prognozlagdirdi.
Livan cabhasi va quru isgalina hazirhqlar

+ Israilin Livana hiicumlari iki hofts orzindo 850
nafarin 6liimiing vo 830.000 insanin didargin
diismasinag sabab olub.

 Israil giivvalorinin Livanmn conubuna dogru
iralilayorok Livanda irslilodiyini va Litani ¢ayina
dogru iralilomayi planlagdirdigini bildirdi.

» Livan hokumati Israillo birbasa damisiglar toklif etdi,
lakin Israil xarici islor naziri bu ciir goriislorin hazirda
kegirildiyini inkar edir.

Iraq ikinci doracali ddyiis meydani kimi

* Bagdad hava limam yaxmhgndaki Viktoriya hava
bazasina raketlor vo PUA zarbolari endirilib, bir nego
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* Conub gamigilik yollariin pozulmasi
sobobindan Iraq neft ixrac1 70% azalib.
Daxili ¢okiis vo insan haglari

* Daxili repressiyalar rekord saviyysya
catib; fran mohkomo sistemi ictimai
igtisaslarin qarsisint almaq vo
tohliikasizlik qiivvalarini qorumaq
ticlin garsidan galon Novruz bayrami
ticiin atogfosanligdan istifadoni
gadagan edib.

» Tiirkiyo sorhadindan galon
molumatlar artan qagqin bohranini
gOstarir vo minlarls insan Tehran va
Tabriz kimi boyiik soharlorin
bombalanmasindan qgagir.

« {sfahandaki Cehel Siitun vo Giiliistan
Sarayindaki pancars ¢argivalarinin
80%-1 do daxil olmagla, UNESCO-nun
Diinya Irsi obyektlorina diizolmoz
ziyan doyib.

nafar yaralanib vo duzsuzlagdirma zavoduna ziyan
dayib.

+ ABS-nin Bagdaddaki sofirliyi Iranla slagoli
gruplarin ciddi tohdidi sobobindon amerikalilar1 Iraq:
tork etmaoya cagirdi.

* Orbildoki Lanaz neft emal1 zavodundaki iglor
pilotsuz tayyars hiicumundan sonra dayandirilib,
baxmayaraq ki, iran hiicumda har hans1 bir istirakini
inkar edir.

ABS-nin daxili siyasati vo tonzimlomasi ligilin tesirlori
* Quinnipiac Universitetinin sorgusu: segicilorin 53%-
i Irana horbi hiicumlara qarsidir.

* Federal Rabito Komissiyasinin (FCC) sadri
miiharibs ilo bagh “saxtakarliq” vo ya "tohrif"
moalumatlar1 yayimlayan xaber togkilatlarinin yayim
lisenziyalarini logv etmakla hodoladi.

* Tramp administrasiyasi daxilinds boliinmaler artir,
sort xatt torofdarlari rejim doyisikliyini miidafis edir,
skeptiklor iso ara seckilordon avval ¢ixilmaz
vaziyyatdon qorxurlar.

Osas
1daraetmo
(tosir)
movzulari

Davamliliq va Sabitlik: "Uciincii
liderliyin" legitimliyi boyiik tozyiq
altindadir. Xarici islor naziri Abbas
Oraqg¢i yeni liderin saglam oldugunu
iddia etsa do, video siibutlarin
olmamasi va Trampin toslim olmaq
cagirislart hakimiyyst boslugunun
hekayasini yaradib. Analitiklor ehtimal
edirlor ki, agor Miictaba Xamenei
oOldiiriilarsa va ya faaliyyot
qabiliyyatini itirarse, rejim kukla
texnokratik fasadli harbi xuntaya kego
bilar.

Enerji Tahliikasizliyi: Hormiiz bogazi
asimmetrik miiharibs alsti kimi istifads
olunur. Iran atoskesi tomin etmok iiciin
global enerji bazarlarmi faktiki olaraq
girov saxlayir. ABS-1n cavabi
beynolxalq deniz koalisiyasinin
qurulmasina yonolib, baxmayaraq ki,
Yaponiya va Canubi Koreya kimi
bdyiik dovlatlor qaynar miiharibaya
gosulmagqda son daraca ehtiyathidirlar.
Tahliikasizlik Memarhgi vo
Koalisiya Birliyi: ABS vo Israil "misli
goriinmamis" koordinasiyant
goruyurlar, lakin daha genis
koalisiyada catlar omalo galir. Avropa
giiclori vo arab qonsulart Suriya tipli
gagqmn bohranindan va silahli etnik
milislorin artmasindan qorxaraq iranda
tam rejimin stiqutunun uzunmiiddatli
geyri-sabitliyinden qorxurlar.
Raqgomsal Suverenlik va Texnologiya
Siyasati: Rejim shalini "intranet"
modelini ugurla tatbiq edib va ohalinin

Enerji Tohliikasizliyi va Iqtisadi Sabitlik

* Brent markali xam neftin qiymaoti barel {igtin 100
dollar1 va bu, global tonazziil riskini artirir.

» Indoneziya enerji qiymotlorinin artmas sobobinden
sosial proqramlardan toxminan 6 milyard dollari
yanacaq subsidiyalarimi saxlamagq ti¢iin yonlandira
bilar.

* Hindistan ciddi qaz ¢atismazligi ils iizlsgir vo bu da
hakimiyyati shalini qorumagq ii¢iin sanayeys tochizati
azaltmaga macbur edir.

* Rusiya bohranin asas faydalananlaridan birino
cevrilir, ¢linki onun nefti Hindistandaki alicilara xeyli
sisirdilmis qiymaotlarls satilir. Hindistan va Cin.
Miihariboda siini intellekt va texnologiya

» Lavender vo Gospel kimi siini intellekt osash
hadsfloma sistemlorinin miqyasli hadof siyahilari
yaratmagq ii¢lin LLM torafinden idars olundugu
bildirilir.

* Tongidgiler iddia edirlor ki, bu sistemlor ma-suliyyat
lizarinda qarigiqliq yaradir va masin sohvini asas
gatirarak miilki itkilora gdra ordu-nun masuliyyastden
yayinmasina imkan verir.

» fran ABS vo Israil kiberkosfiyyatim korlamaq vo
daxili igtisaslar garsisini almagq ti¢tin 90% internet
baglanmasini tomin edir.

Beynolxalq Miinasibatlor vo Koalisiya Birliyi

» ABS-1n doniz koalisiyasi talobi miigavimatla
qgarsilasib; Yaponiya miistaqil qerar veracayini
bildirib, Fransa iso tayyaradasiyan gomisinin Araliq
danizinds galacagim tasdiglayib.

* Qatar va Kiiveyt do daxil olmagla, Korfaz 6lkalari
bogazin baglanmasi ilo slagadar saxlama gonlorinin
siradan ¢ixmasi sababindon enerji istehsalini
dayandiriblar.

* Venesuela vo ABS, ehtimal ki, alternativ enerji
manbolorini tomin etmok ii¢iin Maduro-dan sonraki
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xarici diinya ilo slagesini tonzimloyir.
Lakin, Iranda Starlink-in meydana
¢ixmast "rogomsal ugurum" yaratdi,
burada maliyys imkanlari olanlar - hor
giqabayt malumat ti¢iin bir milyon
tiimona gadoar pul 6dayanlar - elektrik
kasintilorini kega bilirlar.

miinasibatlori barpa edirlor.

Hiiquqi Miihariba va Insan Hiiquqlan

« Humanitar toskilatlar ABS va Israili miitonasiblik
prinsipine vo miilki vo harbi hadoflor arasinda forq
goymamagqla beynalxalq hiiququ pozmaqda ittiham
edirlor.

* Norveg Qagqinlar Surasi xobordarliq edir ki,
sanksiyalar dorman va qidaya ehtiyaci olan
milyonlarla iranltya yardimi angolloyir.

Qanun- Bugiinkii ganunvericilik foaliyyati Qanunvericilik ve siyasi diqqgat tacili miidafio
vericilik- miiharibs zamani verilon ABS maliyyalogdirilmasins vo harbi malumatlarin
miizakirado | prezident sorencamlarina vo iran tonzimlonmasina yonalib. ABS administrasiyasi
olan ganun | miixalifatinin xaricde fovgealade kecid | Kongresin icazasi olmadan miiharibs aparmagin
layiholori dovrii planlagdirmasina yonolmisdi. ganuniliying ciddi nozarat altindadir, Israil iso iki
Tehranda hokumaot parlament prosesi cobhods miinagisoni davam etdirmok ii¢iin normal
vasitasile deyil, "Tohliikesizlik biidcs prosedurlarimi asir.
Surasi"mn formanlari vasitosilo » Tacili Miidafio Tochizati (Israil): Israil hokumoti
foaliyyat gostorir. vacib doyiis silahlarinin, ehtimal ki, zenit-raket
* Fovgolads Kecid Bukleti: Sahzado | sistemlarinin barpasi iiglin 710 milyon dollarliq moxfi
Rza Pohlovinin miisavirlori terafindon | xorclorini tosdigladi.
darc edilmis, 36 ayliq kegid dovriini, * Miihariba Salahiyyatlori Qatnamalari (ABS): ABS
ganunvericilik nazarati {igtin "Milli ganunvericilori, miinaqisenin ilkin "qisa" miiddstinden
Suran1" va diinyoavi demokratik kenara ¢ixmagla, miiharibe salahiyyatlori ilo bagl
referendum iigiin yol xaritasini oks miizakiralorin yenilonmasine ¢agirirlar.
etdiron idaroetms plani. * 30 giinliik sanksiyalardan imtina (ABS/Hindistan):
* ABS Miiharibs Salahiyyatlorino ABS, miiharibanin yaratdig1 tochizatin barpasi tigiin
Caginslar: Kongres tongidgilori Hindistana Rusiya neftini almaga sanksiyalardan
Trampin miinaqisoni geniglondirmok imtina verib.
solahiyyatinin olmamasini siibhs altina
alir, Demokratlar isa bohran zamamn
Pentagon biidcasinin artirilmasina qarsi
cixirlar.
Dinlomolor | ¢ Trampin NBC-yo verdiyi miisahiba: | « Israil Horbi Brifingi: S6zcii Efi Deferen, ordunun
vo media ABS Prezidenti Tehranla razilasmaya | Iranda minlorlo olave hodafinin oldugunu vo rejimi
todbirlori hazir olmadigini, tam niiva toslimini zoiflatmays caligsalar da, rejimi devirmayin magsod
talob etdiyini vo "oylonca ligiin" Xarq | olmadigmu bildirdi.
adasina yeniden zarbs endirmok » Iran Xarici Islor Nazirinin Media Turu:
istadiyini bildirdi. Abbas Aragci ABS-1n bazar giinii programlarmda
» Oraqei amoeliyyat: franin xarici islor | ¢ixis edorok, framin heg vaxt atogkas istomadiyini vo
naziri miilki itkilori aragdirmagq iiciin uzunmiiddatli miiharibays hazir oldugunu bildirdi.
regional komita yaratmagi toklif etdi * FCC ictimai xabardarligi: FCC sadri yayimgilara
vo Israili Tehranla miinasibetlori miihariba yayim siyasatlarini tanzimlomak, oks halda
pozmagq ii¢iin arab qonsularina lisenziyalarini itirmak riski ilo {izlogmok iigiin bir
"yalan¢1" hiicumlarda giinahlandird. gostaris verib.
Darinlogsmis | Miiharibanin psixocografiyasi. Asimmetrik itkiloro kecid. Iran igtisadi tosir giicii vo
tohlil: Miiharibs iran sohorlorinin sosial ucuz, dagidici texnologiyalardan istifads edarak
trendlor vo | qurulusunu kokiinden dayisdirdi. ononovi ABS/Israil hava iistiinliiyiino qars1 ugurla
movzular Ononovi olaraq yenilonmo dévrii olan | miibarizo aparir. ABS vo Israil yiiksok doyarli

Novruz bayrami, Tacris kimi bazar
rayonlarinda "siikut vo matom" ilo
xarakterizo olunur. Hokumaotin snanavi
sonliklora qadagasi bayram
toplantilarinin asanligla hokumat
aleyhino niimayislors ¢evrilo bilacayi
ilo bagl narahathiglar oks etdirir.
Psixologlar 16 giin siren vo simis
sligolora d6zon ugaglar arasinda

hadoaflors zarbs endirs bilsolar do, genigmiqyasl
davamli doniz amsliyyati olmadan Hormiiz bogazim
yenidon agmagqda ¢atinlik gokocaklor. Iran Israil
vatondaglarmi 6lkaden ¢ixarmaq vo Donald Tramp
ticlin daxili siyasi xarclori artirmaq {iglin nozardo
tutulmus "uzunmiiddotli miiharibe" mdvqeyini
gorumag iigiin raket va dronlardan istifadoni
mohdudlasdirir.

Qlobal Tohliikasizlik Memarligimim Kovrokliyi
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"kollektiv travma" barads xabardarliq
edirlar.

Silahli Etnik Sofarbarlik. iraqdaka kiird
silahl1 qruplart (Pesmorgs, PJAK,
Komala) getdikco daha ¢ox safarbar
olurlar. Qarbdo yasayan yiizlorlo iran
kiirdlari bu gruplara qosulmagq iigiin
[raq Kiirdiistanina qayidib va gorbi
[randa orazilorin agilmasin gozloyirlor.
Bu, Tehrandaki morkozi hokumatin
zoiflomays davam etmosi halinda
"Balkanlagma" ehtimalini artirir va
kiird vo Azarbaycan qruplarmin etnik
miinaqisslorin qarsisini almagq iigiin
omokdasliga ¢agiran birgs bayanatina
sobab olur.

Hollywood va Madaniyyat Cabhasi.
98-ci Oskar miikafatlandirma marasimi
Los-Ancelesds Iranin dronlardan
istifado edarak qisas alacagi tohdidlori
sobabindon FTB-nin giiclii
tohliikasizliyi altinda kegirilir.
Zoncanda qadin motosiklet¢i haqqinda
sonadli film do daxil olmagla iki iran
filminin namizadliyi davam eden
kinetik miinaqisoys madani oks-
naqliyyat rolunu oynayir, baxmayaraq
ki, rejissorlarin hom daxili
repressiyalar1, hom do xarici
bombardmanlar1 pislomak iigiin bu
platformadan istifads etmalori
gozlonilir.

ABS-1n doniz koalisiyasi ¢agirigina zaif cavab
Amerika liderliyinin va etibarliligmin shomiyyatli
doracads zoifladiyini gostorir. Boylik Britaniya vo
Yaponiya kimi miittafiglor maraqlarini diggatlo
olciirlor vo geyd edirlor ki, ABS ilkin zarbado enerji
tohliikasizliyi ehtiyaclarini nazors almayib. Bu, Rusiya
va Cinin 6zlorini sabit, miidaxilo etmoyon torafdaglar
kimi toqdim eds bilacoklari bir bosluq yaratdi, halbuki
bu, "yondemsiz" ABS administrasiyasi siltagligla
harakat edir.

Humanitar Kogkiinliik Dovrii

Region miisahida olunur Livan, iran vo Qozza miilki
infrastrukturun dagilmasi il {izleserken, kockiinlorin
sayinda bdyiik artim miisahids olunur. Yardim iscilori
bombardmanlara milyardlarla pul xarclondiyindan,
yardimlar iso maliyyslosdirilmadiyindon getdikca
daha ¢ox tocrid olunmus hiss edirlor. Israilin Qozza va
Livanda kiitlovi toxliys amrlarindan istifads etmaosi,
macburi shali kdciirmalari yolu ilo daimi bufer
zonalar yaratmagq ti¢iin potensial cohd kimi tohlil
edilir ki, bu da Yaxin Sorqin demoqrafik
gostaricilorini golocak illar {i¢iin struktur olaraq
dayisdire bilor.

Strateji
prognoz

Qisamiiddotli (1-4 hafts): Xarq
adasindaki neft terminallari ilo bagh
kritik bir gorar gézlonilir. Hormiiz
bogaz1 bagh qalsa, ABS, Iran1 osas
golir monbayindon mohrum etmok
ticiin terminali mohv edacok. Xiisusi
amoliyyat qiivvalorinin tullantilarla
dolu 60% zonginlasdirilmis uran
anbarlarini ala kecirmak iiglin quruya
hiicumlari ¢ox ehtimal olunur.
Ortamiiddatli (1-6 ay): Neft golirlori
azaldigca Iran iqtisadiyyati, ehtimal ki,
"hiperstaqlasiya" ¢okiisii ilo lizlagocok
va bazi sektorlar ticiin daqiqads 5000
dollar gqiymatlondirilon internet
kasintilarinin doyari orta tabagoni
sarsidacag.

Cinin 6z enerji tachizatini tomin etmak
tiglin diplomatik saylari giiclons bilar
va bu da Fars korfazinds
neytrallagdirilmig bufer zonasi yarada
bilar.

Uzunmiiddostli perspektivda (1-5 il)
Yaxin Sorq tohliikasizlik
arxitekturasinda struktur doyisikliklori

Qisamiiddotli (1-4 hafta): * Israil, ehtimal ki, Livanda
Litani ¢ay1 boyunca bufer zonasi yaratmagq ii¢iin quru
hiicumuna baglayacagq.

» Bazar [ranin Qarq adasima edilon totilo cavab olaraq
BOO vo Soudiyye Orabistaninin neft emal
zavodlarina qarsi tohdidlorini yerins yetirib-
yetirmayacayini gozlodiyinden enerji qiymaotlori
dayisken qalacagq.

» ABS-da daxili igtisaslar benzin giymatlari artdigca
giiclons bilar vo bu da miiharibe sleyhins potensial
etirazlarin yeniden baglamasina sabab ola bilar.
Ortamiiddoatli (1-6 ay):

* "Qisamiiddatli" miiharibs galabasiz ara segkilorin
markozina ¢evrilarso, Respublika-gilar Partiyasi ciddi
bohranla {izlegacok.

* Qlobal gamigilik marsrutlarinin yenilonmasi daimi
ola bilor, Hormiiz bogaz1 avazins Suriya va
fordaniyadan quru kegidin uzunmiiddatli infrastruktur
investisiyalar1 tolob edacak.

+ ran niivs silahlarina qarsi fotvasmi rosmi olaraq logv
edo bilar, ¢linki onun anonavi harbi qlivvaleri daha da
zaiflayib va rejimin yagamasini tamin etmayin yegana
yolu niiva ¢akindirmasini goriir.

Uzunmiiddatli (1-5 il):

* Cin, ehtimal ki, regionun aparici igtisadi supergiicii
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gacilmazdir. Rejimin ¢okmasinden vo
ya horbi dovlat kimi yasamasindan
asili olmayaraq, madoni irs
obyektlarinin v infrastrukturun mehv
edilmosi frandan "Marsal Plan1" tolob
edocak. Orab dovlatlari mithariba
aparan ABS ils ittifaqin xarclorini
zoiflomis, niivo silahna malik Iranla
alagali risklarls miiqayiss etdikca
ittifaglar doyigocok.

kimi mévqgeyini gclondirarak vo miinaqise zamani
Korfaz Omokdasliq dovlatlorini qoruya bilmoyan
ABS zomanatine "dinc" alternativ toklif edocak.

* Hormiiz bogazindan asililiq genismiqyasl boru
komarlorinin marsrutunun doyisdirilmasi vo Asiya
6lkalorinds elektrikli nagliyyata kegidlo azaldilacaq.
« BMT-nin miinagisoya tosirsizliyi, ehtimal ki, Ikinci
diinya miiharibasindon sonraki normalarimn son
sliqutuna sabab olacaq va "giic haqlidir" prinsipina
osaslanan pargalanmig global nizamla ovaz olunacagq.

Tovsiyalor
va naticalar

Beynolxalq siyasat iiciin:

* Beynolxalq ictimaiyyst UNESCO
obyektlorinin qorunmasi masoalasini
tacili olaraq hall etmalidir, ¢iinki horbi
magqsadlor tez-tez tarixi irslo iist-iisto
dusiir.

* Regional eskalasiyanin daha da
artmasinin garsisini almagq ti¢iin doniz
qiivvalori 6z haorakatlorini yalniz ABS
miisayiotgilori vasitasilo deyil, BMT-
nin dastokladiyi doniz missiyast
vasitasilo olagslondirmalidirlor.

* Siyasatgilor qagqin dalgasinin hoddini
asmasina hazirlagmalidirlar. Tehranin
sosial xidmaotlori somarasiz olarsa, 3
milyon insan.

0Oz51 sektor/investorlar iiciin:

* Enerji sirkotlori neft giymeotlorinin
barel {iclin 120 dollara gadar davaml
diismoesinden qorunmali vo Fars
korfazinds uzunmiiddatli pozuntulara
hazirlasmalidirlar.

* Peyk interneti tomin edon texnologiya
sirkotlori Iran rejiminin
distribyutorlaria gars1 artan
miidaxiloesine va hiiquqi tehdidlorine
hazirlasmalidirlar.

* Logistika va tachizat zanciri
menecerlari yeni golon hava dagima
gruplar tarafinden dron tohliikasi
neytrallagdirilana godor Fuceyra kimi
Fars korfazi limanlarindan
¢okinmolidirlor.

Beynolxalq siyasat iiciin:

* ABS vo Israil xaricindoki 6lkolor arasinda vasitacilik
kanal1 yaratmaq: Ddyiison toraflor arasinda inamsizliq
nazora alinmag]la, tam iqtisadi ¢okiisdon avval
vaziyyastdan ¢ixis yolu tapmagq iiciin neytral
oyungularmn (masalen, Cin, Oman, Fransa)
koalisiyasina ehtiyac var.

* Qoazza atoskasing yenidon prioritet vermok: Folastin
moasalosing mohal qoymamaq Iranla miiharibaden
sonra ndvbati geyri-sabitlik marhalasine gevrilmak
riskini dasiyir.

* Ddyiis toyyarasi ¢atismazliginin halli:

Israilin azalan sursat ehtiyati, Iranin iradesini
"sidirmaq" ti¢iin daha aqressiv, genigmiqyasli hiicum
todbirlorine ol ata bilocayi demakdir.

0Ozl sektor/investorlar iiciin:

* Quru dahlizlari vasitasila tachizat zoncirlarinin
saxolondirilmesi: Suriya vo lordaniyanin quru
dahlizlori dayarli bir logistik aktive gevrilir; sirkstlor
quru yiik dagimalarindan deniz bogucu noqtslerine
daimi alternativ kimi istifads etmoyi aragdirmalidirlar.
* Enerji xarclorinin hedcingi: bazi qiymat araliglarinda
fiziki neft qiymatlorinin barel {iglin 167 dollara
catmasi ilo enerji xarclarinin uzunmiiddatli hedcingi
istehsal va naqliyyat sirkatlari {iglin vacibdir.

* Daha sart tonzimlomslors hazirhq: FCC
lisenziyalagdirma tohdidlari informasiya nozarstinin
sartlogdirilmasini gostarir; media va texnologiya
sirkatlori uygunluq auditlori aparmali va I-ci Diizoliso
qgars1 potensial ehtirazlara hazirlasmalidirlar.
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DEVID KAYL CONSON: iQLIM DOYISIKLiYi HAQQINDA ELMi DUSUNCO
(IXTISARLA)

Iglim doyisikliyinin inkar1 dalil mosalosi deyil;
bu, ideologiya masalosidir. iglim doyisikliyi qoder tacili,
ohomiyyatli vo ya sohv baga diisiilon elmi masalolor
azdir. Boazilori bunu saxtakarliq hesab edirlor, ¢linki Yer
kiirasi bizim tohliike altina diismak ii¢iin ¢ox giiclii, cox
obadidir.

Iglimsiinaslar  iglim  doyisikliyinin ~ “Yer

kiirasini mohv edacayindon” qorxmurlar. Haqgigston da,
Yer kiirasinin iglimi dofolarlo koskin gokildo doyisib.
Lakin bu dayisikliklor milyonlarla il orzinds bag verib.
Qorxu ondadir ki, sabab oldugumuz iglim doayisikliklori
0 qodor siiratli vo keskin olacaq ki, biz sag qala
bilmayacayik. Biz miioyyon bir iglimdo yasamaq vo
inkigaf etmok {i¢iin tokamiil etmisik vo comiyystimiz
yalniz onun daxilinds faaliyyat gosterir. Oger bu iglim
¢ox tez doyisarse, minilliklor arzindo deyil, onilliklor
arzinds ndvlorimiz mohv olacagq.
Ax1 bu, avvallar do bas verib. Karlinin geyd etdiyi kimi,
“bu planetds indiys gader yasamis biitiin névlorin 90
faizi yoxa ¢ixib! Onlar mohv olublar! Biz hamisimi
o6ldiirmadik, onlar sadocs yoxa ¢ixiblar”. 9sl ragem 99
faizdir [1].

Hoqgigaton do, bir giin biz do onlara
qosulacagiq. Lakin iglim alimlori bizo deyirler ki, agor
yolumuzu doyismasak, mohv olmagimiz gec deyil, daha
tez bas veracok. Karlinin dediyi kimi, “Planet burada
olacaq vo biz ¢oxdan yox olacagiq; sadaco basga bir
ugursuz mutasiya; sadacs basqa bir gapali dovrs bioloji
sohv; tokamiil c¢ixmazligi”. Haqigston do, mohv
olmamizdan ovval bels, he¢ bir todbir gormasak,
golocak nosiller (6z Gvladlariiz vo ya navaloriniz do
daxil olmagqla) layigli bir hoyat siirmoyin miimkiin
olmadig bir planeti miras alacaqlar. Buna gora do, iglim
dayisikliyi hagqinda hoqigeti gobul etmamok vo ona
uygun harokat etmomok sadaco intellektual sohvdon
daha cox sey olardi. Bu, potensial apokaliptik naticolora
sabab olan manavi bir ugursuzluq olardi. Buna gors do,
bunun bag verib-vermadiyini vo ager bag verirss, buna
nayin sabab oldugunu anlamaq ¢ox vacibdir.

Iqlim doyisikliyi nadir va ona na sabab olur?
Birincisi, terminlor tez-tez bir-birini ovoz etss do, iglim
dayisikliyi global istilogma ilo eyni deyil. Qlobal istilosma
xiisusila Yer sathinin va okeanlarin orta temperaturunun
davamh artmasmma aiddir. Digor torofdon, iglim
dayisikliyi bu istilosmaonin daha genis vo daha miixtslif
tosirlorini ifado edir: doniz soviyyesinin yiiksalmasi,
yagmtilarin doyismasi, daha giiclii firtinalar, sohralagma,
ekosistemlorin pozulmasi va s. Bir s6zlo, global istilosma
sobabdir; iqlim doyisikliyi neticadir. iglim dayisikliyinin
prognozlagdirilan tosirlori genis yayilmis va ciddidir.
Qlobal temperatur artdiqca daha tez-tez vo ekstremal
hava hadisalari - daha giiclii qasirgalar, daha uzun vo daha
siddotli quraghqlar, daha tez-tez bas veran dasqinlar va

daha oliimciil istilik dalgalart gézloys bilarik. Qiitb buz
ortiiklorinin arimasi deniz soviyyesinin yiiksalmasinag
sobab olacaq vo diinyanin sahil gohorlorinds yasamaq
miimkiin olmayacaq (Hazirda sahildo toxminon 1
milyard insan yasaywr). Bir vaxtlar miinbit bdlgalor
sohralara gevrilacok vo onsuz da isti bolgelords yasamaq
miimkiin olmayacaq. Temperatur iki doraco Selsi
artdiqdan sonra quraqliq, dagqinlar vo qida catismazlig
sobabindon hayat ¢ox ¢atinlogocok. Temperatur dord
doraca Selsi artdiqda planetin oksor hissasi yasam iigiin
yararsiz hala golocok, qalan hissosi iso ekstremal hava
soraitindon, genis yayilmis acliqdan, kiitlavi dagqmlardan
va resurs miiharibolarindon aziyyat ¢okacak. Altt daraca
temperatur artimt ilo sag qalmagq iigiin insanlar qitblorin
yaxmhgindaki kicilon yasayis saholorine kogmsli
olacaglar va haqigaton do gida va igmali su ehtiyatlart
tiikena bilor. Mahz bu ndqtads biz mahv ola bilarik.

Biitiin bunlarn toklif olunan mexanizmi yaxsi
Oyranilmis va sonadlasdirilmisdir. Problemin markozinda
insanlarin asason qazintt yanacaglarini yandirmagla
atmosfers buraxdig istixana qazlari, xiisuson do karbon
gazt (CO2) vo metan (CH4) durur. Bu qazlar Yer
kiirosindo izolyasiya tobagesi kimi ¢ixig edir. Onlar
Giinos  isigmn  (qusadalgali  radiasiya  soklindo)
atmosferdon kegmasino vo sathi isitmasine imkan verir,
lakin sonra bu istiliyin bir hissesi (uzun dalgali
infraqurmizi radiasiya soklinda) tutulur vo kosmosa geri
gacmaga calisir. Bu proses istixana effekti adlanir vo bu
proses olmasaydi, Yer kiirosi hayat {iclin ¢cox soyuq
olardi. Lakin insan foaliyysti bu  qazlarmn
konsentrasiyasini artirdiqda, atmosfer adi haldan daha
cox istilik tutur vo bununla da global temperaturu galdirir
va iglim dayisikliyina sabab olur. Bunun belo olub-
olmadigim dyronmak tiglin Sikin axtariy metodunu dord
forziyyayas totbiq edirik.

(H1) qlobal istilosmo vo iglim doyisikliyi
Umumiyyatlo bas vermir,

(H2) bas verir, amma narahat olmaga doymaz,

(H3) bas verir, amma tobii qiivvalor sabobindon,
ona gora da biz bu barads heg na eds bilmarik va

(H4) insan haraketlori sobabindon bas verir vo
naticalor dshsotli olacaq - vo insanlar bunu yalniz dini,
siyasi va ideoloji sabablara gora inkar edirlar. Tosassiif ki,
géracoyimiz  kimi, sonuncu farziyys aciq sokildo
dogrudur.
1-ci farziyya: Saxta forziyya
Nozardon keciracayimiz ilk farziyys, global istilosmonin
bas vermasi vo iglim dayisikliyine sobab olmast fikri
uydurmadir - saxtakarliqdir. “Bu bas vermir”. Lakin bu
forziyyaya qarsi dalillar o godar bdyiikdiir ki, onun lehina
har hansi miisbat dalil tapmaq ¢atindir. Alimlar global
temperaturu  diqqetlo qeyd edirlor vo onlar son
onilliklards agig-aydin artmaqdadir. Son onillik rekord
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tarixdo on isti onillik olub, 2024-cii il iso rekord tarixdo
an isti il olub (senayedan avvalki saviyyalordan 1,47°C
yuxart) [2].

Eynils, bu istilosmonin iqlime monfi tosirlori
aydn vo gz qabagindadir. Doniz soviyysleri artiq
yiiksolir, quraqliglar, dasqmlar vo mess yanginlart daha
tez-tez bas verir, boylimo movsiimlori doyisib vo bir
vaxtlar miinbit olan bdlgalor sohralara cevrilir. Bazi
bolgalor, masalon Yaxin Sorq vo Sahraalti Afrikanin bazi
hissalori hoddinden artiq istilor vo iglim doyisikliyinin
digor tosirlori sabobindon yasayis ligilin yararsiz hala golir.
Istiloson okeanlar asas carayanlari pozur va qasirgalari
daha da siddetlondirir; Okeanin tursulagmast (okeanin
atmosferdon artiq COz-nin bir hissesini  udmasi
naticesinde yaranan) marcan riflarini 6ldiiriir v biitiin
ekosistemlor dayisir, uygunlasa bilmayan névlar yox olur
(3]

Belalikla, bu ilk “saxtakarligin” lehina dolillor
adoton ona qarst biitiin dolillorin elmi ictimaiyyat

toraofindon uyduruldugu iddialar1 soklindo ortaya cixir.
Buna goro do, bu forziyyo sadoco bir sui-qosd
nazariyyasidir vo buna goéra do, sui-qosd nozariyysloring
xas olan biitliin qiisurlara vo oks arqumentlors malikdir
(bunlar1 bagga yerdo miizakirs etmisom). Lakin bu
forziyyenin torafdarlarinin ona garsi dalillari inkar etmaya
caligdiglan ii¢ spesifik yolu nozorden kegirmoys doyar
(Sks arqumentlari tistaloyarak).

Bir yanasma oksini daha inandirict dolillor
toqdim etmaya ¢aligmaqdir. Masoalon, xiisusilo soyuq bir
gling isaro edo vo ya 2016 (1.00°C) ils 2018 (0.83°C)
arasinda temperatur diigiisiino baxib Yer kiirosinin
aslinds soyudugunu iddia eds bilorsiniz. Lakin bu, albatto
ki, sadaca segmo bir yanagmadir. “Yer kiirosi istilogirmi?”
kimi suallara cavab vermok f{iclin fordi mslumat
ndqtoloring  deyil, trendloro baxmaliylq. Istilosmo
tendensiyast olduqca aydindir. Son 50 ildo NASA-nin
toqdim etdiyi molumatlara baxsaq, qrafik belo goériinordi

[4].
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Bu sohv bazi iglim dayisikliklorinin (qglobal
istilogsmanin sabab oldugu) miioyyan vaxtlarda miioyyan
yerlari daha soyuq edacoyini anlamamaqdan iroli golir.
Masalon, 2021-ci ilin fevral ayinda Texasda bas veron va
kiitlovi elektrik kasintilaring, onlarla insanin liimiine vo
senator Ted Kruzun Kankun saharins gafil safarins sabab
olan moshur doqquz giinliik soyuq havani gotiirak.
Bazilari bunun qlobal istilasmaya qarst dalil oldugunu
iddia edirlor, lakin iglim doyisikliyinin bir ¢ox
naticalorinden biri simal Arktikasinda soyuq Arktika
havasim tutan reaktiv axmimn (yiiksok hiindiirliikde hava
axini) zoiflomasidir. Zaifladikde dalgali va geyri-sabit
olur - hatta bazon Texasm conubuna gader enir vo onu
soyuq Arktika havasi ilo ohato edir. Belosliklo, global
istilogmoya qarst doalil olmagdansa, "Boyiik Texas
donmasi" bunun birbasa naticasi (va siibutu) idi [5].

Oxsar bir sey, nisbaton miilayim iglime malik
Avropaya daha uzunmiiddatli tosir gostora bilar - Kanada
kimi soyuq bolgalorls enliklori boliigmasina baxmayaraq
- Korfoz axmi vo Simali Atlantik coroyani sayesinda.
Meksika korfazi kimi yerlordon Qarbi Avropaya istiliyi
naql edir va onu isti saxlayir. Lakin istilagon okeanlar bu

carayanlar1 da shato edon Atlantik Meridional Dénma
Dovriyyesini (AMOC) zaifladir. Baxmayaraq ki, bunun
daxili miihitdo bag vermosi ehtimali azdir. Bu osrin
sonuna gader global istilogmanin garsisini almaq iigiin
todbirlor gormesok, AMOC naticodo faktiki olaraq
mévcudlugunu dayandiracaq ve bu da Avropanin bozi
yerlerinda, xiisuson do Bdyiik Britaniya vo Irlandiyada
ohoamiyyatli deracads soyumaya sabab olacaq. Belalikla,
bu yerlordo soyuma global istilasmenin mif olduguna
dolil olmazdi; bu, birbasa, prognozlasdirila bilon bir
natics olardi.

Mannin malumatlari ¢ox inandiric1 oldugundan,
inkar edanlor onun geyri-deqiq ve ya uydurma oldugunu
iddia etmolidirlar, lakin bunun bels olmadigina inanmaq
tiglin {i¢ farqli sabab var.

Kvinslend Universitetinin  tadgiqatgist  Con
Kukun apardig bir aragdirma gostarib ki, iglim alimlori
torafindon dorc edilon biitiin moqalslorin 97%-1 global
istilogmonin ayrica bag vermasi va iglim dayisikliyino
sabab olmamasi, ham da bagariyystin qaliq yanacaqlarm
yandirnlmasinda giinahkar olmasi genastine goalib [5].
1-ci farziyyanin adekvatligi
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Bir sui-qosd nazariyyasi oldugu iigiin 1-ci farziyys
adekvatliq ti¢iin biitlin alti meyara cavab vermir. Xiisusilo
artiq gordilylimiiz kimi, iglim dayisikliyinin saxtakarliq
oldugu forziyyasi movcud olan biitiin dolillora ziddir.
Buna gora do, bunu gabul etmak irrasionaldir.

2-ci forziyya: “Orta istilasma”™

Ikinci farziyya global istilosmoenin real oldugunu va hotta
iglim dayisikliyina sabab oldugunu gabul edir, lakin bu
dayisikliyin naticalari o godar do dohsatli deyil. Onlar ya
hagigoten yaxsidir, ya da heg olmasa gormali oldugumuz
yumsalma tadbirlorinin naticalari godar pis deyil vo buna
gora do, onlart dayandirmaq ti¢lin he¢ na etmamaliyik.
Bu baxis tez-tez “orta istilosmo™ adlanir (“‘Orta doracads
isti” olan su aslinds ¢ox isti deyil). Toassiif ki, - vo mon
“toassiif ki” deyirom, ¢ilinki bunun dogru olmasim ¢ox
istayirom - bu hipotezin siibutlar1 6ziinii dogrultmur.
Bununla bagli on azi ii¢ ciddi problem var.

Miilayim istilik miibadiloesi tonqgidinin torsfdarlart
konsensusu tohrif edirlor.

Temperature change

Miilayim istilik miibadilasi tangidinin torofdarlar1 adoton
yuxarida geyd olunan 97% konsensusunu iglim
dayisikliyinin bag verdiyini vo insan faaliyystindon
gaynaglandigim1 qobul edirlor, lakin sonra tez bir
zamanda istilogma siirati vo ya tasirlorin no goder ciddi
olacag1 barads belo bir konsensusun olmadigini geyd
edirlor. Texniki cohatdon dogru olsa da, bu fakt aslinds
miilayim istilik miibadilosi tonqidinin hipotezini
dostoklomir. Birincisi, iglim alimlori tok bir rogom
lzorindo  razihiga  golmayiblar, ginki  bu,
modellosdirmoys osaslanan bir proyeksiyadir vo
modellogdirmo bir qodar forgli prognozlar verir. Bozilori
daha asag1 giymetlondirmalor verir, digorlori iso daha
yiiksok. Lakin boyiik oksariyyat istilosmanin shomiyyatli
olacagi ilo razilasir. Orta hesabla, modellor mévcud
tendensiyalar davam edorso, 2100-ci ilo qoder
temperaturun  2,1-3,5°C  artacagim proqnozlagdirir;
tendensiyalar pislosarss, 4,4°C-ya qodor [42].
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El-Beltagy, A. vo Madkour, M. (2012). iglim doyisikliyinin quru arazilorde kond tesarriifatia tosiri. Kond
tasarriifat1 va Qida Tahliikasizliyi, 1(1). https://doi.org/10.1186/2048-7010-1-3

Motabor cavabin torafdarlart iglim
doyigikliyinin  azaldilmasmim iqtisadi  xarclarinin,
moasolon, barpa olunan enerjiys kegid vo karbon
emissiyalarmin tonzimlonmasinin faydalarindan daha
cox olacagim iddia edirlor. “Bu, qlobal iqtisadi
tonoazziilo sabob olacaq”. Lakin bu iddia hom iqtisadi
modellogdirms, hom do real diinya molumatlan ils
tokzib olunur. Tomiz enerji bir ¢ox bazarlarda artiq
giymat baximindan raqgabatlidir, hatta daha ucuzdur.

Bundan olave, tomiz enerji infrastrukturuna
kegid iqtisadi artimin asas horakatverici giivvasi olacaq.
Tomiz enerjinin inkisafi innovasiyani tosviq edir,
uzunmiiddatli enerji xarclorini azaldir va tikinti vo
istehsaldan quragdirma, texniki xidmot vo todqiqatlara
qgodor genis sahalorde is yerleri yaradir. Iqtisadg1 Robert
Pollin gostarib ki, iglim sabitlogdirma siyasatlari iqtisadi

arttma mane olmayacaq, oksins, onu giiclondiracok vo
naticado 2,7 milyon i yeri sayasinds xalis manfaat aldo
edilocak, hotta qazintt yanacaq sektorlarinda is
yerlarinin itirilmasi nazars alinsa bels [6].

Bunun oksino olaraq, Iglim Doyisikliyi
Igtisadiyyatinim Stern icmalina gora, doniz soviyyasinin
yiikksolmosi,  ekstremal hava hadisslori, kond
tosarriifatinin pozulmasi, saglamliga tosirler va macburi
migrasiya ilo slagali zararlor iglim dayisikliyine qarsi
tadbir goriilmomasi demakdir. Iqlim dayisikliyinin tosiri
global UDM-i 20%-5 qader azalda bilar [7].

Orta istilasma nazariyyasinin adekvatlig

Orta istilosma nozariyyasi istilosmenin na godar tez bag
veracoyini vo ya tosirlorinin artiq no qoder ciddi
oldugunu prognozlasdira bilmadi. O, he¢ bir ugurlu
todgiqat layihosi yaratmayib vo mdvcud istilosma
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meyillorini izah eds bilmir. Bu, elmi konsensusa vo
istixana gazlarinin neca islodiyi, ekosistemlarin streso
neca reaksiya verdiyi, risk-fayda tohlilinin neco igladiyi
va hotta iqtisadi nazariyyonin asas prinsiplori haqqinda
bildiklorimizs ziddir. Buna goére do, inanmaq xos olsa
da, bu, adekvat bir forziyys deyil.

Forziyya 3: Iqlim doyisikliyi tabii bir fenomendir
Uciincii farziyyo budur ki, iglim doyisikliyi bas versa do,
bu, insan faaliyystinden qaynaqlanmir, sadocs Yer
kiirasinin tobii dovrlorinin bir hissasidir. “Bu, bizim
ginahimiz deyil. Bu, hansisa tobii hadisonin
naticasidir”. Amma toassiif ki, yens do bu dogru deyil.
Tobii CO: haqqinda “Faktoid Yanlishgt”

Bu forziyyonin arqumenti asanligla tokzib olunur.
“Bilirdinizmi ki, atmosfers atilan karbon qazinin 95%-i
tobii proseslor noticasinde omolo golir, ona goro do
yalmz 5%-1 insan foaliyysti noticesindo yaranir?”.
Texniki cohotdon dogru olsa da (sozler diqqgetle
hazirlandig tigilin), bu, yanlisdir, ¢linki tobii sistemlor
(masalan, bitkilor, okean vo torpaq) udduglart gader
CO: udur. Biz onu udmadan istehsal edon yegano CO:
manbayiyik, buna gors da, har il atmosfer COz-nun illik
artiminin 100%-na gora mosuliyyst dasiyiriq vo iglim
dayisikliyina sobab olan da bu artimdir [8].

Adekvatlg Qiymatlondirma Meyarlar:

3-cii forziyyenin osas zsifliyi onun prognozlagdirma
ugurudur; istilosmo sadoco tobii doyisikliklors uygun
sokildo bas vermir. Cox siiratli vo qeyri-barabardir.
Homginin he¢ bir yeni todgiqat yaratmadigi igiin
somarasizdir. Homginin Yer kiirasinin orbiti vo Giinog
dovrlari hagqinda bildiklerimizs ziddir. Buna gors da,
bu, qeyri-kafi bir forziyyadir vo onun gobul edilmasi
irrasionaldir.

4-cii forziyya: Iqlim doyisikliyi bas verir va bu, bizim
giinahimizdwr

Bu forziyys sadacs olaraq hadisslarin iqlim alimlorinin
toklif etdiyi kimi vo sabablora gore bas verdiyini forz
edir: Yer kiiroasi istilogir vo tohliikali daracads siiratli

istinadlar

iglim dayisikliyina sobab olur, ¢linki qaliq yanacaqlarin
yandirilmasi atmosfera ¢oxlu miqdarda istixana qazlar
olavo edir. Ik ii¢ forziyyo iigiin  dolillorin
giymatlondirilmasi bu forziyyeni dostokloyon elmi
dalilleri vo onun olduqca inandirict oldugunu artiq
ortaya qoydu: “xokkey cubugu” qrafiki vo ekspert
konsensusu, istilogsmonin siirotli, lakin qeyri-borabor
tobioti vo artig bas veran meonfi iqlim doyisikliyi
(bunlarin hamist naticalori tokrarlanan hamyasidlar
torofindon nozordon kegirilmis todqiqatlar torsfinden
tosdiglonib).

Buna gors do, ilk forziyyads oldugu kimi, bu
forziyya iclin - AXTAR metodunun  “dolillorin
giymatlondirilmasi” hissesinde dolillori ona qarst
giymotlondirmek istordim. Daha doqiq desak,
inkargilarin arqumentlorini nayin motivasiya etdiyini
aragdirmaq istordim. Onlar molumatlara, hoqiqato dair
haqiqi elmi narahathi§a osaslanirmi? Yoxsa pul vo
ideologiya ilo destoklonon motivasiyali miilahizslors
osaslanirlar? Politoloq Conatan Haydtin iddia etdiyi
kimi, monavi va siyasi 6hdsliklor tez-tez dolillori neco
giymatlondirdiyimizi formalagdirir [9].
4-cii forziyyanin adekvatlig
Bu son farziyyonin adekvathigi, siibhesiz ki,
digqotelayiqdir. Istilosmeni vo iglim doyisikliyinin
tosirlorini  diizglin prognozlasdirir; mohsuldar bir
todgiqat sahasi yaradir; iglim doyisikliyinin yeni amiller
ortaya qoymadan niya bas verdiyini izah edir va istixana
qazlarimin tesirlori haqqinda bildiklorimizle uygundur.
Biz bunu soziin asl monasinda bir asrden ¢oxdur ki,
misahide edirik vo bu, iglim alimlorinin
prognozlasdirdigi kimi bas verdi. Yegano etiraz,
inkargilarm arqumentlorinin monbayins - fosil yanacaq
sonayesinag, libertarianizma vo s. - hiicum etmoaklo
genetik sohva yol vermayimizdir: arqumentin 6ziing
deyil, arqumentin monbayins hiicum edirik.
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Murad Bagirzada

HORBIi XORCLORIN MUOMMALI DiIiNAMIKASI: STATISTIK TOHLIL

UDM-in horbi xarclor payi, olkonin iimumi daxili
mohsulunun (UDM) hansi hissesinin horbi ehtiyaclarin
maliyyelosdirilmasine ayrildigim oks etdiron iqtisadi
gostaricidir. Monasini daha atrafli izah edok:

1. UDM (iimumi daxili mohsul) miisyyan bir dévrdo
(adoton bir il) o6lkodo istehsal olunan biitiin mal vo
xidmatlarin iimumi bazar doyaridir. Bu, 6lkenin iqtisadi
saglamligimin asas gostaricisidir.

2. Hoarbi xarclora no daxildir? Horbi xorclors asagidaki
xarclor daxildir:

« silahl qiivvalorin saxlanmast (horbigilorin amakhaqqsi,
onlarin ehtiyaclarmin tomin edilmasi);

« silah vo horbi texnikanin alinmast;

« harbi tadgigat vo islomalor (R&I);

* harbi obyektlorin tikintisi va saxlanmast;

* horbi qulluqgularimn telimi v tohsili;

* ordu ii¢lin logistika va logistika dastoyi;

* kegmis harbgilar tiglin pensiya vo miiavinatlar;

* stilhmaramli omoliyyatlarda istirak vo s.

3. Bu gostarici ns tigiin istifade olunur? Horbi xarclorin
UDM-doki pay1 asagidakilara komok edir:

* Olkolori miiqayisoa edin — bu, harbi xarclorin
iqtisadiyyatin ~ Olglisiine  nisboton  ohamiyyatini
giymotlondirmays imkan verir (miitloq roqomlar yanlis
ola bilar: bdyiik bir igtisadiyyatin xorclori yiiksok ola
bilar, lakin UDM-o nisbeton kicik ola bilar);

* hokumstin prioritetlorini tohlil edin — yiiksok pay
miidafis tohliikasizliyina digget yetirmayi, agagl pay iso
sosial va ya digar xarclor iigiin prioriteti gdstara bilor;

* igtisadiyyata diison yiikii qiymstlondirin - haddinden
artig horbi xarclor digor saholor (sohiyys, tohsil,
infrastruktur) ti¢lin maliyyslogdirmoni mohdudlasdira
bilar;

* tarixi va geosiyasi tendensiyalar1 dyronmak — horbi
xarclorin payinin artmasi ¢ox vaxt beynalxalq gorginliyin
va ya daxili miinagisslorin artmast ils slagslondirilir;

* beynalxalq 6hdsliklori yerino yetirmok — masalon,
NATO 6lkolori horbi xorclori UDM-in on az1 2%-i
soviyyasindo saxlamaga calisirlar (ABS-nin tokidi ila
o6ton ildon 5%-dok yiiksalib).

Miixtalif 6lkalor tigiin gostarici doyarlarina niimunalar:

+ Simali Koreya — UDM-in on az1 24%-i (2023-cii il
1iciin toxmin edilir);

» Ofganistan — UDM-in 10%-i;

+ Oman — UDM-in 5,9%-i;

* Soudiyys Orabistan1 — toxminan 10%;

+ ABS — UDM-in toxminon 3,1%-i (son illordo),
miioyyan dovrlards 5,32%-9 gatib (2009);

+ Ermonistan — UDM-in 4,2%-i;

» Azarbaycan — UDM-in 3,8%-i;

» Qazaxistan — UDM-in 0,8%-i;

* Yunanistan — UDM-in 2,46%-i.

Horbi xarclorin artan paymndan basqa miihariba
dovriing hazirhgmm siiratlondirilmoasini  gostoran
dlamatlor:

Hoarbi xorclorin artan payma olave olarag, asagidaki
olamotlor vo todbirlor miiharibs dovriine hazirhigin
stiratlondirilmasini gostors bilar:

1. Iqtisadiyyatin sofarborlik hazirhigi. Bu, igtisadiyyati,
dovlst qurumlarmi vo toskilatlart miiharibo dovrii
omoliyyatlarma kecirmok {iglin bir sira todbirlordir.
Daxildir:

- hadof ili planina uygun olaraq istehsalin yerlosdirilmasi;
- horbi mohsuldarligi artirmaq {iglin iqtisadi nisbatlorin
nazardan kegirilmasi vo tonzimlonmasi;

- nagliyyatin safarbar edilmasi vo onun miiharibs dovrii
omoliyyatlarma ¢evrilmasi;

- igtisadiyyatin miilki sektorundan motorlu naqliyyat
vasitolarinin, doniz va ¢ay gomilarinin vo miilki aviasiya
toyyaralorinin almmasi vo onlarm yeniden tochiz
edilmasi;

- oksar rabito kanallarinin miidafis nazirliyine verilmosi
ilo rabito qurumlarnin vs vasitolorinin iginin yeniden
toskili;

- yaralilar vo xastalar {igiin xastoxana garpay1 sobakasinin
yerlogdirilmasi;

- tohsil vo madaniyyst qurumlart vo miisssisalori liglin
xiisusi omoaliyyat prosedurlarimin yaradilmas;

- ehtiyat enerji potensialinin aktivlesdirilmasi.

2. Ehtiyat yigimi1. Harbi omaliyyatlari dastoklomok tigiin
zoruri olan silah, horbi texnika, sursat, yanacaq, oarzaq vo
digor materiallarin  ehtiyatlarmm  yaradilmasi  va
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saxlanilmasi. Buraya hom movcud ehtiyatlar, ham do
stilh dovriindo resurslarin  uzunmiiddstli toplanmasi
daxildir.

3. Saxsi heyatin harbi-siyasi hazirthgmin giiclondirilmasi.
Horbi heyatdo yiiksok soviyyada horbi-siyasi siiurun,
vatonporver asgar keyfiyyotlarinin vo horbi vazifoys
stiurlu vo mosuliyystli miinasibatin inkisaf etdirilmasi
tadbirlori. Buraya harbi-siyasi veziyyetin, milli tarixin,
onanalarin va s. dyronilmasi daxildir.

4. Heorbi  potensialin  modernlogdirilmasi  va
geniglondirilmasi. Yeni név silah vo harbi texnikanin
hazirlanmasma veo istehsalina investisiyalar, movcud
sistemlorin modernlagdirilmasi vo silahli qiivvalarin
Olciisiiniin vo ya onlarmn ddyiis hazirhgmn artirilmast.
Mosalon, raket programlarinin, hava hiicumundan
miidafisnin vo raket aleyhine miidafisnin aktiv inkisafi.
5. Horbi doktrinanin yenidon nozorden kegirilmasi.
Tahliikssizliyin tomin edilmosine yanasmalart va inkigaf
prioritetlorini miioyyon edon strateji sonodlorde
dayisikliklar.

Silahh qiivveler, potensial miinaqiso ssenarilori vo onlarin
qarsisimn alinmasi v ya idare olunmast iigiin todbirlor.
6. Kibertohliikasizliyin gliclondirilmasi \£)
kiberhiicumlarin aparilmasi. Oz  infrastrukturunuzun
gorunmast vo diisman sistemlaring potensial hiicumlar da
daxil olmagqla, kibermokanda harsketloro hazirliq. Bu,
ixtisaslagmig bolmalorin yaradilmasimi va kibermiidafia
va kiberhiicum strategiyalarimin hazirlanmasini shato edo
bilar.

7. Qosunlarin vo avadanhiglarin kogiiriilmasi. Harbi
hissolarin comlagdirilmasi vo avadanliq ve personalin
strateji ohomiyyatli bolgolors, xiisuson do sorhadlors
yaxin vo ya potensial miinaqiso zonalarina
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yerlosdirilmoasi. Sorhodlor  yaxinliginda  sohra
anbarlarinin, xostoxanalarin va digar infrastrukturlarin
yaradilmas1t da horbi omoliyyatlara hazirliglar1 gostors
bilar.

8. Informasiya iizerindo nozaratin giiclondirilmosi vo
votondas azadliglarimin  mohdudlasdiriimasi.  Horbi
senzuranin totbiqi, medianmn, internetin vo ictimai
tadbirlorin  mohdudlasdirilmasi. Dovlst  tohliikasizlik
orqanlarmin solahiyyatlorinin giiclondirilmasi,
komendant saatlarmn totbigi vo haroket azadhiginin
mohdudlagdirilmasi (web.archive.org +1).

9. Idarcetmonin yenidon toskili. Xiisusi horbi
komandanliq  orqanlarmm  yaradilmasi,  ehtiyat
qiivvalorinin formalagdirilmasi, hazirlanmis, tohliikesiz
komanda maontogolorindon istifado edorok iqtisadi vo
harbi istehsal idaraetma sisteminin yeniden togkili.

10.  Beynolxalq ittifaglarm  vo  koalisiyalarm
aktivlesdirilmasi. Harbi ittifaglarin giiclondirilmasi, birgs
tolimlorin kegirilmasi, birgs silah todariikiiniin artirilmast
vo miidafia programu faaliyyatlarinin slagelondirilmasi.
11. Ehtiyat tolimi. Harbi tolim kegmis ehtiyatlarin talim
miqyasinin artirilmasi, mitharibs voziyystindo soforber
edilo bilocok miilki soxslorin istiraki ilo tolimlorin
kegirilmasi.

Bu olamatlor, fordi va ya kollektiv olaraq, miimkiin horbi
miinaqisays aktiv hazirhglar1 géstors biler. Lakin yanlis
sorhlarin garsisim almagq tiglin konteksti vo digar amillori
nazars almaq vacibdir.

Asagidaki grafikde 1970-2024-ci illords bolge vo
bolgads faal olan dévlatlorin horbi xarclorinin UDM-do
payt1 lizra dinamika tasvir edilmisdir.

Entity
= Arm=nia
= Ararhajan
==lran
= lsrael
—FRussia
= Turkey
= Unitzd Arab Emirates
= Unted Kingdom
=== Unted States

Monba: millif torsfindon hazirlanib (military-spending-as-a-share-of-gdp-sipri_wrk.sav)
Qrafikdon goriindiiyii kimi, savas illori (1973 - Israil, 1980 - Iran, 2022 - Rusiya) xarclorin rasmi hissasinin artmast

miisahido olunur.
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