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PROF. 9DALI9T MURADOV
REKTOR, UNEC

YENI QLOBAL iQTiSADi CAGIRISLARA UYGUN UNIVERSITET
MODELINO KECIiD: UNEC -T9CRUBOSI

Giris

igtisadiyyatin miixtalif sahslori iizre milli kadrlarin hazirlanmasi
uizra hala sovet donamindan baslayaraq Azarbaycan xalqinin imummilli
lideri Heydar Oliyevin siyasati 6lkenin inkisafina xidmat edacak giicli
milli kadr potensialini formalasdirmis, iqtisad elmi va tohsilinin inkisafi
har zaman prioritetliyi ilo secilmisdir. Tosadiifi deyil ki, imummilli lider
13 iyun 2002-ci ilde Azarbaycan Dévlat Igtisad Universitetinin 70 illik
yubileyine hasr olunmus marasimdaki c¢ixisinda comiyyatin
biindvrasinda iqtisadiyyatin dayandigini qeyd etmisdir. Bu, miasir
Azarbaycanda iqtisad elmi ve toehsilinin inkisafi ve milli iqtisad¢l
kadrlarin formalasdirilmasi prosesinin baslica vazifalarini 6ziinda ehtiva
edan proqram xarakterli ¢ixisdir. Bu ¢ixisda xiisusi vurgulamisdir Kki:
"Man bu gilin sizin qarsinizda Azarbaycan iqtisadiyyatinin buglinki
vaziyyati ..haqqinda sohbat agmaq fikrinds deyilom. Sadaces, bu
movzulara toxunuram va bununla bagh iqtisad¢inin vazifssi, iqtisad
elminin vezifosi ve Iqtisad Universitetinin vezifolori haqqinda
danisiram”. Dahi rehbarin qarsimizda qoydugu vazifslor bu giin
Azorbaycan Dévlat Iqtisad Universitetinin (UNEC) foaliyyatinin asas
istigamatlarini miiayyan edir.

Olkomizda yeni nasil miitaxoassislorin hazirlanmasinda UNEC
tacriibasi

iqtisadiyyat dinamik inkisaf edan, daim yeniliklors, innovativ
texnologiyalara aciq olan bir sahadir. Bu baximdan iqtisad¢i kadrlarn
yetisdiran ali tohsil miiassisalorinin da biitiin bu yeniliklora adekvat
cavab vera bilacak cevik tahsil proqramlarina, ytiksakkeyfiyyatli tadris
prosesina sahib ¢ixmasi talab olunur. Bakalavr ve magistratura
soviyyasinda yeni ixtisaslarin agilmasi, tadris prosesinin tamamila
elektronlasdirilmasi, saffafligin ve hesabathiligin yiiksaldilmasi, asas
hissasini xaricda tahsil lizra doévlet proqraminin mazunlarinin taskil
etdiyi coxlu sayda gancin elmi-pedaqoji faaliyyata calb edilmasi, ingilis va



rus dillorinds tehsil proqramlarini hayata keciron iki yeni maktabin
(fakiiltenin) yaradilmasi, tiirk dilinds tedris aparan fakiiltanin inkisaf
etdirilmasi, Azarbaycan dilinds tadris aparan fakiiltalarin bazasinda
keyfiyyoatca yeni meqafakiiltalorin formalasdirilmasi, genc va pesokar
kadrlarin tadris prosesinin idara olunmasma calb edilmasi, 24/7
kitabxananin yaradilmasi va yeni tadris materiallarinin formalasdirilmasi
hesabina tadris prosesinin informasiya teminatinin yaxsilasdirilmasi,
tadris planlar1 va programlarinin (sillabuslar) yenilasdirilorak miitaraqqi
diinya tacriibasine uygunlasdirilmasi ve digar tadbirlar naticasinda
UNEC igtisad¢1 kadr hazirhgini tekmillosdirmisdir.

Sevindiricidir ki, II ixtisas qrupunda respublika lizro prezident
taqatidgilarinin 2015-ci ilda yalniz 4 faizi UNEC-i se¢diyi halda, bu raqem
har il artaraq 2018-ci ilde 68 faizs yiiksalmisdir. Eyni zamanda avvallar
bela fakt geyda alinmasa da, son ti¢ ilde 700 bal toplayan abituriyentlar
arasinda UNEC-i seganlarin say1 artmigdir. Butovliikds, 6tan il II ixtisas
grupu lizre 600 va daha yliksak bal toplayan 550 nafarin 347-si, yani 63
faizinin se¢imi mahz UNEC olmus va 2014-ci illo miiqayisada 3,8 dafo
artmisdir. Naticads, universitet izra orta kegid bali davamli ytliksalarak
2018-2019-cu tadris ilinda 409 bala ¢atmisdir.

UNEC garsidaki illards gabul olan abituriyentlarin orta kegid balini
500-a yiiksaltmayi, tadris prosesini tohsilalanlarda zaruri bilik va
bacariglarn - yetarli ixtisas biliklari, analitik ve empirik tahlil bacarigi,
tonqidi ve hall istiqamatli diisiince torzi, yliksek akademik yazi
qabiliyyati, [KT-don istifado bacarng, xarici dil bacarng, liderlik va
komandada isloma bacarigr - tam sokilde formalasdirmaga imkan
veracak saviyyade daim tokmillosdirmayi, tehsil proqramlarinin
beynoalxalq akreditasiyadan ke¢masini temin etmayi, talabalarin taqaid
imkanlarini davaml yaxsilasdimag), distant tehsil xidmatlari gostarmayi
va professor-muoallim heystinin pesakarliq saviyyasini daim artirmagi
6zlniln asas hadaflari kimi qabul etmisdir.

Magistratura ve doktoranturada elmi-tadqigat potensialinin
guclondirilmasi, plagiatciligla mibarizenin  genislondirilmasi va
dissertasiyalarin yerina yetirilmasi prosesinin 06lke iqtisadiyyatinin
inkisaf talablari ilo daha da uzlasdirilmasi istigamatinds shamiyyatli islar
gorilmusdir. Bunun tgciin ilk ndvbada magistratura pillasinda tahsilin
yeni standartlar tetbiq edilmis, 6lkada ilk dafe olaraq magistraturada
ikinci tadris ili butovliikde magistrlarin elmi-tadqiqat tacriibasina va
dissertasiyalar1 yerina yetirmasina ayrilmisdir.
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Doktorantura pillssi iizra tahsilin yeni standartlar1 hazirlanmagqla
yanasl, doktorantlarin xarici dil biliklorine olan taleb do ahamiyyatli
daracada yiiksaldilmis, doktoranturaya gabul zamani ingilis dili tizra
gabul vo minimum imtahanlar: "British Council” terafinden gotiiruliir.

MBA tohsili iizroe miiasir UNEC Biznes Maktabi, Beynalxalq
Magistratura va Doktorantura Markazi yaradilmisdir. Son illar UNEC-da
MBA tohsili lizra tadris planlar yenilasdirilorak beynalxalq standartlara
uygunlasdirilmis, amak bazarinin talablarinden irali galarak, "biznes
analitikas1”, "sosial media”, "idmanin idare edilmasi’, "sohiyyanin
idareedilmasi”, "turizm va otelcilik” kimi yeni ixtisas vo ixtisaslasmalar
acilmis, mubadils va ikili diplom proqramlar: hayata kecirilmisdir. UNEC
Biznes moaktobi, 2016-c1 ilden ABS-in Biznes Maktablorinin Inkisafi
Assosiasiyasinin (AACSB) tamhiiquqglu iizvii olmus, Imtiyazli Sertifikat-
lasdirilmis Miihasiblor Assosiasiyasi (ACCA) tarafinden akreditasiya
edilarak "miihasibat ugotu” ixtisasinin mazunlari F1-F9, diger ixtisaslarin
moazunlari isa F1-F4 sertifikatin1 alde etmak hiiququnu qazanmisdir.
UNEC Biznes Maktobi 56-c1 proqramda o6lkes tizra payini 2014-2015-ci
todris ilindeki 43,5%-don 2018-2019-cu tadris ilinde 73%-o
yuksaltmisdir.

Startap faaliyyatlorinin dastoklonmasi sahasinda do miivafiq isler
goriliir. Bels ki, 2014-cii ildon UNEC-do foaliyyat gdsteran Innovativ
Biznes Inkubatorun osas moaqsadi telabalorin biznes ideyalarinin
reallasdirilmasina dastak vermak voa onlarin bazara ¢ixis imkanlarina
kémak gostormakdir. Bu giline gadar 20-ya yaxin taloba startapi UNEC
innovativ Biznes Inkubator vasitesilo ideya inkubasiyasin1 hayata
kecirmisdir. Burada onlara risklarin dayarlandirilmasi, maliyye analizi,
marketing arasdirmalari, komanda isi, taqdimat bacariglar1 va s. kimi
xUisusi talimlar toagkil edilir. Bir coxu Respublika miisabigalarinin da

»”n n »n n

qalibi olan bu startaplardan "CanCarryYou”, "Boomerang”, "0OziiniiSina”,
"Misker.az” vo "Yosun” hazirda da UNEC innovativ Biznes inkubatorda
foaliyyatlarini davam etdirirlar.

UNEC kadr hazirhiginda bazarin talablarini daha dolgun soakilda
oyranmak va onlara uygunlasmaq maqsadils "Talab isagdtiiranlardan -
toklif UNEC-dan” moévzusunda konfrans kegirmis ve hamin konfransda
"UNEC - is dilnyas1 strateji amakdasliq platformasi: UNEC2B” taqdim
edilmisdir. "UNEC2B” Platformasi tadrisin emak bazarinin talabslarina
uygunlasdirilmasi, sahibkarliq universiteti modelinin yaradilmasi va

moazunlarin isle tomin olunmasinda UNEC ve is diinyasinin birga
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faaliyyatini nazardas tutur. Platformaya asasen, UNEC mazunlarin isa
gobul edan isagotiiranlar qarsisinda 3 il arzinda "servis xidmati”, yani
moazunlar tigiin UNEC terafindan ddanissiz ixtisasartirma kurslari taskil
etmak 6hdaliyi goturur.

UNEC -da tadqiqat universitetina kec¢id hazirhglar

He¢ kima sirr deyil ki, istonilon universitetds yliksaksaviyyali
tadrisin va biznes diinyas1 ilo semarali alagalarin qurulmas: tgiin ilk
novbadas yiiksak elmi-tadqgigat potensiali talab olunur.

Universitetimiz garsidaki illords tadqigat universiteti statusunu

alde etmayi Oziinlin baslica strateji maqgsadlarinden biri kimi
miiayyan etmisdir. UNEC bu maqgsada nail olmaq tgiin qarsidaki illarda
magistratura vo doktorantura tohsilini tamamilo miiteraqqi diinya
tacribasine uygunlasdirmagi, milli ve beynalxalq saviyyada ylksak
reytinqg qazanmis an azi bir "beyin markazi” formalasdirmagy, sifarislar
vo qrantlar asasinda yerina yetirilon tadqiqat layihalarinin ve "Web of
Science” va "Scopus” bazalarindaki maqalalarinin saymi davaml artir-
magl, bu bazalara daxil olan an azi 2 niifuzlu konfransa ve an azi 3 elmi
jurnala sahib olmagi ve har il iqtisad¢ talabalarin niifuzlu beynalxalq
talaba konfransini taskil etmayi 6ziiniin asas hadaflari kimi se¢misdir.

Milli ali tohsil sisteminde o6lkadsa ilk dafe "Azarbaycan
Respublikasinda Tehsilin Inkisafi iizre Dovlet Strategiyasi’min 2.3.1 ve
5.10-cu bandlarina uygun olarag UNEC -da Diferensial 9mak Haqqi
Sistemi tatbiq edilir. Professor-miiallim heyatinin elmi faaliyyatlarina 70
faiz payin ayrildigi bu sistemin tatbiqi naticasinde UNEC-in elmi-pedaqoji
gostaricilari avvalki illarle miigayisads ciddi sakilda yaxsilasmis ve bu
yaxsilasma miivafiq beynalxalq taskilatlarin hesabatlarinda va reytinq
siyahilarinda da 6z aksini tapmigsdir.

Diferensial 9mak Haqqi Sisteminin toetbiqi ilo yanasi, UNEC-da
niifuzlu beynalxalq elmi nasrlards asarlari ¢cap edilon amakdaslar tli¢iin
miikafatlandirma sistemi da faaliyyat gostarir. Bu miikafatlandirma
sistemina asasan, hazirda niifuzlu "Web of Science” ve "Scopus” elmi
bazalarina daxil olan elmi nasrlords asarlori ¢ap edilon UNEC
amokdaslar1 va tahsilalanlar nasrin tasir deracasindon (impact factor)
asili olaraq 4000 manata gadar miikafat almaq imkanina malikdirlar.

Atilan addimlarin naticesinde UNEC amakdaslarinin miistaqillik
illoarinde "Web of Science” bazasina daxil olan elmi nasrlords c¢ap
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etdirdiklari elmi asarlarin 70 faize qadari mahz son bes ilin payna
diigtr. Nifuzlu "Clarivate Analytics” sirkatinin UNEC-i "Web of Science
Awards-2018" va "Most Progressive Universities in Web of Science for
the Last 3 Years” mikafatlarina layiq gérmasi do bunu bir daha siibut
edir.

Azarbaycan iqtisadiyyatinin inkisaf etdirilmasi ve modern-
lasdirilmasi prosesinin mitaraqqi diinya tacriibasi ve miasir iqtisadi
nazariyyalor asasinda hayata uygunlasdirilmasini iqtisadg¢i alimlarin
baslica vazifasidir. Qeyd edilon vazifedan irali galarak UNEC Tadqiqat
Fondu, 26 todqigat markazi yaradilmis, elmi tedqgigatlarin milli iqtisadiy-
yatin problemlari ilo alagalondirilmasi istigamatinds sahamiyyatli islar
gorulur. Hazirda UNEC-de Azarbaycan iqtisadiyyatinin miixtalif
problemlarinin tadqiqi iloe masgul olan "Empirik tadqiqatlar markazi”,
"Digital marketinq markazi”, "Ermanistan iqtisadiyyatinin arasdirma
morkazi”, "Inkisaf iqtisadiyyat1 laboratoriyas1”, "Reqemsal iqtisadiyyat
todgigat markezi”, "Islam iqtisadiyyati markezi”, "Elektron pul aragdirma
moarksazi” kimi markezlar faaliyyat gosterir. Yeni yaradilmis bu
morkazlarde UNEC-in professor-miiallim heyati ilo birga talobs, magistr
vo doktorantlar da tadqgiqat aparmaq imkani oalds etmisdir. Yeni
yaradilmis "Inkisaf igtisadiyyati laboratoriyasi”’nda iss SOCAR-1n sifarisi
asasinda diinyada ilk dafa olaraq "Azarbaycan neftinin (Azerilight) diinya
bazar qiymsatinin proqnozlasdirilmasi” moévzusunda genis tadqiqat
layihasi hoayata kecirilmis, miivafigq model qurulmus va tadqgiqat
naticalari asasinda "Springer” kimi niifuzlu beynslxalq elmi nasriyyat
tarafindon monoqrafiya darc edilmisdir.

Bu sahadas ugurlu addimlardan biri de milli iqtisadiyyatin ve global
iqtisadi proseslarin miixtalif aspektlari ilo bagh miizakiralarin aparildigi
niifuzlu elmi tadbirlarin taskil edilmasidir. Bu baximdan UNEC-da Nobel
miikafati laureati Aziz Sancarin da istiraki ilo "Universitetlorde elmi
foaliyyotin muasir idareetma modeli”, materiallar1 "Web of Science”
bazasinda indekslason "Davaml inkisafin sosial-iqtisadi problemlari”,
"Elektron pullar: mévcud vaziyyat ve perspektivlar”, universitet va
biznes niimayendslarinin istiraki ilo "Bilik asash iqtisadiyyata kecid:
potensial imkanlar”, Diinya Banki ekspertinin istiraki ilo "Igtisadiyyatin
saxalondirilmasi: 6zal sektorun rolu” ve digar aktual mdvzular shata
edan nifuzlu elmi tadbirlar kecirilmis, yerli va beynalxalq ekspertlarla
birlikde o6lka iqtisadiyyatinin galacak inkisaf perspektivlori miizakira
edilmisdir.



Olkada hoayata kegirilon iqtisadi islahatlarin, onlarin naticalorinin
darin elmi tahlillorinin aparilmasi ilk névbada iqtisadgilarin isidir. UNEC
amoakdaslar: tarafinden dlkads aparilan iqtisadi islahatlarin ve onlarin
alda olunan ugurlu naticalarinin tahlilinae hasr edilmis ¢oxlu sayda elmi
vo analitik maqalslar ayri-ayri gazet vo jurnallarda, o cimladen do UNEC-
in nasr etdiyi "Economic sciences: Theory and Practice”, "Azarbaycan
Dévlat Igtisad Universitetinin Elmi Xobarlori” ve "UNEC Ekspert
Jurnali”inda cap edilmisdir. Xtisusilo do UNEC ekspertlarinin analitik
magqalalarinin nasr olundugu va 2016-c1 ildan faaliyyat gostaran "UNEC
Ekspert” jurnalinda geyri-neft sektorunun inkisafi, biznes miihitinin
yaxsilasdirilmasi, sosial miidafianin giiclondirilmasi va diger istigamatlor
lizro Azarbaycanda hayata kegirilon islahatlarin tahlilina ve strateji yol
xaritalarina hasr edilmis ¢coxlu sayda analitik maqalaler nasr edilmisdir.

UNEC - beynalxalq universitet olma yolunda

UNEC qlobal tahsil ve tadqigat bazarina inteqrasiya etmoak,
yuksakkeyfiyyatli tadris vo tadqiqatlarin hayata kecirildiyi universiteta
cevrilmak magsadile diinyanin  miixtalif olkalarinin  nifuzlu
universitetlari va beynalxalq elm, tahsil taskilatlar ilo emakdaslq edir,
tacriitbs miubadilasi hayata kecirir va birgs proqramlar reallasdirir.

UNEC ham da tohsil xidmatlari ixrac edan ali tahsil ocagina
cevrilmisdir. Artiq bir necs ildir ki, universitetimiz Yunanistanin Qarbi
Makedoniya Texniki Toahsil Institutu ilo birgs Yunanistanda "Neft ve
gazin idara edilmasi vo dasinmas1” (MOGMAT) magistr proqrami iizra
yuksakixtisash kadrlar hazirlayir. Qeyd edilon proqram iizra tadris va
tadqgiqat faaliyyatlorini UNEC misllimlari torafdas universitetin miial-
limlari ilo birge Yunanistanda hayata kecirirlor. Bundan basqa, UNEC
0lkes xaricinda filiall olan Azarbaycan universiteti kimi bu imkanindan
genis istifade etmays baslamisdir. Bela ki, Rusiya Federasiyasinin (RF)
Darband saharinda yerlason UNEC filiah RF-nin resmi lizenziyasi
asasinda foaaliyyat gostoran yeganoa xarici universitetdir. Symonds”
taskilat1 tarafinden Inkisaf Etmokde olan Avropa ve Markazi Asiya
Regionunun iqtisadyoniimlii 4-cii an yaxs1 universiteti, 2018-2019-cu
illarda bu regionun an yaxs1 200 universitetindan biri se¢ilmisdir. Diinya
universitetlarinin veb populyarhigini miisyyen edsn "Webometrics”
togkilatinin 2019-cu il hesabatina gors, UNEC "Google scholar”
bazasindaki istinadlarin sayina, "aciqliq” ve "istirak” gostaricilarine gora
6lkamizdas birincidir. Bu sahada digar bir taskilat olan "UniRank”in 2019-
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cu il hesabatina gore isa UNEC Azarbaycan tizra 1-ci, Asiya regionunun
"Top-200” universiteti arasinda isa 122-ci yerdadir. Qarsidaki illards
UNEC tolabalorin sayinda acnabilorin paymi 10%-s ¢atdirmagy,
beynalxalq miibadile proqgramlarinda istirak edan tslabs, musllim va
inzibati iscilorin saymi davamli artirmagl, beynslxalq ikili diplom
programlarinin sayimni 10-a yiiksaltmayi, ingilis dilinds tahsil proqram-
larin1 davaml inkisaf etdirmayi ve 90 yasinda diinyanin an yaxsi 1000,
100 yasinda isa an yaxs1 500 universitetindan biri olmag1 hadaflayir.
Belalikls, 6lkamizin inkisaf edan iqtisadiyyati va giiclonan Belslikls,
6lkamizin inkisaf edan iqtisadiyyati va giiclonan beynalxalq niifuzu
sayasinda yaxin galacakda UNEC-in diinya universitetlarinin reytinqinda
0lkemizi daha yiiksak yerlarda temsil edacayina, imummilli lider Heydar
dliyevin Azorbaycan Dévlat Igtisad Universiteti garsisinda qoydugu
vozifalari layigince yerina yetiracayins, soziin haqiqi manasinda,
yuksakkeyfiyyatli todris vo tadqigat markazina c¢evrilacayina inanir va
Azorbaycan Dévlat Iqtisad Universiteti boyiik tarixi kecmisi ve mévcud
potensialina arxalanaraq, Prezident ilham Oliyevin miiayyon etdiyi
tohsilin, elmin va iqtisadiyyatin inkisaf strategiyalarinin reallasdirilmasi
isina layiqli tohfalar vermak iiciin biitiin saylarini saforbar edacakdir.

Bazar iqtisadiyyatinin talablarina uygun keyfiyyastli tadqiqatlarin va
tadris prosesinin tagkilinde son illoar diinyanin inkisaf etmis
universitetlorinden mazun olan 400-dsn ¢ox gancin misllim va ya
tadqgigatcr kimi UNEC-a calb edilmasinin da boyiik rolu olmusdur. Bu
ganclarin aksariyyati "2007-2015-ci illoards Azarbaycan ganclarinin xarici
olkalarda tahsili izra Dovlat Proqrami” ¢argivasinda inkisaf etmis bazar
igtisadiyyatina malik 6lkalarin niifuzlu universitetlarinden magistr va ya
falsafa doktoru daracasi almisdir. "Ganc miiallim-1” va "Ganc miiallim-2”
layihalari ¢arcivesinds miisabiga asasinda UNEC-da amak faaliyyatina
baslayan ganclar tahsil aldiglar1 universitetlarle UNEC arasinda semarali
amoakdasliq alagalarinin, o climladen da tacriibe miibadilasinin
qurulmasinda shamiyyatli rol oynayirlar.

Takca 6ton il UNEC-in 81 talabasi, 165 miiallimi ve 31 inzibati is¢isi
25 olkeni ohate edon mixtalif beynalxalq miibadils
proqramlarinda istirak etmisdir. Hazirda UNEC miixtslif niifuzlu xarici
universitetlarle birgs 4 beynalxalq ikili diplom proqrami hayata kegcirir,
Tiirkiye Respublikasinin "Mevlana”, Avropa Ittifaginin "Erasmus+” va
"TEMPUS”, Almaniya Federativ Respublikasinin "DAAD” kimi ntfuzlu
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beynalxalg elm vo tohsil proqramlarinda faal istirak edir, TIKA, KOICA,
Diinya Banki, Diinya Ticarat Tagkilati, diger xarici ve beynalxalq
toskilatlarla amakdaslhq alagalarini genislandirir.

UNEC ham da tahsil xidmsatlari ixrac edan ali tahsil ocagina
cevrilmisdir. Artiq bir nega ildir ki, universitetimiz Yunanistanin Qarbi
Makedoniya Texniki Tehsil Institutu ilo birgs Yunamistanda "Neft va
qgazin idara edilmasi vo dasinmas1” (MOGMAT) magistr proqrami Uizra
yuksakixtisash kadrlar hazirlayir. Qeyd ediloan proqram iizra tedris vo
tadgigat foaliyyatloriniUNEC misllimlori  torafdas  universitetin
miuallimlari ilo birgs Yunanistanda hayata kegirirlor. Bundan basqa,
UNEC o6lka xaricinda filiah olan Azarbaycan universiteti kimi bu
imkanindan genis istifads etmoaya baslamisdir. Belo ki,

Rusiya Federasiyasinin (RF) Darband seharinda yerlasan UNEC
filiah RF-nin rasmi lizenziyasi asasinda faaliyyat gostaran yeganas xarici
universitetdir. Miixtalif niifuzlu beynalxalq reyting toskilatlar ila six
alagalar qurulmus, bu taskilatlarin miiayyan etdiyi parametrlar atrafl
sokilde Oyronilmis ve UNEC-in qeyd edilon parametrlor iizro
gostoaricilarinin yaxsilasdirilmasi maqsadile miivafiq tadbirlor hayata
kecirilmisdir. He¢ tasadiifi deyil ki, UNEC, "QS - Quacquarelli Symonds”
toskilat1 terafinden Inkisaf Etmokds olan Avropa ve Markazi Asiya
Regionunun iqtisad- yonimli 4-cii an yaxs1 universiteti, 2018-2019-cu
illorda bu regionun an yaxs1200 universitetindan biri se¢ilmisdir. Diinya
universitetlarinin veb populyarligini misyyan edsn "Webometrics”
togkilatinin =~ 2019-cu il hesabatina gors, UNEC "Google scholar”
bazasindaki istinadlarin sayina, "aciqliq” va "istirak” gostaricilerina gora
6lkamizda birincidir. Bu sahada digar bir taskilat olan "UniRank”in 2019-
cu il hesabatina gora iss UNEC Azarbaycan tlzra 1-ci, Asiya regionunun
"Top-200” universiteti arasinda

ise 122-ci yerdadir.

Qarsidaki illoarde UNEC talabalarin sayinda acnabilarin payini 10%-
9 catdirmagl, beynalxalq miibadils proqgramlarinda istirak edan talabs,
miuallim va inzibati iscgilarin saymm davamhl artirmagi, beynalxalq ikili
diplom proqramlarinin saymi 10-a yliksaltmayi, ingilis dilinda tahsil
programlarini davaml inkisaf etdirmayi va 90 yasinda diinyanin an yaxsi
1000, 100 yasinda ise an yaxst 500 universitetinden biri olmag:
hadaflayir.
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UNEC va Turkiys universitetlori arasinda omakdashq
perspektivlori

Bu giin tiirk respublikalar1 140 milyonluq ohalisi, 4,8 milyon km?2-
lik arazisi ve 1,5 trilyon dollarliq UDM-si ila diinyanin va regionun énamli
iqtisadi potensialini 6zlarinda comlayib. Bu respublikalar, eyni zamanda
diinya enerji resurslarinin comlasdiyi miithiim cografiyalardandir. Bu giin
diinya neft ehtiyatlarinin 3,5%-i, tabii qaz ehtiyatlarinin isa 6,9%-i mahz
tiirk respublikalarinin payina diistir. Bununla yanasi, bu respublikalarin
diinyanin miithiim ticarat ve enerji koridorlarinda yerlosmasi tranzit
nagliyyatin, genis mahsuldar torpaqglara malik olmalari kand tasarriifati
potensiallarinin yiiksak olmasini sartlandirir. Elaca de zangin tarixi ve
tobiati turizmin, olduqca ganc, dinamik va tahsilli shalisi iss yliksak insan
potensialindan xabar verir. Bu potensiallarin diizgiin gqiymatlandirilmasi,
onlarin milli iqtisadi inkisaf proqramlarinda oaks etdirilorak
reallasdirilmasi heg stibhasiz ki, bu sahada ciddi elmi tadgiqat islarinin
aparilmasindan asili olacaqdir.

Turk dinyas: ile bagl c¢oxasrlik elmi tadqgiqatlarin tahlili vo
giymatlondirilmasi gostarir ki, bu arealin an az tadqiq edilon sahasi mahz
igtisadiyyatdir. Tarixa boylik madaniyyat layihalari ilo ¢cixmis, bu giin da
diinya resurslarinin ve imkanlarinin mithiim hissasini 6z nazaratinda
saxlayan tiirk diinyasinin ke¢misi va galacayi ilo bagh iqtisadi tomala
dayanmadan saglam elmi fikirlar irali siirmak ise he¢ siibhasiz ki, har
zaman ¢atin olacaq. Mahz bu mantiqdan ¢ixis edarak, biz UNEC olaraq,
Tiirk Diinyasinda iqtisadi tadqgiqatlarin stimullasdirilmasi, birgs iqtisadi
aragdirmalarin aparilmasi magsadila yeni elmi amoakdasliq miistavisinin
yaradilmasin taklif edirik.

Azorbaycan Dévlat iqtisad Universitetinde Tiirkiye tiirkcosinda
tadrisi tiirkeiililys verilon 6nem ve dayarin an boytlik gostaricilorinden
biridir.

Hesab edirik ki, bizim vazifomiz an boyiik xidmatlarindan biri mahz
coxcildlik “Tiirk Diinyas: Igtisadiyyat Ensiklopediyas1” nin hazirlanmasi
ola bilar ve tiirk diinyas:1 iqtisadgilar1 arasinda ensiklopediyaciliq
ananasinin inkisaf etdirilmasini vacib hesab edirik.

Eyni zamanda, bu sahada goriilacak miihiim islardan birinin tiirk
respublikalarinda yazilmis iqtisadiyyat sahasindaki dissertasiyalarin
kataloqunun hazirlanmasi ve onun elektron versiyasinin yaradilmasi
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iqtisadgilar arasinda elmi amoakdashgin miixtslif istigamatlorda stiratli
inkisafina ciddi takan vera bilar.

Bizim asas magqsadlarimizdan biri da, UNEC TUDIFAK. -in tiirk
diinyasina va diinya miqyasinda keyfiyyat talablarina cavab vera bilacak
tohsil mokanmna ¢evrmakdir. TUDIFAK-da tehsilin keyfiyystinin ve
calbediciliyinin artirilmas: tgiin Tirkiys universitetlari ile ikili diplom
programlarinin reallagsdirilmasi bizim iisiin vacib vazifalordan biridir.

UNEC-in Tiirkiyenin niifuzlu universitetlori ile amakdashq
¢arsivasinds, biz birga darsliklorin hazirlanmas1 va elmi magqalslarin
taninmis dargilarda ¢ap olunmasini taklif edirik.

Noatica

UNEC tadgigat universitetine ¢evrilmak istiqgamatinde qarsiya
goydugu orta strateji hadafe cata bildi. Tedrisde sigcrayish keyfiyyot
doayisikliyi ilo yanasi, “Web of Science” va “Scopus” platformalarina daxil
olan nitfuzlu elmi jurnallarda magqalslerin ve niifuzlu beynalxalq
nasriyyatlarda monoqrafiyalarin nasr edilmasi, istinadlara gora verilon
ballar shamiyyatli deraceds artmisdir. 2030-cu ilde Azarbaycan Dovlat
igtisad Universitetinin 100 yas1 tamam olacaq ve bu tarixla bagl asas
hadaflari 6ziinds ehtiva edon UNEC-100 strategiyasi gabul edilmisdir.
Hoamin strategiyaya uygun olarag UNEC Beynalxalq Beyin Markazinin
yaradilmasini Scopus indeksli UNEC beynalxalg konfransin toaskil
edilmasini ortamiiddatli dévrda qarsida duran asas vazife kimi miiayyan
edilmisdir.

Belalikls, UNEC-in ham “Web of Science”, ham da Skopus-da darc
olunan maqalslarinin sayi siiratls artir. “QS Inkisaf Etmakda olan Avropa
va Markazi Asiya” regionu tizra 181-190 an yaxs1 universitet sirasina
daxil olan UNEC-in dinyanin 500 an yaxs1 universitetindan biri olmagi
garsisina maqgsad qoyub.

Miasir dovriin ¢agirislarina, “Azarbaycan Respublikasinda tahsilin
inkisaf tizra Dovlat Strategiyasi”’na va 6lkamizin inkisaf konsepsiyasina
uygun olaraq novbeati illarde UNEC-do elm vo tahsilin keyfiyyat
gostaricilaring, ahataliliyine ve raqabatqabiliyyatliliyine géra aparici ali
tahsil miiassisalarindan birina ¢evrilacakdir.
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Prof. Dr. Mahmut AK
Rektor, Istanbul Universitesi

ISTANBUL UNIVERSITESI VE PROF. DR. TURAN YAZGAN

istanbul Universitesi, 6gretim tiyeleri ve yetistirdigi 6grencilerle
Turkiye’deki diger tUniversitelerin ¢ekirdegini teskil eden Tirkiye'nin en
taninmis yliksekégrenim kurumudur. “Tarihten Gelecege Bilim Kopriisi”
sloganina sahip olan [stanbul Universitesi; sanat, siyaset, tarih, edebiyat
ve sinema gibi pek ¢ok alanda tilkemizin en 6nemli isimlerini yetistirmis,
Tiirkiye’'nin en kokli tniversitesidir. Tirkiye'nin en eski tliniversitesi
olmasinin yaninda Avrupa’da kurulan ilk 10 {iniversiteden biridir.
istanbul Universitesi, tarihi boyunca bilimin, c¢agdas degerlerin ve
toplumun aydinlanmasinin 6nciisii olmustur. Istanbul Universitesi
bolgesel ve tarihsel olarak yiiksekégrenimde Kkilit bir rol tistlenmektedir.

istanbul Universitesi, 1453 yilinda Istanbul’'un fethinden kisa bir
stire sonra kurulmustur. Osmanli Devletinde Avrupa tarzinda modern bir
Universite kurma girisimleri 1846’da baslamistir. II. Abdiilhamit’in
fermaniyla 31 Agustos 1900’de Darilfiinlin-1 Sahane adi verilen ilk
tniversite agilmistir. Tiirkiye Biiyliik Millet Meclisi tarafindan alinan
kararla, 31 Temmuz 1933’te kapatilan Dariilflinun’un yerine 1 Agustos
1933’te Istanbul Universitesi kurulmustur. Istanbul Universitesi, Kasim
ayinda Tirkiye’'nin “ilk ve tek iiniversitesi” olarak egitim vermeye
baslamistir.  Tiirkiye'nin en  kokli  markalarindan  istanbul
Universitesi'nin tarihi, ayn1 zamanda Tiirkiye’deki bilimsel egitimin ve
gelisimin de tarihidir.

istanbul Universitesi 15 fakiilte, 12 enstitii,2 yiiksekokul, 2 meslek
yuksekokulu ile Rektorliige bagh 2 boliim, 80 Uygulama ve Arastirma
Merkezi ile 6grencilerine egitim veriyor. istanbul Universitesi “Ogrenci
Dostu” anlayisiyla egitim veren modern bir egitim kurumu olmaya
kendini yenilemeye siirekli devam ediyor.

Tiirkiye'nin en secgkin egitim kadrolarina sahip olan istanbul
Universitesi, 911 Profesor, 346 Dogent, 566 Dr. Ogretim Uyesi, 323
Ogretim gorevlisi ve 1369 arastirma gorevlisi olmak tlizere toplam 3 bin
515 akademik personele sahiptir ve gerek ulusal gerekse uluslararasi
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calismalariyla  bilim diinyasinda etkin konumdadir. Istanbul
Universitesi’'nin Beyazit Merkez Yerleskesi'ndeki Tarihi Ana Kapisi,
tlkemizde “liniversite” kelimesinin sembolii haline gelmistir.

istanbul Universitesi'nde su anda hali hazirda toplam 75 bin 446
6grenciye egitim veriliyor. Bu 6grencilerden 6 bin 467’si doktora, 15 bin
862'si yliksek lisans, 52 bin 316’s1 lisans ve 801’1 6n lisans seviyesinde
egitim aliyor. Ayrica Agik ve Uzaktan Egitim Fakiiltesi'nde egitim goren
205 bin 516 6grenci bulunuyor.

Diinyanin En lyi 500 Universitesi siralamasina 14 yildir giren tek
Tirk (niversitesi olan Istanbul Universitesi 9 farkhh uluslararasi
siralamanin 8'inde ilk 500’de yer almaktadir. Istanbul Universitesi bircok
ulusal ve uluslararasi siralamada en 6n siralarda yer alarak tilkemizi en
giizel sekilde temsil etmektedir. Istanbul Universitesi Teknoloji Transfer
Merkezi'nde ve “En lyi Gelisme Gosteren 3. Teknoloji Gelistirme Bolgesi”
odiillii Istanbul Teknokent'te iiniversite, sanayi, toplum is birligi ile
biiytik adimlar atilmaktadir.

istanbul Universitesi Tiirkiye’de Nobel édiillii 2 mezuna sahip
olan tek iiniversitedir. Nobel Edebiyat Odiilii'nii kazanan Orhan Pamuk
istanbul Universitesi Iletisim Fakiiltesi, 2015 yilinda Nobel Kimya
Odiilii'nii kazanan Prof. Dr. Aziz Sancar ise Istanbul Universitesi Istanbul
Tip Fakiiltesi mezunudur.

Bilisim, mobilya, gida, enerji, elektrik, c¢evre, biyomedikal
teknolojiler gibi bircok alanda patent basvurusunda bulunan istanbul
Universitesi, 2014, 2015, 2016 ve 2017 yillarinda “En Fazla Patent
Basvurusu Yapan Universite” ddiiliinii almaya hak kazanmistir.

Yiksekogretim Kurumu tarafindan hazirlanan raporlara gore
istanbul Universitesi Tiirkiye’de en ¢ok bilimsel yayin yapan
tiniversitedir. istanbul Universitesi, sosyal, fen ve saghk bilimleri
alanlarinda 6ncii ¢alismalara imza atan akademisyenleri bilinyesinde
barindiran Tiirkiye’'nin 6nde gelen tiniversitelerindendir.

Her gecen giin 6nemini arttiran uluslararasilasma calismalarina
biiyiik énem veren Istanbul Universitesi'nde Erasmus, Mevlana, Ikili-
Coklu fliskiler ve Farabi Koordinatorliikleri tek bir cati altinda
calismalarini yiirtitmektedir. Bu sayede uluslararasilasma ¢alismalari
biitiinsel bir sekilde ele alinmaktadir.

ISTANBUL UNIiVERSITESI VERILER
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Rektor: Prof. Dr. Mahmut Ak
Kurulus Tarihi: 1453
Bulundugu il: istanbul
Akademik Birimleri:
Fakilteler

[stanbul Tip Fakiltesi, Hukuk Fakiiltesi, Edebiyat Fakiiltesi, Fen
Fakiiltesi, Iktisat Fakiiltesi, Eczacilhik Fakiiltesi, Dis Hekimligi Fakiiltesi,
isletme Fakiiltesi, Siyasal Bilgiler Fakiiltesi, iletisim Fakiiltesi, Su
Bilimleri Fakiiltesi, ilahiyat Fakiiltesi, Acik ve Uzaktan Egitim Fakiiltesi,
Ulastirma ve Lojistik Fakiiltesi, Mimarlik Fakiiltesi

Enstitiiller

Atatiirk Ilkeleri ve Inkilap Tarihi Enstitiisii, Aziz Sancar Deneysel
Tip Arastirma Enstitiisii, Deniz Bilimleri ve Isletmeciligi Enstitiisii, Fen
Bilimleri Enstitiisti, Havacilik Psikolojisi Enstitiisij, i§1etme [ktisad1
Enstitlisi, Muhasebe Enstitiisii, Onkoloji Enstitiisii, Saghk Bilimleri
Enstitisu, Egitim Bilimleri Enstitiisi, Sosyal Bilimler Enstitiisii, Turkiyat
Arastirmalar Enstitiisii, Cocuk Saghig1 Enstitiisii

Yiiksekokullar
Devlet Konservatuvari, Yabanci Diller Yiksekokulu
Meslek Yiiksekokullar:

Adalet Meslek Yiiksekokulu, Glivenlik ve Koruma Bilimleri Meslek
Yiiksekokulu

Boliimler

Enformatik Boliimi, Giizel Sanatlar Bolimii
Ogrenci Sayilari: 75.446

On Lisans: 801

Lisans: 52.316

Yiiksek Lisans: 15.862

Doktora: 6467

Akademik Personel Sayilar:: 3515
Profesor: 911
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http://konservatuvar.istanbul.edu.tr/
http://yabancidiller.istanbul.edu.tr/
http://adalet.istanbul.edu.tr/
http://www.istanbul.edu.tr/tr/content/akademik/meslek-yuksekokullari
http://www.istanbul.edu.tr/tr/content/akademik/meslek-yuksekokullari
http://informatics.istanbul.edu.tr/
http://guzelsanatlar.istanbul.edu.tr/

Docent: 346

Doktor Ogretim Uyesi: 566
Ogretim Gorevlisi: 323
Arastirma Gorevlisi: 1369

Burs Olanaklari: LYS'de ilk 200’e giren ve Istanbul Universitesi'ni
tercih eden 6grencilere lisans 6grenimleri boyunca Istanbul Universitesi
yurt ve yemekhanelerinden iicretsiz yararlanma hakki ve ¢alismalarinda
kullanmak iizere birer diziistii bilgisayar veriliyor. Istanbul Universitesi,
cesitli kurum ve kuruluslar araciligiyla bircok 6grencisine burs olanagi
saghiyor. Ogrenciler ayrica kismi zamanli olarak iiniversitenin cesitli
birimlerinde galisiyor.

Yurt Olanaklari: Istanbul Universitesi, 6grencilerinin egitimlerini
saglikli bir sekilde siirdiirebilmeleri i¢cin barinma sorunlarina titizlikle
egilmektedir. [stanbul Universitesi Yurtlar1 Avcilar Kampiisij,
Cerrahpasa Kampiisii ve Hadimkdéy’de yer almaktadir.

Ogrenci Kuliibii Sayisi: 184

Yurt i¢i ve Yurt Dis1 Universitelerle ikili Anlagsmalar:
Erasmus: 28 tlilke 637 anlasma

Mevlana: 16 iilke 41 anlasma

Farabi: 89 uiniversite ile Farabi anlagmasi

iletisim Bilgisi:

istanbul Universitesi Merkez Kampiisii

34452 Beyazit/ Fatih-Istanbul

ISTANBUL UNIVERSITESI BASARILARI

istanbul Universitesi Arastirma Universitesi Oldu

istanbul Universitesi, Tiirkiye’nin “10 Arastirma Universitesi”
arasinda yer ald1.

Cumhurbaskan1 Recep Tayyip Erdogan, 26 Eyliill 2017 tarihinde
Bestepe Millet Kiiltiir ve Kongre Merkezi'nde gerceklestirilen 2017-2018
Akademik Yili Acilis Toreni'nde Yiiksekogretim Kurulu tarafindan
arastirma tniversitesi olarak belirlenen 10 arastirma iiniversitesini
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acikladi. Istanbul Universitesi, aciklanan 10 arastirma iiniversitesi
arasinda yer aldu.

istanbul Universitesi “En Fazla Patent Basvurusu Yapan
Universite”

Tirk Patent ve Marka Kurumu verilerine gore Istanbul
Universitesi, “En Fazla Patent Basvurusu Yapan Universite” oldu.

Adres Patent Genel Miidiiric Cumhur Akbulut'un Turk Patent ve
Marka Kurumu’'nun patent verilerine gore yaptig1 calismada, 2013-2017
yillarina ait verilerine gére 206 Universitenin patent basvuru sayisinin
bin 735’e ulastigimi belirtti. 2016 yilinda bu say1 792 olup, 115 tanesi
istanbul Universitesine aitti. 2017 yilinda Universitelerin patent basvuru
sayilarina gore Istanbul Universitesi 538 basvuru ile birinci oldu.

istanbul Universitesi “Diinyanin En Iyi 500 Universitesi”
Arasinda

Uluslararasilasma stratejilerini kisa vadede hayata ge¢irmeye en
elverisli tniversitelerin belirlenmesinde uluslararasi siralandirma
kuruluslarindan biri olan Academic Ranking of World Universities
siralamasinda, Istanbul Universitesi “Diinyanin En lyi ilk 500
Universitesi” listesine giren “Tek Tiirk Universitesi” oldu.

Jiao Tong Universitesi'nin 2003 yilindan beri yaptig1 “Diinyanin En
lyi 500 Universitesi” siralamasina ilk defa 2003 yilinda giren istanbul
Universitesi, 2005, 2007, 2008, 2009, 2010, 2011, 2012, 2013, 2014,
2015, 2016, 2017 ve son olarak 2018 yilinda da basarisimi siirdiirerek
siralamada yer aldi Istanbul Universitesi, Diinyanin En Iyi 500
Universitesi siralamasina 14 kez giren tek Tiirk Universitesi olarak
biiytik bir basariya imza atti. Kuruldugu 1453 yilindan bugline bilgi
birikimini ve tecriibesini, yaptig1 bilimsel ve akademik c¢alismalarla
siirekli artiran Istanbul Universitesi, bilim, kiiltiir ve sanat diinyasina,
topluma hizmet noktasinda katki yapmaya devam ediyor.

istanbul Universitesi Tiirkiye’de Nobel Odiillii 2 Mezuna Sahip
Olan Tek Universite

istanbul Universitesi, Tiirkiye'nin Nobel Odiilli yazar ve
arastirmaci yetistirmis tek iniversitesi olmasiyla biyiik bir gurur

yaslyor.
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Ulkemizde Nobel Odiili‘'ne sahip olan iki isim de istanbul
Universitesi mezunu. Bunlardan biri Istanbul Universitesi Iletisim
Fakiiltesi mezunu olan Orhan Pamuk, digeri ise Istanbul Universitesi
istanbul Tip Fakiiltesi mezunu Prof. Dr. Aziz Sancar.

YOK Temel Bilimler Programlar1 Ustiin Basar1 Simflari
istanbul Universitesi’'nde Acildi

YOK tarafindan baglatilan YOK-Temel Bilimler Programlari
(TEBIP) kapsaminda acilan Fizik, Kimya, Matematik ve Biyoloji
programlarinda olusturulan istiin bagar1 siniflar1 2017 yilinda istanbul
Universitesi’'nde acildi. Fizik, Kimya, Matematik ve Biyoloji alanlarina
dereceyle giren ogrencilere istanbul Universitesi'nde acilan ayricalikh
siniflarda egitim veriliyor.

TEBIP kapsaminda olusturulan “Ustiin Basar1 Siniflar1” Nobel
Odiilii alacak mezunlarin yetistirilmesine katkida bulunacak.

Egitim Alaninda Yenilikler

e Tlirkiye'nin 2023 hedeflerini yakalayabilmesi i¢in genclerimizin
daha fazla iiretmesi gerekiyor. Istanbul Universitesi'nde bu amagla Yiiksek
Lisans ve Doktora Programlari’'nda yeni diizenlemeler yapild.

e Arastirma Universitesi olan istanbul Universitesi'nde dis kaynakl
projeler liretme ve ortak calismalara yonelik diizenlemeler yapildi.

e Istanbul Universitesi Miifredatlar gelecekteki gereksinimler goz
onlinde bulundurularak giincellendi. Miifredatlar derslerin o alandaki
temel bilgileri ve o alana 6zgl akademik bakis a¢isinin aktarilmasinin yani
sira gelecegin diinyasina ve bilimine katki sunacak, gelecegin ihtiya¢larini
simdiden tasarlayacak girisimci vizyonu da tiretmeyi hedefliyor.

2018 Yilinda istanbul Universitesi Kontenjanlarin Doluluk
Orani1 %100

2018 YKS sonuglarina gore Turkiye'nin ilk ve en koklu
yiiksekégretim  kurumlarindan biri olan Istanbul Universitesi
kontenjanlarint  %100’tin lzerinde doldurarak iilke genelinde
ogrencilerin en cok tercih ettigi tiniversitelerden biri oldu.

Sonuglara gore Istanbul Universitesi’ne 24 bin 925 6grenci yerlesti.
Ogrenciler arasindan 10 bin 396’s1 Istanbul Universitesi'ni ilk tercihi
olarak secip yerlesmeye hak kazandi. Tercih yapan 6grencilerden 3 bin
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650’si Istanbul Universitesi'ni ikinci tercih olarak secerken, 2 bin 234
ogrenci Istanbul Universitesi'ni ti¢iincii sirada secerek yerlesti.

Saygideger konuklar, kiymetli basin mensuplari, boylesine anlaml
bir etkinlige hos geldiniz.

Bugiin Turk diinyasinin biyiik sahsiyetlerinden, tniversitemizin
onemli ilim adamlarindan biri olan rahmetli Prof. Dr. Turan Yazgan
hocamiz vesilesi ile toplanmis bulunmaktayiz. O kadar glizel hizmetlere
imza atmis ki hocamiz sadece iilkemizde degil dinyanin pek cok
bolgesinde 6zellikle Tiirk diinyasinda sik sik aniliyor, projeleri yenilerini
dogurarak kiiltiir diinyamizi daha da genisletiyor.

iki devlet bir millet olarak can Azerbaycan’in bizim i¢in ayr1 bir yeri
var. lyi giinde kotii giinde her zaman birlikteyiz. Cok giizel islere imza
atiyoruz. Universitemizde lisans ve lisansiistii olmak iizere toplam 986
Azerbaycanli o6grenci egitim goriiyor. Turan Yazgan hocamiz
Azerbaycan’in 6neminin farkinda idi. Tirk diinyasinda yeni fikirlerin
filizlenmesini saglamak icin bu boélgeye cok énem veriyordu. O yiizden
pek cok calismaya imza atti. Bu ¢alismalar1 gégsiimiiz kabararak izledik.
Oliimiiniin 6. yiinda onun izlerinden giderek boyle giizel bir etkinlik
diizenlenmesi Turan Yazgan hocamizin emeklerinin karsiliginin
buldugunun ve basarisinin tescillendiginin bir gostergesidir.

Turan Yazgan, Isparta’nin Egirdir ilcesinde 20 Ocak 1938 tarihinde
diinyaya geldi. Bes kardesi ile birlikte zorlu bir hayat gecirdi. Hayatin ne
demek oldugunu kiiciik yaslarindan itibaren o6grendi. Gog¢ ettikleri
istanbul’da azimle calistu.

Tiirk diinyasini bir araya getirme gayesi kiiciik yaslarindan beri
icinde yeseriyordu. Lise yillarinda bir fotografin arkasina "Iste tam
buraya gidecegiz. Atalarimizin iilkesine! Burasi bizim ana vatanimiz.
Otiiken burasi. Ana yurdumuz...” yaziyordu.

O gilinler de hayal gibi gelebilecek sozlerini gergek yapti Turan
Yazgan. inandj, calisti, vazgecmedi, tiretti. Dilde, fikirde ve iste birlik icin
¢aba sarf etti.

Miihendis olmak isterken kendinden habersiz bir sekilde, arkadasi
tarafindan Istanbul Universitesi sinavlarina kaydettirilen Turan Yazgan
40 y1l, dolu dolu akademik bir hayat gecirdi. Universitede senato iiyeligi
yapti, yonetim kurulunda gorev aldi, ana bilim dali baskani oldu.
Ogrenmekten, 6gretmekten vazge¢medi. Ogrencileri ile hep yakindan
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ilgilendi. Onlara iyilik, giizellik ve dirtstlik asiladi. Milli birlik ve
beraberlik icin hedefler gosterdi gayret verdi. Ogrencilerinden dekan,
rektor, 0gretim tyesi, milletvekili, bakan hatta cumhurbaskani bile olan
ciktl.

Tiirk diinyasi adina daha fazla sey yapabilmek i¢in 1980 yilinda
Tirk Dilinyas1 Arastirmalar1 Vakfi'ni1 kurdu. Tiirk Diinyas1 Arastirmalari
Vakfi ¢atis1 altinda arastirmalar, yayinlar yapti, gen¢ arastirmacilari
destekledi, projeler gelistirdi. Turk diinyasinin saheserlerini Tiirkiye
Tiirkeesi ile yayinladi. Milli hafizanin olugsmasina biiytik katki sagladu.

Tiirk diinyas: tizerine bir¢ok calisma yapti, etkinlikler diizenledi,
okullar acti. Bu baglamda oncelik verdigi itilkelerden biri de
Azerbaycan’dl. 1989 yilinda 169 Kkisiyle Azerbaycan’a ilk seferini
diizenledi. Ilk kez Tiirk diinyasina bu kadar kalabalik bir heyet gidiyordu.
Tim engellemelere ragmen 7 saatlik zorlu bekleyisin ardindan
Azerbaycan’da havaalaninda mahseri bir kalabalik onu karsiliyordu.
Binlerce Kkisi... Ellerinde bayraklar, dillerinde Tirkiye... Kardesler bir
araya gelmisti. Bir yil icinde 1990’da ilkokul ac¢ildi. Orada dogan egitim
atesi tiim Tirk dlinyasina yayildi.

Tiirk cografyasinda ayak basmadigi, gitmedigi, gormedigi tek bir
yer bile kalmadi. Milletini kucakladi. Okullar, liseler, iiniversiteler,
enstitiiler act1. Oralara gidecek 6gretmenler yetistirdi.

Buglin Turk Diinyast Senlikleri, miuzik etkinlikleri, ¢ocuk
festivalleri, kurultaylar, konferanslar gerceklestirilebiliyorsa bunlar hep
Turan Yazgan hocamizin eseridir. Tirk diinyasinda FETO’niin ihanet
cemberinden ¢ok o6nce hicbir maddi beklentisi olmadan, milletinin
bekasi ve bir araya gelebilmesi icin yorulmadan calisti.

Ona gore Tiirk milleti bir halidir. Rengarenk iplerden dokunmus ve
birbirine ¢ozlilmez iplerle baglanmis muhtesem bir hali...

Turan Yazgan'in politikasi, on y1l, yirmi y1l, elli y1l, ytizyil gibi uzun
zamanlar1 hedef alan ve iilkeleri yonetmekle ilgili degil, ylice Tirk
milletini birlestirmek, birligin doguracag giicle zengin, huzurlu bir millet
haline getirmekle ilgili bir politikadir.

“Turk Diinyas1” kavramini ilk defa kullanan, Tiirk Diinyasi’'nin
aksakallisi, Tiirkge'nin, Tiirk miiziginin, “Turan Atas1”, 22 Kasim 2012
tarihinde hakk’a ytridu.
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Hocamiz, biyugimiz, Turk birliginin kahramanini son
yolculuguna on binlerce kisi ugurladi.

Kendini Tirk diinyasi vatandasi kabul eden Turan Yazgan, akil ve
bilimin hizmetinde irk¢iliktan uzak, milletine sevdali, bir kiiltiir, ilim ve
goniil adamiydi.

Bu tir organizasyonlarin artarak devam etmesi temennisi ile
Istanbul Universitesi olarak her zaman destege hazir oldugumuzun altini
cizer, panelin hazirlanmasinda emegi gecen herkesi tebrik ederim.
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Prof. Zahid MOMMODOV
UNEC

BILIKLORO O9SASLANAN IQTiSADIYYATDA UNIVERSITETLOR:
UNEC TOCRUBOSI

Giris

Miiasir dovrds tahsilin iqtisadi hayatda artan rolu Azarbaycanda
prioritet istigamat kimi bilik igtisadiyyatinin formalasdirilmasini vo
insan kapitalinin inkisafina doévlat dastoyinin davam etdirilmasini,
umuman oOlkads ali tohsil sisteminin beynalxalq raqabatliliyinin
artirllmasini miistasna daraceds shamiyyatli edir. Inkisaf etmis 6lkalar
davamli ve ugurlu iqtisadi teraqqiye mahz ali tohsil sisteminin
beynalxalq standartlar saviyyasina yiiksaldilmasi sayesinde nail
olmuslar.

Elmin inkisafi Azarbaycanda dovlat siyasatinin miihiim prioritet
sahalorinden biridir. Qloballasma dévriinds bilik cemiyyatinin
cagirislarina cavab olaraq elm-tadqiqatlara asaslanan iqtisadiyyatin
formalasdirilmas1 Azarbaycanin movcud intellektual potensialinin
gorunub saxlanilmasi ve inkisaf etdirilmasi istigamatinde kompleks
tadbirlarin hayata kegirilmasi zoruratini meydana ¢ixarir.

Biliklar iqtisadiyyatina asaslanan indiki inkisaf xiisusen da ali
tohsil sisteminds elmi potensialin ve alimlarin elmi yaradiciliginin
stimullagdirilmasini, elmi msahsullarin kommersiyalasdirilmasini
nazarda tutur. Bu manada universitet alimlorimizin niifuzlu elmi
bazalarda indekslonan jurnallarda keyfiyyatli elmi maqalslarla darc
olunmasi ve onlara olan istinadlar ali tahsilin ciddi keyfiyyat
gostaricilaridir.

Azarbaycan Respublikasinda milli igtisadiyyat perspektivi {izro
strateji yol xeritesi Azarbaycanda iqtisadi ve sosial baximdan daha
somarali ali tohsil sisteminin formalasdirilmasi prosesine start verildi.
Bunu nazare alaraq, Azarbaycan Respublikasi Prezidentinin 2016-c1 il 6
dekabr tarixli Forman ilo - “Azarbaycan Respublikasinin milli iqtisadiyyat
perspektivi lizra Strateji Yol Xaritasi tosdiq edildi.

Bunun {cilin ali tohsilin keyfiyyatinin yliksaldilmasi, global tohsil
moakanina inteqrasiyasi, ali tohsilli kadrlara telsbatin 6danilmasi, habels ali
tohsilin informasiya comiyystinin ve biliklora asaslanan igtisadiyyatin
taleblorina uygunlasdirilmasi istigamatinda islahatlar
siiratlondirilacakdir.

Azarbaycan universitetlori mahz bu kontekstds diinya tohsil
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xidmatlori bazarinda raqabstqgabiliyyatli brend universitet yaratmaqgla
yuiksakixtisash iqtisad¢t ve menecerlorin hazirlanmasi, fundamental ve
totbiqi elmi tadqiqatlarin aparilmasi, “bilikler iqtisadiyyat1” min inkisafina ve
olkamizin sosial-igtisadi teraqqisina tohfolor vermayi hadaflomisdir.

Bu maqsada ¢atmagin asas sartlorindon biri, bunu diinya tacriibasi
do tosdiglayir, tadris ilo ali maktab elminin six slagasinin temin olunmasi,
elmi todqgiqatlann daha yiliksek saviyyeye aparimasi ve praktiki
masalalorin hallina yonaldilmasidir.

Qloballasmanin genis viisat aldigl muasir dovrds har bir 6lkenin
igtisadiyyatinin dinamik inkisafi, onun ugurlu gslacayi, inkisaf etmis dlkalar
sirasina daxil olmasi hamin o6lkads tohsil saviyyasi ilo miisyyen olunur.
Koklii dayisikliklerin bas verdiyi hazirki dévrds ictimayatin sosial-igtisadi
toraqqisinds, ali tohsilin raqaboate davamli  insan  kapitalinin
formalasmasin- da, davaml inkisafa zemin yaradan bilik iqgtisadiyyatinin
qurulmasinda miistasna rolu vardir.

Biitin bu amillor respublikada ali toehsil sahasinds islahatlarin
istigamatlarinin diinyada ali tohsilin inkisaf tendensiyalarina uygun miiay-
yonlasdirilmasi zarurstini qarsiya qoyur. Miasir dlnyada bilikden
“kenarda”, yoni elm, tohsil va innovasiyalar olmadan sosial-iqtisadi taraqqi
geyri-miimkiindiir. “Azorbaycan 2020: golocaye baxis” Inkisaf Konsepsiya-
sinda elmi potensialin vo innovasiya faaliyyetinin destekloanmasina xiisusi
yer ayrlmigdir. Konsepsiyada qeyd edilir ki, “Elmi potensialn vo
innovasiya foealiyyatinin dasteklonmasi uzunmiiddatli davamh iqtisadi
inkisafi tomin etmak, “bilik igtisadiyyati’mi formalasdirmaq, elmtutumlu
texnologiya, mahsul (isler, xidmatlor) yaradilmasimi siiratlondirmak
maqsadile innovasiya fealiyyatinin genislondirilmasi asas istiqgamatlardsn
birini taskil edacakdir” .

Ali Tahsil Miassisalari : “Elm, tohsil vo innovasiya” iicbucagh
models kecid

Klassik (orta asrlar) universitetllorinds - Yeni bilik istehsal olunmur,
elmi tadqiqat islori aparilmir. Ke¢misin biliklarini qorumaq ve ya kilss
doktrinlarini 6yratmak idi. Yorumladilar, miizakira etdilor, amma heg¢ bir
sey kasf etmadilar.

W. Humbolt ( Berlin universitetinin tosiscisi Wilhelm) tipli
universitetlorda (Aydinlanma universitetlari) -tohsilalanlarin
diisiincalerin- da elmi nazeri fikirlorin canlanmasi ve distincalarinda
elmin  9sas qanunlarmin  diggete  almalart  modvzusunda  onlari
cosaratlondirmak tUiglin bu biliklorin neca kasf edildiyini 6rnaklarls
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aciglamaqdir. Humbold universitetlori milli dilde tadris ve elmi tadgigat
hayata Kkecirorak milli togkilarlara doniisdilar. Milliyyetci bir c¢agda
universitetlor bir qiirur manbayina ¢evrildilor.

Avropada elmin ana morkezi  universitetlor gabul  edilir.
Universitetlora professor- musllim heystinin ise gabulunda birinci gostarici
elmi faaliyyat olaraq gobul edilir. Musllimlik foaliyyati arzu olunandir, lakin
macburi deyil. Ik novbade sizin elmi calismalarmiziz naticaleri olaraq
diggate alnir. Elm adami universitete qrant gatirir, maqalslar ¢ap edir,
beynalxalq va yerli miikafatlar qazandirir, 6z faaliyyatine yeni-yeni talobalo
gazandirir va naticada universitetlorin reytingine tasir gosterir. Qabaqcil
Avropa universitetlorinde elmi tadqiqat aparmayan miollim, elmi
ictimaiyyatin lizvii olaraq gabul edilmir. Nasr yoxdursa, demsali tadgiqat
yoxdur. Elmi tadqiqat faaliyyati olmayan, universitet akademik maslayinden
kanarlasdirilir.

Ik dofe (1997), Cin roesmileri milli universitetlorin nadan diinyanin
moahsur universitetlorinden elmi-tadqigat sahasinde geri galmalarmin
sabab va naticalerini tahlil etmaya vo giymatloandirmays start verdi. Diinya
lizra universitetlorin reyting sistemini Sanxay universiteti Ali Tahsil
institutu totbiq etmayo basladu.

2003-cu ildo  Ispaniyada  universitetlorin reytingini
mubsyyanlasdirmak Uiclin Wedometrics modeli totbiq edilmays baslandi.
Universitet saytinda, onun elmi faaliyyati( kitablar, maqalsler va s.) vo
do oks olunur. Universitet saytinda biliyo osaslanan malumatlar
yerlosdirilir vo onlarin istifade olunmasi saviyyaesi ilo 6lgilir.

2007-ci ilde Tayvanda Ali Tohsil surasi elmi faaliyystinin
giymatlandirilmasi iizra reyting sistemi totbiq etmays bagsladli. Reytinq
sisteminds prioritet olaraq elmi asarlor vo elmi asarlare edilon istinadlar
asas goturuliir.

Sovet donaminda tohsil sisteminin qarsisinda duran asas maqsad
dovlat struktur ve amak bazarinda taleb olunan kadr ehtiyacini garsilamaq
olaraq gabul edilirdi

Qarb universitetlarinda ise yuxarida sadalanan magqsadlerle barabar
prioritet olaraq universitetlorin elmi foaliyyati 6n plana qoyulurdu. Bu
nadanls, uzun miiddst Rusiya universitetlori Qarb universitetlorindon elmi
foaliyyat sahasinda cox geride qalmisdir.

Miiasir dovrda istenilen 6lkenin iqtisadi inkisafi, onun vatondaslarinin
firavan yasayisi ilk novbada elm ve tohsilin inkisafi ilo baghdir. Bu noqteyi
nazardan tahsil sisteminds faaliyyat gostoren alimlerimiz, tohsil alanlar ve
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tohsil veranlar garsisinda birmenah gakilds yeni ¢aginslar dayanir. Ali tahsil
miiassisalorinin qarsisinda duran vezifolerden biri do innovativ layihalerin
hayata kecirilmasi liclin sorait vo miihitin yaradilmasidir. Bizneslo elmi
ixtiralarin goriis noqtasi liglin an miinbit ve miivafig yer mahz universitet
olmaldir.

Biliklora asaslanan iqtisadiyyatda universitetlor - tohsil, tedqiqat
va biliklarin kommersiyalasmasi missiyasina uygun faaliyyat ¢cevrasina
malik olur.

Universitetlorin missiyasi

Biliklara asaslanan innovasiya yoniimlii Universitet- universitet va
biznes oamokdashq tipli toskilatlar, elmi tadqiqatlarin, biliklarin
kommersiyalasdirilmasi tomin olunur. Tahsil-elm-innovasiya
licbucaginda elm markazi sistemini taskil edir vo elmi faaliyyatin formal
xarakterdan ve miicarrad mozmundan xilas edilmasini, eloco da
universitetlorde elmi faaliyyatin idare edilmasina ananavi yanasmanin
dayismasini de zaruri edir. Universitetlor tohsil-elm-istehsal ticbucagi
prizmasindan qiymatlandirilir. Comiyysatda artiq birmeanal olaraq gabul
edilir ki, praktika ilo alagasi olmayan elm, elm va praktika ilo alagasi
olmayan tahsil, tohsil ve elmls alagesi olmayan biznes miimkiin deyil.
Hal-hazirda ABS-da aksar aparici senaye sahalarinin formalasmasinin
80%-dan ¢oxu universitetlarinda icad edilon yeniliklarle baghdir.

Azarbaycan t¢iin 3.0 Universitetlorin tokamiilii ciddi sosial va ig-
tisadi problemdir. Ciinki bu név universitetlor bu gin camiyyatin
modernlasdirmasinda va bilik iqtisadiyyatina transformasiyasinda
aparict rol oynamalidirlar. Texnologiyanin kommersiyalasma modeli
Azarbaycan universitetlorinda zaif tatbiq olunur. Halbuki o6lkamizin
kifayat gadar zangin elmi va tohsil potensiali mévcuddur va bunu
rogamlar tasdiq edir. Bels ki, Global Innovation Index-s (2014) asasan,
tahsilin keyfiyyatina gora (3 aparici ali maktab timsalinda) Azarbaycan
MDB makaninda Rusiya, Qazaxistan ve Ukraynadan sonra 4-ct yeri tutur
(dlinyada 53-cii yer). Homin reytinqda universitet tadqigatlarina géra da
Azarbaycan 4-cii yerdadir (diinyada 81-ci yer). Lakin patent sifarislarina
gora isa yalnmiz 6-c1 yerdadir (diinyada 89-cu yer).

Belalikls, 1.0 va 2.0 universitetlarinin tiplari Azarbaycanda ¢oxdan
formalasib. 3.0 isa formalasmaqdadir. Prezident [lham 8liyevin 2016-c1 il

13 iyul tarixli ve 2017-ci il 2 iyun tarixli Serancamlarina
asasan, Azarbaycan Respublikasinda biznes miihitinin alverisliyinin
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artirlmast  ve  beynsalxalqg reytinglorde o6lkemizin daha da
yaxsilasdirilmasi il bagh tadbirlar planmi ¢argivasinda texnologiyalarin
transferi vea kommersiyalasmasina aid bir sira addimlar nazards
tutulub.

15 mart 2018-ci il tarixinde UNEC -da elmi-tadqiqat faaliyyatinin
inkisafi va biliklore asaslanan camiyyat quruculugunun dastaklonmasi,
elmi-tadqiqat islerinin aparilmasina sirkatlar terafinden investisiya
goyulusunun stimullasdirilmasi ve calb edilmasi maqgsadile UNEC va
Azarbaycan Sahibkarlar Milli Konfederasiyasinin birga togskilatciligr ilo
“Igtisadiyyat, biznes va universitet arasinda garsiigh vehdat: global
cagirislar vo yeni imkanlar” mévzusunda elmi-praktik konfrans kegiril-
misdir. Konfransda sahibkarlar va sirkatlor torafinden elmin
maliyyalasdirilmasinde 6zal sektorun xiisusi ¢akisinin artirilmasi asas

miizakira olunan masalalardan olmusdur.

Universitetlarin missiyasi

— NN

Universitet va
: Elmi camiyyat
Tahsil g Yy
tadqiqat arasinda elaga
Abituriyentlarin Tahsilin
A if
keyfiyyati (giris) e imkanlari
Mazunlarin
hazirhiq Elmi nagrlarda omak bazar
saviyyasi (GIxIs) istinad indeksi ila alagasi
Beynalxalq
raqabat- Qrantlar Kampusup
qabiliyyatlilik keyfiyyati
Resurslarin _
istifada Ictimaiyyatla
imkanlan kommunikasiya
Biliklarin
kommersiya-
lasdirimasi

Miiasir universitetlorin elmi faaliyyatinda kokli dayisiklik
Modern universitetlor ham tadqgigat, ham da tadris prossesini
hayata kecgiran arasdirma miiassisalaridirlar. Universitetlar elmi iliklari
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oyranmak arzusunda olanlara g¢atdiran vo elmi arasdirmalar: fasilasiz
davam etdiran elmi markazlardir.

Bitovliikds, muasir universitetlorde elmi faaliyyatin  idare
edilmasi sistemi asagidaki prioritet istiqamatlori shate edir: Elmi
foaliyyatin  togviqi sisteminin idars edilmasi; Elmi arasdirma
layihalarinin idare edilmasi; Universitet-biznes ve ya real sektor
amoakdaghginin idara edilmasi; Tadqigat markazlari, institutlar ve
onlarin idare edilmasi; Real vo virtual arasdirma laboratoriyalarinin
idareedilmasi; Texnologiyalarin transferinin idara edilmasi; Elmi jurnal
vo nagr faaliyyatinin idars edilmasi; Elmi foaliyyotde akademik etik
prinsiplarin toamin olunmasinin idara edilmasi vo elmi faaliyyatin 6lgma
va qiymatlondirma sisteminin (elmmetriya) idara edilmasi.

Miasir universitet elmtutumlu texnologiyalar ve innovasiyalar
yaradir, sanaye ilo six amakdasliq edir va biliklora asaslanan mahsul
istehsalgisina c¢evrilir, amak bazar1 Uglin yeni is yerlari toklif edir,
texnoparklar ve startaplar vasitasilo real bazarda biznes subyekti
qismindas istirak edir.

Tabii ki, diinya ali tahsilinds va diinya elminda miisahids olunan bu
kimi tendensiyalar Azarbaycan universitetlarine da tasirsiz 6tlismiir. Son
illar ali tahsil miiassisalarimizds elmi tadqgiqatlarin sifarislar va qrantlar
asasinda aparilmasi, elmi-pedaqoji kadrlarin tadqgiqat faaliyystine daha
aktiv calb olunmasi, elmi-tadqigat mearkazlarinin ve laboratoriyalarin
saymnin artirllmasi, magistrant ve doktorantlara dinyanin qabagqcil
universitetlarinde miuasir tadgigat metodlarina yiyslanmasina saraitin
yaradilmasi liclin miivafiq tadbirlar gériilmiisdiir.

INEC-ds Elmi faaliyyatin teskili ve idars edilmasi departamenti 1
oktyabr 2018-ci ilden tasis edilmisdir. Torkibins 4 soba daxildir: Elm-
metrika, Texnologiya ve Transfer, Elmi faaliyyatin tegkili, Tedqgigat
markazlarinin isinin slagaloandirilmasi ve tagkili sobasi. UNEC-do Elmi
foaliyyatin toskili ve idarsedilmasi departamentinin toarkibindes
elmmetrika sobasi faaliyyate baslayib. Professor-miisllim heyatinin
elmi faaliyyati haqqinda informasiyanin toplanmasi ve onun
sistemlasdirilmasi, nasr aktivliyinin ve istinad gdstaricilarinin
yuksaldilmasi islorine metodiki dastok olan sobs UNEC-in tadgiqat
universitetine cevrilmasi istigamatinda atilan noévbeati addimdir. S6ba
hamc¢inin UNEC-in professor-miiallim heyatinin Beynalxalq elmi
bazalardan istifadesine ve istismarina nozarat edacak, striiktir
bolmalarinin maqale aktivliyinin va istinad gostaricilerinin yiiksal-
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dilmasi islorinin stimullasdirilmasi, giymatlondirma metodlarinin
islonmasi sahasinda tadbirlar hayata keciracak.

Elmmetrika sobasi universitetin professor-miisllim heyatinin va
elmi kadrlarin intellektual faaliyyat madeaniyystinin, maqals aktivliyinin,
elmi amayin miasir metod ve texnologiyalarinin moanimsanilmasi
saviyyasinin  artirlmast  maqsadi ile metodoloji ve  sorgu
materiallarinin, vasaitlarin, tovsiyalarin hazirlanmasi, ¢ap1 ve yayilmasi
istigamatinda amsali islor goracakdir.

UNEC-da 30- den yuxar1 tadqiqat markazi faaliyyat gostorir vo
hamin markazlor UNEC-do elmi tadqiqat faaliyystinin asasimi taskil
edacakdir.

Azarbaycan Respublikasinin Tahsil Nazirliyi ilo “Thomson Reuters”
sirkati arasinda alde olunmus razilia asasen olkemizin 40 ali tahsil
miiassisasi diinyada mashur elmi istinad indeksi olan “Thomson Reuters
Web of Science” platformasina, elaco ds sirkatin asas mahsulu olan
“Thomson Reuters InCites” bazasina ¢ixis olde etmisdir. Bu isa,
universitetlarimizda c¢alisan tedqiqatgilarin beynalxalq elmi nasrlerdan
faydalanmasi, eloce do onlarin hayata Kkegirdiklari toedgiqatlarin
naticalarinin niifuzlu beynalxalq elmi jurnallarda ¢ap olunmasi
baximindan genis imkanlar agmisdir.

“Elm haqqinda” Azarbaycan Respublikasi Qanununun gabul edil-
masi ilo milli ganunvericiliyimize “tadqigat universiteti” termini daxil ol-
musdur. Bu statusu gazanan universitetlora dovlat terafinden alave
maliyye dastoyinin gosterilmasi planlasdiriir. Tadqiqat universitet-
larinin fundamental va tatbiqi elmi tadqiqatlar aparmaqla yanasi, yiiksak
texnologiyalara asaslanan elmtutumlu sahalarin raqabatqabiliyyatli kadr
va elmi-informasiya teminatimi hayata kegirmalari, dévlatin inkisaf
strategiya va proqramlarinin islonib hazirlanmasinda faal istiraki
nazarda tutulur.

Miasir dovrds olkenin milli igtisadiyyatinin inkisafinda elmin
rolunun kaskin artirllmasi zaruriyyatini nazare alaraq bu sahaya
investisiya qoyuluslarinin kaskin artirilmasina boytik ehtiyac vardir.
Tacriba gostarir ki, bu problemi ancaq dévlat maliyyasi hesabina hall
etmak c¢ox catindir. Bu baximdan 6zal biznes strukturlarinin, Vengur
kapitalinin elma investisiya qoyuluslarinda genis istirakinin
stimullasdirilmasini tamin edan zaruri miihitin, mexanizmin yaradilmasi
va reallasdirilmasi zaruridir.
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Tadgigat Universitetlarinin klassifikasiyas

EEmE  Orientesiya s RS Ornakiar —_—
- yeni biliklarin generasiyasina Stenford Universiteti
Tadgiqat fokuslanmag; (ABS)
Universite ti - ananavi akademik tagkialti struktur
(kafedra, fakulta)
- Universitet mulkiyyatinds in tadgigat
institutlan faaliyyat gostarir;
- kanardan iri mablagda grant alir,
- tadqiqgatiglarinin naticalan kommer-
sialagdinr.
- tadqiqat markazlarinda faaliyyat
gostaran transfer markazlan
Yoency
Texnoloji - tatbiqi elma fokuslanib; (Finlandiya)
Tasabbiiskar - tatbiqi tadqgigatiara uygun sirkatlar
Universitet amakdashg; Universitet
== -ixtisaslagmig tadris programlan, (Belgika) |
biznes strukturlar ils barabar hazirlanan
ixtisasartirma kurslan; Humburg
- regionun hayatinda aktivigtirakg Texnologi
Universiteti
(Almaniya)
- biznes Ugun innowvasiya xidmatlar fokus
Innovasiya larb;
Tesebbiiskar - strukturu dayamgh bazann dawranigina
Ubioarsitet adekvat cavab verir;
- biliklarin transformasiyasi, klaster
akademik faaliyyati
Komm ersiya - yuksak texnoloji mahsul va xidmatiarin N!:e':ted)
Tagabbiiskar istehsalina fokuslanan universitet; (Niderlan
- Universitet _
- biznes strukturlar ila six amakdashg;
o2 ; o o o A Baseda
universitet sahibkarligin inkigafi Gglin §
{(Yaponiya)

cegidli sobalar faaliyyat gostanr
{kommersiya sobasi, biznes-inkubator,
texnologiyalar);

-Ictimaiyyatla six alaqasi
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Elmi faaliyyatin tasviginda yeni maliyyalasdirilma imkanlari

Ali tohsilin dovlat maliyyalasdirmasinin hacmi aksar olkalarda
UDM-nin texminan 1,5% -ni taskil edir. Inkisaf etmis olkalords ali
tohsilin maliyyalasdirilma sistemi ilk novbada dovlet maliyyslasdir-
masinin hacmi ile farqlenir. Belo ki, aksar Avropa o6lkslarinda
universitetlorin maliyyalasdirilmasinin strukturunda doévlet maliy-
yolosdirmasi tistiinliik togkil edir, lakin ABS, Ingiltera, Conubi Koreya va
Yaponiyada 6zal maliyyalosdirma ustiinliik teskil edir. Bununla bels
oksar olkalor UDM-nin 1,5%-don c¢oxunu ali tohsil sisteminin
dastaklanmasina xarclayir.

2008-ci il global maliyye bohranindan sonra ali tahsilin
maliyyslosdirilma sisteminde  6zal maliyyalasdirilmasinin  pay1
artmaqdadir. Bununla yanasi inkisaf etmis 6lkalar qrant ve s. Bu kimi
basqa dovlat maliyys dastayi sistemini islayib hazirlamisdirlar ki, bu
da ali tahsil sistemini daha cazibali edir.

Diinya trendlari (igtisadiyyatin qloballasmasi, inkisaf etmis
olkalords ohalinin qocalmasi, iqlim dayisiklikliyi, texnologiyalarin
inkisafi, miqrasiya proseslori ve s.) inkisaf etmis o6lkslarin
hékumeatlarinin ali tohsilin maliyys teminatina ve milli universitetilora
gonclarin calb edilmasina yanasmasini dayisir.

Bozi o6lkalorda (Isveg, Danimarka) dévlet universitetlora daha
yuksak deracada maliyya dastayi gostarir.

Elm haqqinda” Azarbaycan Respublikasi Qanununun “Ali tahsil
miiassisasi” maddasinda (Madda 12) geyd edilir ki, ali tahsil miiassisasi
tadris prosesi ilo elmi faaliyyatin vahdatini tomin edan elmi faaliyyat
subyekti olmaqgla elmin miixtalif sahalari ve istigamatlori Uzre
fundamental, nazari-metodoloji ve totbiqi tedqiqatlar aparrr,
yuksakixtisash elmi va elmi-pedaqoji kadrlarin hazirlanmasini hayata
kecirir. Dovlatimiz har ilin dovlat biidcasi xarclorinds sosialyonimli
xarclarin strukturunda elmin maliyyalasdirilmasina xiisusi 6nam verir
ki, bu da elm sahslorinin, o ciimladen elmi-tadqiqat islarinin
somarsliliyinin artirllmasina va onlarin naticalarinin tacriibada
tatbigine, miisabiga asasinda elmi layihalarin maliyyslasdirilmasins,
elmi-tadqgiqat institutlarinin miasir laboratoriya avadanlqlar ils tochiz
edilmasina alverisli sarait yaratmaqla o6lkemizds elmi potensialin
inkisafina tekan verir.

Olkada faaliyyat gosteran 52 ali tohsil miiassisasinden 37-si
dovlatin, 15-i isa 6zal sektorun payina diisiir. Dévlate maxsus ali tahsil
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muoassisalarinda 125.7 min talaba, 6zal tahsil miiassisalarinda ise 19.9
min taleba tohsil alir. Yoni 6lkada ali tahsil miiassisalarinde tmumi
tohsil alanlarin 84%-i dovlatin, 16%-i isa 6zal sektorun payina diisiir.

Hazirda Azarbaycanda ali tohsil sisteminda elmin maliyyalosmasi
asasan dovlat vasaiti, biznes investisiyalari, ali tohsilin vasaitlori ve
grantlar (fondlarin vesaiti) hesabina formalasir. Lakin Azarbaycanda
dovlat vesaitlori xiisusi ¢okisine gora oalahidds Ustiinlitye malikdir.
Gorlindiyl kimi, elmin maliyyslasdirilmasi masalasinda asas maliyya
moanbayi rolunu tebii ki, dovlat bilidcesinin vasaitlari yerina yetirir.
Amma nezara almaq lazimdir ki, Azarbaycan Respublikasinin
ganunvericiliyi ham da biidcadankanar galirlerin alds edilmasina da
sorait yaradir. “Elm haqqinda” ganunun “Elmi faaliyyatin iqtisadiyyat1”
maddasinde (Madds 34) qgeyd olunur ki, “Elmi vo elmi-texniki
foaliyyatin maliyyalasdirilmasi asagidaki manbalar hesabina hayata
kecirilir:

1. dovlat biidcasinin vasaiti,

2. elmi faaliyyat subyektlarinin 6z vasaitlari,

3. dovlat fondlarinin vesaitleri, kreditlar, qrantlar, ianaler va
digar qanuni manbalar hesabina.

Elmi tadgigatlarin naticalorinin kommersiyalasdirilmasina xiisusi
diggat ayrilmalidir. Qrant maliyyalasdirmasi da daxil olmaqla, kommersi-
yalagdirmanin dastaklonmasi va stimullagsdirilmasi tadbirlari islonib
hazirlanmalidir. 9qli miilkiyyst hiiququnun slds olunmasi ve onlara
soroncam verilmasi sahasinds, elace de  startap-sirkstlarin,
texnoparklarin ve innovasiya arasdirmalarinin maksimum tez va effektiv
sokilda totbiq olunmasina sarait yaradan miixtalif miilkiyyat formali ve
digar miiassisalarin yaradilmasi sahasinda universitetlarin hiiquqlarinin
ahamiyyatli deracada genislandirilmasi zaruridir. Elmi arasdirmalarin
praktik natico alda olunmasina yonalmasi tadris prosesinin ayrilmaz
hissasi olmalidir. Elmi tadgiqatlarin kommersiyalasdirilmas1 tizra
gostaricilorin  universitetlorin foaliyyatinin semaraliliyinin timumi
giymatlendirilmasina daxil edilmasi vacibdir.

Diferensial 9mak Haqqi Sisteminin tatbiqi ilo yanasi, UNEC-da
niifuzlu beynalxalq elmi nasrlarda asarlari ¢ap edilon amakdaslar tligiin
miikafatlandirma sistemi da fsaliyyat gosterir. Bu miikafatlandirma
sistemina asasan, hazirda niifuzlu "Web of Science” vo "Scopus” elmi
bazalarina daxil olan elmi nasrlorde asarleri ¢ap edilon UNEC
amoakdaslar1 va tahsilalanlar nasrin tesir daracasindan (impact factor)
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asili olaraq 4000 manata gadar miikafat almaq imkanina malikdirlar.

Atilan addimlarin naticesinde UNEC amakdaslarinin miistaqillik
illorinde "Web of Science” bazasina daxil olan elmi nasrlords c¢ap
etdirdiklori elmi asarlarin 70 faizo godari mahz son bes ilin payna
distr. Nufuzlu "Clarivate Analytics” sirkatinin UNEC-i "Web of Science
Awards-2018” va "Most Progressive Universities in Web of Science for
the Last 3 Years” mikafatlarina layiq gormasi de bunu bir daha siibut
edir.

NOTICO VO TOKLIFLOR

2020-ci ilde Azarbaycanin iqtisadi cehatden daha inkisaf etmis,
roqabat qabiliyyatli 6lke olmasi nazarda tutulur. Goéstarilon maqsada
catmagq u¢iin Azarbaycanda yeni bilik va texnologiyalarin istifadasini,
manimsanilmasini ve yayillmasini tomin eden milli elmi-innovasiya
universitetin varligina baghdir.

Universitetlarda elmi faaliyyatin inkisafina sadiqliyi tesdiq edarak,
milli igtisadiyyatlarin ve biitovliikda diinyanin innovasiyal inkisafi tigiin
universitet elminin rolunun mithtimliiytinii gabul edarak, UNEC -da elmi
foaliyyati daha da giiclandirmak asagidaki tadbirlari hayata kegirmayi
nazarda tutur:

1. Elmi tadgigatlarin kommersiyalasdirilmasi iizra gostericilorin
universitetlarin foaaliyyatinin samaraliliyinin tGmumi qiymatlandiril-
masina daxil edilmasi vacibdir;

2. Elmi faaliyyetin elmmetrik qiymatlondirilmasinin masuliyyatli
va tarazll sisteminin, xiisusan da beynslxalq saviyyada taninmis elmi
jurnallarda yazilarla ifade olunmus yiiksak elmi mahsuldarliga nail
olunmasi;

3. elmi foaliyyatin naticalarinin patentlasdirilmasi ticiin effektiv
maddi va tagkilati stimullarin yaradilmasi;

Dissertasiya islarinin qiymatlandirilmasi, elmi daraca va adlarin
verilmasi zaman1 beynalxalq dercolunma fsalligi meyarindan istifada
edilmasi.
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Prof. Dr. Ahmet Vecdi CAN
Dekan, SAU Isletme Fakiiltesi

YUKSEKOGRETIMDE KALITE AKREDITASYON iNOVASYON:
SAKARYA UNIVERSITESI UZERINDEN AZERBAYCAN DEVLET
iKTISAT UNIVERSITESI ICIN BIR ANALIZ

Ozet

Bu c¢alismanin amaci Azerbaycan ve Tiirkiye arasinda
yuksekogretim alanindaki paylasima yonelik bazi yeni gelisme ve
Onerilerden bahsetmektir. Calisma {i¢ anahtar kavram iizerine
kurgulanmistir. Bunlar “kalite”, “akreditasyon” ve “inovasyon” dur.

Bu tli¢ anahtar kavram son yillarda yasamin hemen her alaninda
artan bir 6neme, kalic1 bir etkiye ve yayilimci bir egilime sahip 6zellikler
arz etmektedir. Ulkelerin, toplumlarin, kurumlarin hatta bireylerin
rekabet potansiyeli ve bunun siirdiriilebilirligi de yine bu anahtar
kavramlar tzerinden analiz edilmek durumundadir. Artik herhangi bir
yer, bicim veya diizeydeki rekabet mekanizmasinin kilidi ancak bu tg¢li
anahtar tarafindan acilabilmektedir. Daha ac¢ik bir ifadeyle artik kalitesiz
hi¢bir sey, akredite olmayan hic¢bir sey, inovatif olmayan hi¢bir sey ne
rekabet edilebilir ne de siirdiiriilebilirdir. Ustelik bilim ve teknolojinin en
ust diizeyde izlendigi, tartisildig, denendigi ve uygulandigl
yliksekogretim kurumlarinda bu kavramlar daha da kritik hale
gelmektedir. Azerbaycan ve Tirkiye bilindigi lizere “iki devlet tek
millettir’. Her iki ililkenin dili, dini, tarihi, kiiltiirii birdir. Bu yakinlk
dolayisiyla iki tlke her alanda isbirligi icinde olmalidir. Yiiksekogretim
alani1 da her iki tilke icin en 6nemli isbirligi ve paylasim alanidir. Bu
calismanin amaci da yliksekogretim alaninda kalite, akreditasyon ve
inovasyon konusunda yasanan gelismelerin paylasilmasiy, Tirk
Yiiksekogretim Kurumlarinin bilgi ve tecriibelerinin miistereken
degerlendirilmesinden hareketle oneriler getirilmesidir. Bu dogrultuda
YOK, YOKAK uygulamalarindan bahsedilecek, 6zellikle Sakarya
Universitesi’nin yapmis oldugu inovasyonlardan érnekler verilecek, yine
Sakarya Universitesi'nin kalite ve akreditasyon yolculugundan soz
edilecektir. Bunun nedeni Azerbaycan Devlet Iktisat Universitesi ile
Sakarya Universitesinin iki tilke arasinda eskiye dayanan iliskileridir. Bu
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iliski akademik isbirliginden ¢ok daha ileri, ¢cok daha giui¢li bir iligkidir.
Dolayisiyla bu iki iilkenin iki Universitesi uzun siiredir hikayelerini
paylasarak birbirine destek olmaya devam etmektedir. Bu ¢alisma bu
zincirin bir halkasidir.

Anahtar Kelimeler: Azerbaycan, Tiirkiye, Yiiksekégretim, Kalite,
Akreditasyon, Inovasyon

GIRIS

Diinyada bugiin bayrag ayri, topragi ayri, devleti ayr1 oldugu halde
aslinda ayni kéklerden gelen bazi milletler vardir. Tarihin tanidig1 en eski
milletlerden olan Tirk milleti bunlarin basinda gelir. Nitekim
Azerbaycan ve Tiirkiye bilindigi tizere “iki devlet tek millettir”. Her iki
ulkenin dili, dini, tarihi, kiiltiira birdir. Bu durum her iki tilkenin kaderini
ve gelecegini birbirine yakin ve bagh hale getirmektedir. Bu yakinlik
dolayisiyla iki iilke her alanda isbirligi icinde olmak durumundadir.
Ancak bu isbirlikleri salt siyasi, iktisadi, ticari boyutlarla sinirh
diplomatik iliskiler diizeyinde olmaktan 6tedir ve dyle de olmalidir.

Tlim diger alanlarda oldugu gibi yliksek6gretim alani da her iki tilke
icin en onemli isbirligi ve paylasim alanidir. Bu c¢alismanin amaci
ylksekogretim alaninda kalite, akreditasyon ve inovasyon konusunda
yasanan gelismelerin paylasilmasi, Tirk Yuksekogretim Kurumlarinin
bilgi ve tecriibelerinin miistereken degerlendirilmesinden hareketle
oneriler getirilmesidir. Bu dogrultuda YOK, YOKAK uygulamalarindan
bahsedilecek, ozellikle Sakarya Universitesi’'nin yapmis oldugu
inovasyonlardan 6rnekler verilecek, yine Sakarya Universitesi’nin kalite
ve akreditasyon yolculugundan so6z edilecektir.

Burada akla hemen su soru gelebilir, neden Tiirkiye, neden
Sakarya? Elbette diinyanin diger lilkelerinden uygulamalar ve 6rnekler
sunulabilir. Neden Tiirkiye sorusunun en kisa cevabi biraz once ifade
edildigi tizere iki tilke arasindaki yakinlik ve benzerliktir. Orneklerin ve
uygulamalarin denk olmasi 6nemlidir. Diger tiirliisii gercekgi ve faydali
olmaz. Adaptasyon siireci uzun ve mesakkatli olur. Dolayisiyla
adaptasyon maliyetini arttirir, uygulama basarisini diisiirtir. Bu nedenle
Oneriler, ornek uygulamalar Tirkiye’den olmalidir. Diger yandan
Azerbaycan Devlet Iktisat Universitesi ile Sakarya Universitesi iki tilke
arasinda yirmi yil agkin stiredir karsilikh etkili iliskiler icinde kalabilen
iki yliksekogretim kurumudur. Bu iki tniversite arasindaki iliski
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akademik igbirliginden ¢ok daha ileri, ¢ok daha gii¢lii, cok daha eski bir
iliskidir. Bircok alanda Azerbaycan Devlet Iktisat Universitesi Sakarya
Universitesi’nin Azerbaycan’daki subesi, Sakarya Universitesi de
Azerbaycan Devlet iktisat Universitesi'nin Tiirkiye’deki subesi gibidir
denebilir.

Azerbaycan Devlet iktisat Universitesinin yoneticileri, akademik ve
idari personeli ¢cok defa Sakarya Universitesine gelip kurumu yakindan
tanima, isleyisi gérme, stirecleri izleme, faaliyetleri gozlemleme firsati
bulmuslardir. Bu gérevlendirmelerin kimi kisa siireli kimi ise uzun stireli
olmustur. Uzun silre kalan 06gretim elemanlar1 derslere girmisler,
toplantilara katilmislar, proje, yayin, kongre vb. bilimsel etkinliklerde yer
almislar, kiitiphaneden yemekhaneye kampiisiin tiim imkanlarindan
yararlanmislar, sadece 6grenci ve 6gretim tUyeleriyle sinirl degil sehirde
de kalict dostluklar kurarak, tarihi ve Kkiiltiirel zenginlikleri
gozlemleyerek buradan ayrilmislardir. Ayni sekilde Sakarya Universitesi
personeli de Azerbaycan Devlet Iktisat Universitesi'ne ¢ok uzun siiredir
gidip gelmektedir. Sadece gidip gelmekle kalmamakta ¢esitli diizeylerde
ve siirelerde uzun siireli gorevler yapmaktadirlar (6rnegin dekanlik,
rektéor danismanligi, 6gretim tyeligi, daire baskanlig1 vb. uzun siireli
gorevler...).

Sakarya tiniversitesinin gelistirdigi baz1 yazilim ve uygulamalarin
Azerbaycan Devlet Iktisat Universitesi'ne adapte edildigi ve halen
kullanildig1 bilinmektedir. Bugline kadar ortaklasa bir¢cok program
yapilmis, bir dizi kongre, konferans, sempozyum yapilmis, seminerler
verilmistir. Ortak bilimsel yayinlar yapilmistir.

Diger yandan Azerbaycan’dan ¢ok sayida o6grenci Sakarya
Universitesi'ne gelmekte, lisans ve lisansiistii diizeyde 6grenim
gormektedir. Ozellikle lisansiistii 6grenim icin gelen bu 6grencilerin
onemli bir kism1 Azerbaycan Devlet Iktisat Universitesi'nden mezundur.
Diger yandan Sakarya'da lisansiistii 6grenim goren Azerbaycanh
ogrencilerimiz genellikle Azerbaycan Devlet Iktisat Universitesi'nde
O6gretim eleman1 olarak vazife yapmaktadirlar. Bunlardan doktorasini
tamamlayanlarin Azerbaycan Devlet Iktisat Universitesi basta olmak
tizere ilkelerinde 6nemli akademik ve idari gorevlere geldikleri
gorilmektedir.
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Tlm bu anlatilanlar ve bunlarin nedeni daha 6nce de vurgulandig:
lizere Azerbaycan Devlet Iktisat Universitesi ile Sakarya Universitesinin
iki tilke arasinda iliskilerinin ¢ok eskiye dayanmasidir. Bu iliski akademik
isbirliginden ¢ok daha ileri, ¢ok daha giiclii bir iligkidir. Dolayisiyla bu iki
tilkenin iki Uiniversitesi uzun siiredir hikayelerini paylasarak birbirine
destek olmaya devam etmektedir. Bu calisma bu zincirin kiigiik bir
halkasi, bu paylasimin devami karar ve 1sraridir.

Bu c¢alisma yiiksekogretimde “kalite”, “akreditasyon” ve
“inovasyon” olmak iizere li¢ anahtar kavram tizerine kurgulanmistir. Bu
li¢ anahtar kavram son yillarda yasamin hemen her alaninda artan bir
oneme, kalic1 bir etkiye ve yayilimc bir egilime sahip 6zellikler arz
etmektedir. Ulkelerin, toplumlarin, kurumlarin hatta bireylerin rekabet
potansiyeli ve bunun siirdirulebilirligi de yine bu anahtar kavramlar
tizerinden analiz edilmek durumundadir. Artik herhangi bir yer, bigim
veya diizeydeki rekabet mekanizmasinin kilidi ancak bu ti¢lii anahtar
tarafindan agilabilmektedir. Daha acik bir ifadeyle artik kalitesiz hi¢bir
sey, akredite olmayan hi¢bir sey, inovatif olmayan hi¢bir sey ne rekabet
edilebilir ne de siirdiiriilebilirdir. Ustelik bilim ve teknolojinin en iist
diizeyde izlendigi, tartisildigl, denendigi ve uygulandig: yiiksekogretim
kurumlarinda bu kavramlar daha da kritik hale gelmektedir.
Yiksekogretim kurumlar1 artik tiim stireclerini, ylksek nitelikli
calisanlar1 ile birlikte, daha verimli ve etkili kaynak kullanimin
saglayacak sekilde orgiitlemek ve yonetmek zorundadir. Simdi bu
kavramlar ve bunlarin yliksekdgretim alanindaki yansimalar: Tiirkiye ile
Sakarya Universitesi iizerinden analiz edilerek Azerbaycan Devlet Iktisat
Universitesi icin genel bir degerlendirmesi yapilacaktir.

1. KALITE

Kalite kavrami esasen degerli bir 6zellik, bicim, nitelik anlamina
gelen "qualitas" sozciigliyle ilk olarak Cicero tarafindan kullanilmistir
(Curelar, 2013: 34). Kalite i¢in “tanimlanamaz fakat ne oldugu bilinir”
denir. Kalitenin bir diisiince veya madde olmadigini savunan bu felsefi
goriislin yani sira bugiline kadar lizerinde anlasilmis kesin bir tanimi
olmamakla beraber bir ¢ok yazar farkl acgilardan kalite tanim1 yapmaya
calismistir (https://www.etkinpatent.com/kalite-nedir/, 2019;
Pounder, 1997:67):
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e Kalite, tirtiniin misteri tercihlerine uygunlugudur (Kuehn & Day,
1962).

o Kalite, iirliniin sevkiyattan sonra toplumda neden oldugu en az
zarardir (Taguchi, 1965).

o Kalite, ihtiyaglarn karsilama yetenegidir (Deming, 1968).

o Kalite, belli bir iiriiniin, belli bir miisterinin ihtiyacini karsilama
derecesidir (Gilmore, 1974).

o Kalite, isteklere uygunluktur (Crosby, 1979).

e Kalite, kabul edilebilir bir maliyete sahip miikemmellik
derecesidir (Broh, 1982).

e Kalite, belli bir liriiniin, tasarim veya spesifikasyonlara uygunluk
derecesidir (Feigenbaum, 1983).

o Kalite, ilk seferde dogrusunu yapmaktir (Price, 1985).
e Kalite, kullanima uygunluktur (Juran, 1988).

e Kalite, insan gereksinimlerinin karsilanmasi ve hatta asilmasidir
(Kano, 1993).

Kalite ile ilgili farkli kurum ve kuruluslarin yapmis oldugu
tanimlara bakilacak olursa:

¢ Amerikan Kalite Kontrol Dernegi (ASQC): Bir mal ya da hizmetin
belirli bir ihtiyaci karsilayabilme yeteneklerini ortaya koyan
ozelliklerinin timuddr.

® Avrupa Kalite Kontrol Organizasyonu (EOQC): Belirli bir malin
veya hizmetin, tiiketicinin isteklerine uygunluk derecesidir.

¢ Alman Standartlar Enstitiisii (DIN): Bir iriniin 6éngortlen ve
sart kosulan ihtiyaclara uyum yetenegidir.

® Japon Sanayi Standartlar1 Komitesi (JIS): Uriin ya da hizmeti en
ekonomik bir sekilde iireten ve tiiketici isteklerine cevap veren bir
lretim sistemidir.

e TSE (TS-ISO 9005): Bir iriin yada hizmetin belirlenen veya
olabilecek ihtiyaglar1 karsilama yetenegine dayanan o6zelliklerin
toplamdir.
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Tanimlardan da anlasilacag uizere kalite genellikle giinltiik hayatta
kullanilanin aksine sadece pahal veya liiks anlamlarinda kullanilan bir
kavram degildir. Daha ziyade nitelikle ilgilidir. Beklentilere, ihtiyaclara,
isteklere, kosullara, kullanima uygunluk durumunu ifade etmektedir.
Kisa zamanda, en disiik maliyetlerle en ytliksek tatmin giiciine sahip
olma derecesine veya yetenegine isaret eder. Tasarim ve sunumun
miikemmelligine, eksiksizligine iliskin c¢agrisimlar yapar. Rekabet
avantajina veya ustlnliigline vurgu yapar. Hata, kusur, gecikme, israf,
verimsizlik, yetersizlik, memnuniyetsizlik gibi kavramlarla bagdasmaz,
bilakis bunlarin diismanidir.

1.1. Yiksekogretimde Kalite ve Kalite Giivence Sistemi

Genellikle sanayi/isletme kokenli bakis acisiyla ele alinan kalite
kavrami yiiksekogretim kurumlari i¢cin de amaca uygun is ve performans
anlamina gelir ancak “paydaslarin farkl ihtiyaglar ile yiiksekogretimin
dogasindaki cesitliligin” de kavramin i¢erigini farklilagstirabilecegi hususu
goz oOninde tutulmalidir (Bandevica ve Ligotne, 2014:7).
Yiiksekogretimde kaliteyi “bir egitim kurumun tiim ¢alisanlarinin en iyiye
ulasma yolunda stirekli iyilestirme ve gelisim kiiltiirtinti benimsedigi bir
felsefe” olarak tanimlayan Ozdemir’in (2015) ¢alismasinda, Harvey ve
Green'in (1993) yuksekogretimde kaliteye iliskin bes boyutlu siniflamasi
lzerinde literatiirde bir uzlasi oldugunu tespit ettigi bu boyutlar
sunladir:

e Istisnai olarak kalite: Kalite mitkemmellik olarak goriiliir.

e Tutarlilik olarak kalite: Kalite 0zellik ve standartlarla tutarhlik
olarak goriiliir.

e Amaca uygunluk olarak kalite: Kalite; Uriin veya hizmetin amaci
ile iliskilidir.

e Para degeri olarak kalite: Kalite finansal deger ile esdeger
gorulir.

e Déniistim olarak kalite: Kalite siireci niteliksel bir degisim
meydana getirmelidir.

Yiiksekogretimde kalite bilincinin artmaya baslamasiyla birlikte
artik geleneksel yaklasimlarin o6tesinde belirli gostergelere dayal
degerlendirmeler yapildigi, ulusal ve uluslararasi diizeyde bagimsiz
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organlar ve kalite standartlarinin olusturuldugu, akreditasyon, toplam
kalite yonetimi ve siirekli kalite iyilestirme gibi yaklasimlarin bu amaglar
dogrultusunda kullanildig1 gorulmektedir (Rehber, 2007; Tezsurticu ve
Bursalioglu, 2013:100; Ozdemir, 2015:193). Literatiirde ytiksekogretim
kalite gostergelerine iliskin olarak Stukalina (2010) fiziksel-teknolojik
ortam ile birlikte yonetimsel, 6gretimsel ve psikolojik ortamlara iliskin
cesitli degiskenlerden bahsederken Zineldin vd. (2011) ise
yluksekogretimde kaliteyi teknik, siireg, altyapi, etkilesim ve atmosfer
ayrimiyla; Hacifazlioglu (2006) ise 6grenci biitiinlesmesi, 6grenci destek
birimleri, 6gretim siiregleri ve 6grenme kaynaklar1 seklinde; Deveci
(2012) ise egitim oOgretim kaynaklar), 6gretim elemanlari, fakiilte
yonetimi, Universite destek hizmetleri ve egitim-6gretim kalitesi
boyutlariyla; Meraler (2011) ise 0Ogrenciler, 6gretim elemanlari,
O6gretme-08renme siireci, tesisler, kiitliphane ve teknoloji merkezleri,
bilimsel ve sosyal etkinlikler basliklar: altinda ele almaktadir (Ozdemir,
2015: 193). Bir yiksekogretim kurumunun kalite agisindan
degerlendirilmesi yukarida belirtilen bagliklar veya boyutlar agisindan
belli araliklar ve ayrintilarda incelenmesi ve bulgularin raporlanmasi
anlamina gelmektedir.

Kalite glivencesi ise “bir triin veya hizmetin kalite konusunda
belirtilmis gerekleri yerine getirmesinde yeterli giiveni saglamak icin
uygulanan planli ve sistematik etkinlikler  biitiinti” olarak
tanimlanmaktadir (https://www.etkinpatent.com/kalite-nedir/, 2019).
Tiirkiye’de Avrupa Kalite Giivencesi Standart ve ilkelerine de uygun
olacak sekilde Yiiksekdgretim Kurulu (YOK) tarafindan “Yiiksekdgretim
Kurumlarinda Akademik Degerlendirme ve Kalite Gelistirme
Yonetmeligi” yayinlanmistir. Yiiksekogretimde kalite standartlarinin
olusturulmasi ve bu alanda uluslararasi uyumlulugun saglanabilmesi
amaciyla 2005 yilinda yayinlanan yonetmelik, yiiksekégretim
kurumlarinin  egitim, ogretim, arastirma faaliyetleri ile idari
hizmetlerinin degerlendirilmesi, kalitelerinin gelistirilmesi, bagimsiz
"dis degerlendirme" siireciyle kalite diizeylerinin onaylanmasi ve
taninmasi konusundaki ¢alismalara iliskin esaslar1 diizenlemektedir. Bu
yonetmelik hiikiimlerine gore “Yiiksekogretim Kurumlarinda Akademik
Degerlendirme ve Kalite Gelistirme Komisyonu” (YODEK) kurulmustur.
YODEK ise “Yiiksekdgretim Kurumlarinda Akademik Degerlendirme
ve Kalite Gelistirme Rehberi” yayinlamistir. Tirkiye'de kalite giivence
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sistemi, yiiksekdgretim  kurumlar1 tarafindan  yillik  olarak
gerceklestirilen i¢ degerlendirme siireci ve bu alandaki ¢alismalar bu
kapsamda yuiriutiiliir.

2014 yilinda Yiiksekogretim Kurulu Yeterlilikler, Kalite Giivencesi
ve Akreditasyon Komisyonu (YOKAK) olusturulmustur. YOKAK'n,
Yiiksek6gretim Kurulu biinyesindeki idari ve islevsel yapi ve faaliyetleri
de dikkate alarak kalite bashgl altinda toplanan biitiin konularda
koordinasyonu saglamasi ve yiiksekdgretimin yeniden yapilanma
alanindaki ulusal ve uluslararasi gelismeleri, uygulamay1 yonlendirecek
politika tedbirlerine ve eylem basliklarina donitistiirme islevi gérmesi
ongorulmiustir (https://uluslararasi.yok.gov.tr/kalite-guvencesi, 2019).

23 Temmuz 2015 tarih ve 29423 sayii Resmi Gazetede
yayimlanarak yirurlige giren “Yiksekogretim Kalite Gilivencesi
Yonetmeligi” daha sonra 1 Temmuz 2017 tarihli 7033 sayil1 'Sanayinin
Gelistirilmesi ve Uretimin Desteklenmesi Amaciyla Bazi Kanun ve Kanun
Hiikmiinde Kararnamelerde Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun' ile 2547
sayil1 Yiiksekogretim Kanunu'na eklenen Ek Madde 35 hiikiimlerine gore
YOKAK yeniden diizenlenmistir. Buna gore, yiiksekégretim kurumlarinin
egitim-6gretim ve arastirma faaliyetleri ile idari hizmetlerinin kalite
diizeylerine iliskin ulusal ve uluslararas1 kalite standartlarina gore
degerlendirmeler yapan, i¢ ve dis kalite gilivencesi, akreditasyon
stirecleri ve bagimsiz dis degerlendirme kurumlarinin yetkilendirilmesi
streclerini yiiriiten, idari ve mali 6zerklige sahip, kamu tiizel kisiligini
haiz ve 6zel biitgeli bir kurulus olan YOKAK 13 iiyeden olusmaktadr.
Bunlar arasinda: YOK’iin sectigi iic, UAK'1n sectigi iic, MEB'in sectigi bir,
MYK'y1 temsilen bir, TUSEB'i temsilen bir, TUBITAK1 temsilen bir,
TURKAK'1 temsilen bir, TOBB’u temsilen bir ve Ogrenci temsilcisi bir iiye
bulunmaktadir. Kurulu'nun temel gorevleri yiiksekégretim kurumlarinin
dis  degerlendirmesini  yapmak, akreditasyon kuruluslarinin
yetkilendirilmesi ve taninmasi streclerini yiriitmek, yliksekogretim
kurumlarinda kalite gilivencesi kiiltiiriiniin  i¢sellestirilmesi ve
yayginlastirilmasini saglamaktir (http://yokak.gov.tr/hakkinda, 2019).

Yiksekogretim Kalite Gilivencesi Yonetmeligi kapsaminda,
Tiirkiye’deki her yliksekdgretim kurumu artik bes yil icerisinde en az bir
defa YOKAK tarafindan yiiriitiilen periyodik kurumsal dis degerlendirme
stirecinden gegmekle ylikiimliidiir. Kurumsal dis degerlendirme siireci
Kurumsal I¢ Degerlendirme Raporu (KIDR) iizerinden yapilan &n

42


http://yokak.gov.tr/hakkinda

degerlendirme, ardindan gerceklestirilen kurum ziyareti ve Kurumsal
Geri Bildirim Raporu (KGBR) ile sonuglanan ziyaret sonrasi etkinlikler
olmak iizere ii¢ temel evreden olusmaktadir. Tiim bunlar YOKAK
tarafindan organize edilen bir degerlendirme takimi araciligiyla
gerceklestirilmektedir. Degerlendirme takimi kurumun kendi i¢
degerlendirme surecinden de  yararlanmaktadir. Program
degerlendirmesi ve akreditasyonundan farkli olarak kurumun genel
degerlendirmesi iizerine odaklanilan dis degerlendirme siirecinde genel
olarak asagidaki dort temel sorunun cevabini aramaya yonelik bir
yaklasim izlenir:

e Kurum ne yapmaya c¢alisiyor? (Kurumun vizyonu, misyonu ve
hedefleri)

e Kurum misyon ve hedeflerine nasil ulasmaya g¢alisiyor?
(Kurumun yo6netisimi / organizasyonel siirecleri ve faaliyetleri)

e Kurum misyon ve hedeflerine ulastigindan nasil emin oluyor?
(Kalite giivencesi siirecleri, I¢ degerlendirme siirecleri)

e Kurum siireglerini nasil iyilestirmeyi planliyor? (Kurumun
suirekli iyilesme faaliyetleri)

Tiirkiye’'deki yiiksekdégretim kurumlarinin  YOKAK aracihigiyla
gecmek zorunda olduklar1 kurumsal dis degerlendirme stirecinin temel
ozellikleri 6zetlenecek olursa; bu siire¢ her seyden dnce uluslararasi
kabul goérmiis bakis acisiyla ulusal bir degerlendirme siireci olup
kurumun 6z degerlendirme asamasina gii¢lii vurgu ile yapilan dolayisiyla
kurumun kendisini tanimladig1 misyon/vizyon ve stratejik hedeflerine
uyumunu Ol¢meye calisan, kurumun strekli iyilesme ve gelismesine
yonelik bir yaklasim icinde i¢ ve dis paydaslarinin gorisleri alinarak
akran degerlendirme siireci ile degerlendirilmesini kapsar. Amag
yuksekogretim kurumlarinin kalitesini siirekli arttirmak ve kurumsal
gelisimlerine katki saglamaktir.

1.2. Sakarya Universitesi’'nin Kalite Yolculugu

Sakarya Universitesi'nin kalite yolculugunda, idari hizmetlerde
sistem standardi gereklerini yerine getirmenin 6tesine gecmek ve
kurumsal diizeyde gelismek amaciyla 2003 yilinda kurumda baslatilan
Toplam Kalite Yonetimi (TKY) uygulamalar1 fark edilir ol¢iide one
cikmaktadir. Sakarya Universitesi Akademik Degerlendirme ve Kalite
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Gelistirme Kurulu (SAUDEK)’nun kurulmas, tiim birimlerin katilimi igin
Kalite El¢ilerinin gorevlendirilmesi ve sistematik olarak kurumsal
gelisimin saglanmasi gugli bir Kalite Kiiltirti i¢cin kurumsal iklim
yaratmistir. Bu iklimde, 5018 sayili yasa yonlendirmesiyle giindeme
gelen stratejik yonetim ile Yiiksekégretim Akademik Degerlendirme ve
Kalite Gelistirme Komisyonu'nun (YODEK) kurulmasinin da &énemli
etkilerinin oldugu degerlendirilmektedir. Bu etkilerle stlire¢ yonetimi
yaklasiminin benimsenmesi de o6nemli bir kazanim olarak
vurgulanabilir. Tim birimlerin katilimiyla SWOT Analizi, strateji ve
hedeflerin belirlenmesiyle tiniversitenin ilk Stratejik Plani hazirlanmis
ve planin uygulanmasina yonelik de siire¢ yonetimi calismalarina
baslanmistir. 2004 yilinda hem ilk Stratejik Plan hem de ilk Siirec¢
Yonetimi El Kitab1 yayinlanmistir. Sonraki yillarda Stratejik Planin
giincellenmesi ve izlenmesi asamalar1 Kalite Elcileri ile SAUDEK icra
Kurulu Uyeleri tarafindan yiiriitilmiistiir.

2006 yilina gelindiginde TKY felsefesinin onemli bir uygulama
araci olan EFQM Miikemmellik Modeli esash 6z ve dis degerlendirme
sturecleri kurumsal gelisim amag¢h olarak baslatilmistir. Dis
degerlendirmeler sonucu alinan geri bildirimlerle stirekli iyilestirme
prensibi kurum genelinde gii¢lii bir kalite kiiltiirtine zemin hazirlamis ve
kurumsal gelisim yillar itibariyle stirdiiriilmiistiir. 2006 yilinda baslayan
bu kalite yolculugunda atilan etkili adimlar sayesinde ulusal ve
uluslararas: bir¢ok 6diil kazamlmistir. Sakarya Universitesi, EFQM
Miikemmellik Modeli degerlendirmeleri 6zelinde, Ulusal Miikemmellik
Odiilii (2010) ile Miikemmellikte Siireklilik Odiilii (2013) alarak bu
odillere sahip Tirkiye’deki tek liniversite olma basarisini elde etmistir.
Bu ¢abalarin uluslararasi diizeydeki karsilig1 ise 2015 yilinda Avrupa
Kalite Yonetimi Vakfi tarafindan (EFQM) verilen Kurumsal Yeteneklerin
Gelistirilmesi alanindaki 6diil olmustur. Sakarya Universitesi son olarak
18 Ekim 2018 tarihinde Viyana'da gerceklestirilen 6dil toéreninde
Avrupa Kalite Yonetim Vakfi (EFQM) tarafindan Kiiresel Miikemmellik
Odiili'ne layik gériilmiistiir. 2018 EFQM Kiiresel Mitkemmellik Odiilii
kapsaminda Sakarya Universitesi iki alanda bagar1 6diilii kazanmistir:
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EFQM Global Excellence
Prize Winner 2018

Awarded to:

Sakarya University

October 2018

Léon Tossaint
CEO,EFQM

* “Miisteriler icin Deger Katma” ile hizmet sundugu tiim kesimlere,
gereksinimleri, beklentileri ve firsatlari anlayarak, tahmin ederek ve

karsilayarak tiniversitenin paydaslarina béylece stirekli olarak deger
kattigr onaylanmis oldu.

* “Kurumsal Yetenekleri Gelistirme” ile organizasyonel
sinirlarinin igindeki ve dtesindeki degisimi etkin bir sekilde yoneterek
yetenegini gelistirme konusunda bagsarili oldugunu kanitlamigs oldu.

Bunlarin yanisira Sakarya Universitesi'nin ii¢ alandaki uygulamasi
da uluslararasi diizeyde rol model olarak belirlenmistir:

* Sakarya Universitesi Bilgi Sistemi (SABIS)
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« Ogrenci odakl egitim-6gretim yaklasimi

* Kurumun tamaminda ve tiim temel kavramlar bazinda dengeli
olarak gelismesi

Bu odiillere erisimi saglayan c¢abalarin temelinde yer alan TKY
anlayisi, basta Stratejik Yonetim olmak {izere Silire¢ Yonetimi
yaklasimlarinin da SAU’ de gelisimini énemli 6lciide etkilemistir. Ote
yandan siireglerle yonetimde, liniversite bilinyesinde gelistirilen yazilim
destekli bilgi yonetim sistemi ve Stratejik Yonetim Bilgi Sisteminin
(SYBS) tniversitenin rekabet glicline ve iistlin performansina 6nemli
katkilar yaptig1 anlasilmaktadir.

Sakarya Universitesi Kalite Yénetimi ve Giivencesi
Yaklasimlar:

SAU Ana Siireci Uygulanan Kalite Yonetimi ve Giivencesi
Yaklasim

Egitim ve Qq“retim Toplam Kalite Yonetimi, EFQM Modeli, Tiirkiye

Siiregleri Yiiksekogretim Yeterlilikler Cercevesi (TYYC),
Akreditasyon Standartlari, Bologna Siireci

Arastirma ve Toplam Kalite Yonetimi, EFQM Modeli

Gelistirme Siirecleri

Uygulama ve Toplam Kalite Yonetimi, EFQM Modeli, TiirkAK

Toplumsal Hizmet Standartlar

Siiregleri

Idari ve Destek Toplam Kalite Yonetimi, EFQM Modeli, TS EN

Siirecleri ISO 9001:2008 Standartlari, TS EN ISO 10002
Standartlar

Yonetsel Siirecler Toplam Kalite Yonetimi, EFQM Modeli

Sakarya Universitesinin, tiim ¢aliganlarinin katthmu ile ilk kez 2003
yilinda belirlenen, 2013 yili igerisinde yine paydaslardan gelen goriisler
1is181nda giincellenen “Urettigi evrensel nitelikteki bilgi ve teknoloji ile
Tiirkiye ve diinyada paydaslarinin gelecegine yén veren bir iiniversite
olmak” vizyonuna erismek icin gerceklestirmekte oldugu faaliyetlerde
kalite kiltlirii 6nemli bir itici gii¢c olarak 6ne ¢ikmaktadir. Turkiye ve
diinyada paydaslarinin gelecegine yon verme olarak ifade edilen,
uluslararasilagsmay1 kapsayan vizyonu dogrultusunda SAU’niin kaliteyi

46




bir farklilasma stratejisi olarak benimsemis oldugu acikca
gorilmektedir. Sakarya Universitesi, ana siireclerindeki hizmet kalitesini
gelistirmek tizere cesitli kalite yonetimi ve gilivencesi yaklasimlarini
biitlinlesik olarak uygulayarak farkl paydaslara uygun bir sekilde deger
tiretmekte ve sunmaktadir.

SAU giiclii Kalite Yénetim yaklasimlari, politikalari, strateji ve
hedefleri ile kurumsal diizeyde neler yapmak istedigini, nereye varmak
istedigini acik bir sekilde tanimlamis, bu faaliyet ve hedeflerine varmak
lizere siiregler ve projeler tanmimlaylp planlamalarini etkin olarak
gerceklestirmektedir. Planlarin1 temel alan uygulamalarini izlemekte,
O0lcmekte ve gerekli iyilestirmeleri yasama gecirmektedir. Bu anlamda
saglam temelli ve bilgisayar destekli sistematik uygulamalar
yapmaktadir. Performans ol¢iimlerinin yaninda, tiim paydaslarin
algilarin1 6lgmeye yonelik diizenli anketlerle iyilestirmelere yonelik
surekli veri toplamakta, analiz ve degerlendirmeler yapmaktadir.

Sakarya Universitesi'nin Kurumsal Basarilari

Yil Kurumsal Basarilar

2000 | TSE-EN-ISO 9000:1994 Kalite Yonetim Sistemi Sertifikasi
(Ttirkiye’de ilk tiniversite)

2006 | EFQM 3* Seviyesinde Miikemmellikte Yetkinlik Belgesi

2008 | EFQM 4* Seviyesinde Miikemmellikte Yetkinlik Belgesi

2009 | Avrupa Komisyonu (Language Label) Dil Etiketi Odiilii

2009 | Avrupa Komisyonu (DS Label) Etiketi Odiilii

2009 | TS-EN-ISO 9001-2008 Kalite Yonetim Sistemi Belgesi

2010 | Avrupa Komisyonu (ECTS Label) Etiketi Odiilii

2010 | Miihendislik Fakiiltesi Programlarinin MUDEK Akreditasyonu

2010 | Tiirkiye Ulusal Mitkemmellik Odiilii (Tiirkiye'de tek iiniversite)

2013 | Miuhendislik, Bilgisayar ve Bilisim Bilimleri Faktltesi
Programlar1 MUDEK Akreditasyonu

2013 | Tiirkiye Miikemmellikte Siireklilik Odilii (Tiirkiye'de tek
liniversite)
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2013 | Avrupa Komisyonu (DS ve ECTS Label) Etiketlerinin
Yenilenmesi (Tiirkiye’de tek tiniversite)

2014 | ERASMUS Kalite Odiilii

2014 | En Basarili Teknokent Biiyiik Odiili

2015 | Miuhendislik, Bilgisayar ve Bilisim Bilimleri Fakultesi
Programlarinin MUDEK Akreditasyonu

2015 | ISO 10002 Miisteri Memnuniyeti Yonetim Sistemi Sertifikasi

2015 | En Gelisen Teknokent Biiyiik Odiilii

2015 | EFQM Avrupa Miikemmellik Odiilii (Tiirkiye’de tek
liniversite)

2015 | Fen-Edebiyat Fakiiltesi Programlarinin FEDEK Akreditasyonu

2016 | Teknoloji Fakiiltesi Akreditasyonu (Tiirkiye’de tek tiniversite)

2016 | Avrupa Universiteler Birligi Kurumsal Dis Degerlendirme
(EUA) Programr’'nin degerlendirmesi

2017 | Saghk Bilimleri Fakiiltesi HEPDAK Akreditasyonu

2017 | Yiiksekogretim Kalite Kurulu (YOKAK) Dis Degerlendirmesi

2018 | EFQM Kiiresel Miikemmellik Odiilii (Tiirkiye'de tek
liniversite)

Yirmi yila yaklasan kalite ¢alismalarinda kuvvetle benimsenmis ve
yasama gecirilmis olan Toplam Kalite Yonetimi yaklasimi hedefli
yolculugunda SAU, ilk adim olarak Genel Sekreterlige bagh birimlerde
baslangic kalite faaliyetlerini, TSE EN ISO 9001 belgesi ile tescilletmistir.
Sonrasinda belgenin kapsami genisletilerek tiniversitedeki tiim idari
birimler dahil edilmis ve giiniimiize kadar yenilenmistir. SAU bugiin, tiim
idari birimlerini kapsayan TS EN ISO 9001:2008 ve i¢-dis tiim
miisterilerini kapsayan TS EN ISO 10002 Standartlar1 (2015) belgelerine
sahiptir. Bu standartlara ek olarak, Sakarya Universitesi Siirekli Egitim
Merkezi (SAUSEM) de TURKAK tarafindan akredite edilmis olup Mesleki
Yeterlilik Kurumu tarafindan yetkilendirilme ile 17024 Personel
Belgelendirme Standardi c¢ercevesinde smnav ve belgelendirme
yapabilme yetkinligini elinde bulundurmaktadir.
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Diger yandan Sakarya Universitesi, Shanghai Ranking 20181 yili
Kiiresel Akademik Siralamasinda (Global Ranking of Academic Subjects)
“Egitim” Kkategorisinde ilk 500’e girme basarisini gostermistir.
Siralamaya Tirkiye’den 9 iiniversite girebilmistir. Listede, Sakarya
Universitesi’nin yaninda, Hacettepe, Gazi, Orta Dogu Teknik, Anadolu,
Karadeniz Teknik, Abant, Ankara ve Atatiirk tiniversiteleri yer almistir.

Fiziki Bilimler ve Mihendislik

University “ P{top 10%) PP(top 10%)

1 lstanbul Tech Univ = 1130 76 6.7%
2 Middle E Tech Univ = 993 55 5.6%
3 Yildiz Tech Univ = 729 46 6.2%
4 GaziUniv 675 45 6.7%
5 Istanbul Univ = 669 R 4.9%
6 EgelUniv 594 28 4.7%
7 Sakarya Univ = 552 34 6.1%
8 Bilkent Univ 528 58 10.9%
9 Hacettepe Univ = 496 44 9.0%
10 Erciyes Univ 434 48 10.0%
11 Karadeniz Tech Univ = 476 49 10.4%
12 Atatirk Univ = 409 32 7.8%
13 Dokuz Eylil Univ = 381 21 55%
14 Selcuk Univ = 368 2 87%
15  Ankara Univ = 355 13 37%
16 Suleyrnan Dernirel Univ 320 29 8.9%
17 Marmara Univ = 286 23 7.9%
18 Samsun Ondokuz Mayis Univ = 195 16 2.0%
19 Akdeniz Univ = 183 30 16.3%

0 300 600 Q00 1200

Diger yandan Hollanda Leiden Universitesi biinyesinde faaliyet
gosteren Bilim ve Teknoloji Calismalar1 Merkezi (Centrum Voor
Wetenschap En Technologische Studies: CWTS?) tarafindan
yayimlanan 2018 yili diinya iiniversiteleri siralamasinda yine Sakarya
Universitesinin, diinyanin en iyi 1000 iiniversitesi arasinda yer aldig
gorilmektedir. Turkiye’den 19 {niversitenin girdigi listede genel
siralamada tiim diinyada 926. sirada yer alan Sakarya Universitesi, fiziki
bilimler ve miihendislik kategorisinde 578. sirada yer almistir. Ayni

1 Shanghai Ranking 2018 Siralamasi; Kurumlar, Doga Bilimleri, Miihendislik, Yasam Bilimleri, Tip
Bilimleri ve Sosyal Bilimler genelinde 54 ayni baslktan olusuyor. Universitelerin siralamaya déhil
edilmeleri igin 2012-2016 déneminde asgari sayida arastirma yayinina sahip olmalari gerekiyor.
Bibliyometrik veriler ise Web of Science ve InCites'ten toplaniyor. Web of Science kategorileri 54
akademik konuyla eslestiriliyor.

2 CWTS swralamast bibliyometrik verilerin esas alindigi uluslararast bir iiniversite siralamasidir.
Hollanda 'nin Leiden Universitesi biinyesinde yer alan CWTS tarafindan yapilan siralamada, diinya
lizerindeki iiniversiteler tarafindan yapilan yayinlar, atiflar esas alinmaktadwr. Bir baska deyisle
tiniversitelerin akademik ve bilimsel performanslart degerlendirilmektedir.
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kategoride Tiirk uiniversiteleri arasindaki ise 7. sirada; matematik ve
bilgisayar bilimleri arasinda ise 8. sirada oldugu goriilmektedir.

Matematik ve Bilgisayar Bilimleri

University “ P{top 10%) PP{top 10%)

1 Middle E Tech Univ = 388 25 6.4%
2 lstanbul Tech Univ [ ] 328 21 6.5%
3 Bilkent Univ = 273 21 7.5%
4 Yildiz Tech Univ = 251 16 6.4%
5 Gazi Univ = 181 16 8%
6 lstanbul Univ = 147 13 26%
7 Hacettepe Univ = 137 12 88%
8 Sakarya Univ = 120 ] 7.3%
9  Ankara Univ = 117 8 6.6%
10 ErciyesUniv = 111 19 17.5%
11 EgeUniv 109 10 95%
12 Dokuz Eylul Univ 109 14 132%

0 100 200 300 400

Sakarya Universitesinin kalite yolculugunda bugiin geldigi nokta
akranlarina kiyasla tam bir basar1 hikayesidir. Bu siirecte alinan ulusal
ve kiiresel ddiiller ise bu basarinin teyit edilmesi anlamina gelmektedir.

2. AKREDITASYON

Kokeni Latince’de “accredere” kelimesine dayanan (PONS, 2017)
Ingilizce “accreditation” sézciigiiniin Tiirkceye “akreditasyon” olarak
okundugu gibi gectigi goriilmektedir. Akreditasyon “giivenilir ve inanilir
olmak” anlamina gelmektedir (Aslan vd, 2018). Ttrk Dil Kurumu’na gore
Fransizca kokenli bir kelime olup “denklik” anlamini tasimaktadir (TDK,
2019).

Bir kurum ya da programin amaglarinin yerine getirilmesi
diizeyini, onceden belirlenen standartlara gore goniilli ve resmi olmayan
akredite ajansi ile belirli araliklar ile izleme siirecini ifade etmektedir
(Dogan, 1999). Bir diger tanima gore ise akreditasyon; kisi ya da
kurumlarin belirli bir gérevi yerine getirebilecek yeterlilik ve uzmanlhiga
sahip oldugunun alaninda uzman yetkili bir kurum tarafindan
onaylanma islemidir (Peker, 1996).

Yukarida  verilen  tamimlardan  hareketle  akreditasyon;
organizasyonlarin kalite, etkinlik ve verimliligini artirmak igin
kullanilan, belirlenmis standartlara uygunlugun bagimsiz etkili ve yetkili
bir dis kurum tarafindan degerlendirilerek onaylanmasini iceren,
genellikle gontilliiliik esasina gore isleyen, ulusal veya uluslararasi kabul
gormis ilkelere dayanan bir sistemdir (Can, 2018). Diinyada ilk kez
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20.yy‘in baslarinda Amerika Birlesik Devletleri'nde (ABD) ortaya ¢ikan
akreditasyon sistemi, ilerleyen donemlerde Ingiltere’de ve diger
Anglosakson iilkelerinde de uygulanmaya baslamis, Avrupa Birligi ile
birlikte tye iilkelerinin gindem konusu olmus, bir nevi devlet
denetimine alternatif bir yap1 olusturmustur (Aslan vd, 2018).

2.1. Yiiksekogretimde Akreditasyon

Yiiksekogretimde akreditasyon ise lisans ve yiliksek lisans
egitimlerinin degerlendirildigi bir stirectir (Untersteller, 2017). Bu siirec,
bir akreditasyon kurulusu tarafindan belirli bir alanda 6nceden
belirlenmis, akademik ve alana 6zgl standartlarin bir yiiksekogretim
programi tarafindan karsilanip karsilanmadigini 6lcen degerlendirme ve
dis kalite glivence stirecini ifade etmektedir
(http://yokak.gov.tr/akreditasyon-kuruluslari/akreditasyon-
kuruluslari-nedir, 11.05.2019). Anlasilacag1 lizere akreditasyon,
yuksekogretimde kalite giivencesinin dissal bir unsuru olarak ortaya
cikmaktadir (Turner, 2013). Nitekim ABD’deki Yiiksek Ogretim
Akreditasyon Konseyi (The Council for Higher Education Accreditation-
CHEA), akreditasyonu “yiiksekégretimde fakiiltelerin, iiniversitelerin ve
programlarin kalite giivencesi ve kalitenin arttirilmasi icin dikkatlice
incelenmesi amaciyla olusturulan ve kullanilan bir kurum dis1 kalite
gozden gecirme stireci” olarak tanimlamaktadir (Eaton, 2011 ve 2012).
Baska bir tanima gore; “bir ytiksekégretim kurumunun yada herhangi bir
programinin, ulusal veya uluslararasi diizeyde belirli performans
standartlarina sahip oldugunu ortaya koymayr amaglayan ve béylece
yiiksek égretime talepte bulunanlar ve ayni zamanda kamuoyu nezdinde
gliven tesis etmeye yonelik bir sistemdir” (Aktan ve Gencel, 2007).

Bir¢ok alanda oldugu tizere egitim kurumlari i¢cin de akreditasyon
konusu giderek onemli hale gelmektedir. Turkiye'de yiliksekogretim
kurumlarinin wulusal veya uluslararas1 akreditasyon konusundaki
farkindaliklarinin her gecen giin arttigln goézlemlenmektedir. Basat
Universitelerin programlarin1 akredite etmek icin yogun ugraslar
verdikleri bilinmektedir. Yakin gelecekte yiliksek6gretimde akredite
edilmis programlara olan talebin artacagi tahmin edilmektedir. Bazi
tilkelerde, ornegin Almanya’nin baz1 eyaletlerinde, 2003 yilindan
itibaren Bolonya siireciyle birlikte tiim lisans programlarinin akredite
olmasi zorunlu hale gelmistir (Can ve Onal, 2017).
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Akreditasyon, kilavuz rehber niteliginde bagimsiz (dis)
degerlendirme oldugundan yiiksekégretim kurumlarina saglayabilecegi
baslica katki ve faydalar sunlar olabilir (Can, 2018:836):

e Kurumlarda nitelik ve kalite artisini zorlar, bu konuda makul
guvence verir.

e Kurumlarin gelismesini ve dontiismesini saglar.
e Kurumlarin taninirligini ve bilinirliligini arttirir.

e Doniisim siirecinde ¢oziimler, baglantilar ve ortakliklar 6nemli
deger katar.

e Kurumlara idealizm, motivasyon, memnuniyet, inanmishk gibi
ozelliklerin yani sira itibar, prestij ve 6zglven kazandirir.

e Hem 0grenci, hem 6gretim tliyelerinin mobilitesini arttirir.
e Kurumlarin uluslararasilasma hedeflerini destekler.

e Uluslararasi yayin, proje, is birligi konusunda cesitli firsatlar
sunar.

e Diploma gecerliligini arttirir, is garantisi saglayabilir.

Tiirkiye’de akreditasyon kuruluslarinin yetkilendirme ve taninma
faaliyetlerinden Yiiksekogretim Kalite Kurulu sorumludur. Ulusal
akreditasyon  kuruluslarinin  yetkilendirilmesi ve uluslararasi
akreditasyon kuruluslarinin taninmasi siireci YOKAK tarafindan
belirlenen ilke ve o6lgiitler kapsaminda yitritilmektedir. 2016 yilindan
itibaren YKS Yiiksekogretim Programlar: ve Kontenjanlar: Kilavuzunda
(Eski adiyla OSYS Yiiksekdgretim Programlari ve Kontenjanlar
Kilavuzu) YOKAK tarafindan yetkilendirilen veya taninan akreditasyon
kuruluslarinin akredite ettigi program bilgileri yer almaktadir.
Yiksekogretim alaninda faaliyet gosteren baslica ulusal ve uluslararasi
akreditasyon kurum ve kuruluslar: sunlardir:

e JACBE Uluslararasi isletme Egitimi Asamblesi, ABD
e ECBE Avrupa Konseyi isletme Birligi
e IABC Uluslararasi Bilgi islem Federasyonu

e TEDQUAL Diinya Turizm Orgiiti Turizm Egitiminde Kalite
Sertifikasi
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e EFMD Avrupa isletme Federasyonu

e ACBSP Isletme Egitimi ve Programlar1 Asamblesi, ABD
e Eurhodip - Avrupa’daki Lider Otelcilik Okullar1 Birligi
e IFBE Uluslararasi isletme Egitimi Federasyonu Uyesi
e Archie-Europe, Avrupa Mimarlik Ogrencileri Birligi

e MUDEK Miihendislik Egitim Programlar1 Degerlendirme ve
Akreditasyon Dernegi

e MIAK Mimarlk Akreditasyon Kurulu

UTEAK Ulusal Tip Egitimi Akreditasyon Komitesi
e ABET Accreditation Board for Engineering and Technology

e FEANI Fédération Européenne d'Associations Nationales
d'Ingénieurs

e AACSB Association to Advance Collegiate Schools of Business

Gortilecegi lizere giinlimiizde yiiksek6gretim alaninda bir¢cok
ulusal ve uluslararasi akreditasyon kurulusu vardir. Ozellikle MUDEK,
FEDEK, HEPDAK, EPDAD gibi fen, miihendislik, saglik ve egitim bilimleri
alanlarinda ulusal akreditasyon kuruluslarinin faaliyet gosterdikleri
bilinmektedir. Ancak Tiirkiye’de isletme okullarini dogrudan akredite
eden bagimsiz bir organizasyon heniiz yoktur. Buna karsin isletme
okullarin1 akredite eden ¢ok sayida uluslararasi kurulus vardir. Bu
kuruluslardan en eskisi ve dnemlisinin ise AACSB oldugu sdylenebilir.
“The Association to Advance Collegiate Schools of Business” kisa adiyla
AACSB, isletmelerin yani sira yliksekdgretim kurumlarini yiiz yili askin
sturedir isletme ve muhasebe alaninda akredite eden kar amaci giitmeyen
Amerikan menseli bir kurumdur.

Tiirkiye’de isletme alaninda lisans ve lisansiistii diizeyde egitim-
O0gretim veren Universitelerin yurt disinda oldugu gibi akredite olma
yolunda son yillarda artan bir isteklilik ve gayret icinde olduklar
gorilmektedir. Bu dogrultuda bir¢ok uluslararasi akreditasyon kurulusu
alternatifi ile kars1 karsiya olduklar1 halde genellikle AACSB’yi tercih
ettikleri anlasilmaktadir. Bundan birkag yi1l 6ncesine kadar yalnizca ikisi
vakif olmak tlizere yalmzca lg¢ lniversitenin liye ve akredite oldugu
AACSB’ye bugiin iiye olan Tirk Universitelerin sayis1 on sayisini gegmis
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durumdadir. Bu tniversitelerin ortak 6zelligi ise Tiirkiye’'nin 6nde gelen
tniversiteleri olmalaridir. Yakin gelecekte ise bu durumun tiim diger
ilgili tniversitelere de yayilacagi ve AACSB’ye liye olan ftniversite
saylilarinin artacag tahmin edilmektedir.

AACSB’nin internet sayfasindan da goriilecegi lizere Mayis 2019
itibariyle Tiirkiye'de sadece Bilkent Universitesi, Istanbul Universitesi ve
Sabanci  Universitesi AACSB akreditasyonunu elde etmislerdir
(https://www.aacsb.edu/accreditation/accreditedschools?F_Country=
Turkey , 11.05.2019). AACSB’ye iiye olup akredite olma yoniinde
ilerleyen diger okullar ise sunlardir: Bogazici, Dokuz Eyliil, Gebze Teknik,
Istanbul Bilgi, Kog, Marmara, ODTU, Ozyegin ve Sakarya Universitesidir.

2.2. Sakarya Universitesi’nin Akreditasyon Yolculugu

Sakarya Universitesi'nin cekirdegini 1970 yilinda acilan Sakarya
Mihendislik ve Mimarlik Yiksekokulu olusturmustur. Bu okul 1971
yilinda Sakarya Devlet Mimarlik ve Miihendislik Akademisi'ne
déniismiis, 1982-1992 yillar1 arasinda Istanbul Teknik Universitesi'ne
bagl bir Fakiilte olarak 68retim vermistir. 3 Temmuz 1992 tarih ve 3837
sayili kanun ile Sakarya Universitesi kurulmustur
(http://www.sakarya.edu.tr). 26 yil sonra 2018 yilina gelindiginde ise
Sakarya Universitesi ikiye boliinmiis ve Sakarya Uygulamali Bilimler
Universitesi adiyla yeni bir iiniversite daha kurulmustur
(https://www.subu.edu.tr).

Temelleri 1970’li yillarda atilan Sakarya Universitesi, halihazirda
15 fakiilte, 6 enstitii, 1 konservatuvar, 1 yiiksekokul, 2 meslek
yuksekokulunda 157 lisans, 190 lisansiistii programda egitim-6gretim
faaliyetini stirdiirmektedir.
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AKREDITASYOM

FAKILTE PROGRAM KURULUSU BASLANGIC  SURE BITig
BILGISATAR ve BiLiSiM FAKULTESI |BILGISAYAR MOHENDISLIGI PR. MUDEK 9730717 3YIL 9/30/20
BILGISAYAR ve BILISIM FAKULTES |BILGISAYAR MOHENDISLIGE FR. (i8) MUDEK 9730717 3YIL 9/30/20
EGITiM FAKOLTESI FEN BILGISI OGRETMENLIGI PR. EPDAD 5/4/18 ZYIL 514718
EGITIM FAKLLTESI REHBERLIK VE PSIKOLOJIK DANISMANLIK PR. EPDAD 5/4/18 2¥IL 5/4/20
EGITiM FAKULTESI TURKCE OGRETMENLIGI PR EPDAD 5/4/18 IYIL 514710
FENE EDEBIYAT FAKLLTESI ALMAH DiLi VE EDEEIYAT] PR. FEDEK 4114718 3L 414024
FEME EDEBIYAT FAKULTESI ALMAH DILI VE EDEBIYAT PR. (i0) FEDEK 4114718 5 YIL 4714123
FENE EDEBIYAT FAKLLTESI BiYOLOJI PR. FEDEK 113716 5 YIL 22
FEME EDEBIYAT FAKLLTESI COGRAFYA PR. FEDEK 21316 5YIL 2113421
FEME EDERIYAT FAKULTESI COGRAFYA PR. (i0) FEDEK. 213716 5YIL 271421
FEME EDEBIYAT FAKULTESI CEVIRIBILIM PR. [ALMANCA) FEDEK 4714718 3YIL 414121
FEME EDEBIYAT FAKULTESI CEVIRIBILIM PR (ALMANCA) (i0) FEDEK 4714718 2YIL 4714420
FEME EDERIYAT FAKULTESI FELSEFE PR. FEDEK 2F13716 5 ¥IL 2013421
FEME EDEBIYAT FAKLLTESI KIMYA PR. FEDEK 21316 5YIL 211321
FEME EDEBIYAT FAKULTESI MATEMATIK PR. FECEK 2f13516 5 YIL 241321
FEME EDERIYAT FAKLLTESI SANAT TARIHI PR. FEDEK. 414718 5 YIL 4714422
FEME EDERIYAT FAKULTESI SOSYAL HIZMET PR. FEDEK 4114718 5 ¥IL 4014423
FEME EDEBIYAT FAKLLTESI SOSYOLOJI PR. FEDEK 21316 5YIL 211321
FEME EDEBIYAT FAKULTESI TARIH FR. FEDEK 2F13716 5 YIL 2713121
FEME EDEBIYAT FAKLLTESI TURK DLl VE EDEBIYATI PR. FEDEK, 4114118 3YIL 414121
FEME EDEBIYAT FAKULTESI TURK DiLi VE EDEBIYATI PR. {i0) FEDEK 414718 5 ¥IL 4014023
MUHEMDISLIK FAKULTES] CEVRE MUHENDISLIGI PR. MUDEK 9730717 3YIL 9/30/20
MOHENDISLIK FAKULTES] CEVRE MUHENDISLIGI PR_ (i0) MUDEK 9730/17 3YIL 3/30/20
MIHEHDISLIK FaMOLTES ELEKTRIK-ELEKTRONIK MIHENDISLIGI PR. MUDEK 93017 3YIL 9/30/20
MIJHEHDISLIK FAKOLTES ELEKTRIK-ELEKTRONIK MOHENDISLIGI PR. (i) MUDEK 930717 3YIL 3/30/20
MIJHENDISLIK FAKULTES] ENDUSTRI MUHENDISLIGH PR. MUDEK 9130717 3L 3/30/20
MIJHENDISLIK FAKULTESI EMDUSTRI MUHENDISLIGH PR. (id) MUDEK 9730717 2L 9/20/20
MUHEMDISLIK FAKULTESI GIDA MOHENDISLIGI PR. MUDEK 9730717 3YIL 9/30/20
MIJHENDISLIK FAKOLTES] i3 44T MUHENDISLIGT PR MODEK 930717 3YIL 3/30/20
MIJHENDISLIK FAKULTES] iNSAAT MOHENDISLIGT PR. (iD) MUDEK 9130717 3L 3/30/20
MIJHENDISLIK FAKULTESI MAKINE MUHENDISLIGI PR. MUDEK 9/30/17 17IL 9/20/18
WJHENDISLIK FAKULTESI MAKINE MUHENDISLIGH PR. (iD) MIDEK 930717 1 ¥IL 9/30/18
MIJHEHDISLIK FAKILTES] METALURJI VE MALZEME MUHENDISLIGI PR. MUDEK 9/30/17 1YL 9/20/18
MIHENDISLIK FAKULTESI METALURII VE MALTEME MUHENDISLIGI FR_ (i0) MUDEK 9730717 1¥IL 9/30/18
SAGLIK BILIMLER] FAKLLTESI HEMSIRELIK PR. HEPDAK 416117 Z¥IL 411719
TEKHOLOJ FAKDILTESI ELEKTRiK-ELEKTRONiK MJHENDISLIGI PR. MUDEK 511716 IYIL 9/20/18
TEKNOLOJ FARDLTESI N5 AAT MOHENDISLIGI PR. MUDEK 511716 ZYIL 9/30/16
TEKHOLOJ FARDILTESI MAKINE MUHENDISLIGI PR. MUDEK 511716 ZYIL 9/30/18
TEKHOLOJ FAKLILTESI MEKATRONIK MUHENDISLIGT PR MUDEK 5/1/16 IYIL 3/30/18
TEKHOLOJ FAKDILTESI METALURJI VE MALTEME MUHENDISLIGI PR. MUDEK 511716 ZYIL 9/30/18
Sakarya Universitesi, yukaridaki tablodan da goriilecegi lizere

bugilin Tirkiye’de 40 akredite program ile en ¢ok programi akredite
edilen tniversite olma tiinvanina sahiptir. Miuhendislik Fakiiltesi,
Bilgisayar ve Bilisim Bilimleri Fakiiltesi, Fen-Edebiyat Fakiiltesi'nin tiim
bolimleri ile Egitim Fakiiltesi ve Saghk Bilimleri Fakiiltesi'nin bazi
béliimlerinin akreditasyonu tamamlayan Sakarya Universitesi, bu
alandaki rekoru halen elinde tutmaktadir. Sakarya Universitesinin
kurdugu evrensel modelle, diinya standartlarinda egitim verdigini,
degisime acik kendini siirekli gelistiren 6grenciler yetistirdigini aldig:
akreditasyonlar araciliyla belgelendirmeye devam etmektedir. Bu
dogrultuda isletme fakiiltesi ve isletme enstitiisii ile siyasal bilgiler
fakiiltesindeki toplam 30 programin da akreditasyon yolcugunda tiim
siireclerini tamamlanmak tizere oldugunu ve son asamaya gelindigini
ifade etmek gerekir.
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SIRAFAKULTE / ENSTITU

PROGRAM TURU

AKREDITASYON

KURULUSU
1 iSLETME FAKULTESI iSLETME PR. AACSB
2 iSLETME FAKULTESI iSLETME PR. (iNGILiZCE - UOLP) AACSB
3 iSLETME FAKULTESI iSLETME PR. (i0) AACSB
4 {SLETME FAKULTESI iNSAN KAYNAKLARI YONETiIMi PR. AACSB
5 ISLETME FAKULTESI iINSAN KAYNAKLARI YONETIMi PR. (i0) AACSB
6 ISLETME FAKULTESI SAGLIK YONETiMi PR. AACSB
7 ISLETME FAKULTESI ULUSLARARASI TiCARET PR. AACSB
8 ISLETME FAKULTESI YONETIM BILiSiM SiISTEMLERI PR. AACSB
9 ISLETME ENSTITUSU iSLETME YUKSEK LISANS PR. (TEZLI) AACSB
10 ISLETME ENSTITUSU INSAN KAYNAKLARI YONETiIMi YUKSEK LISANS PR. (TEZLi) AACSB
11 iSLETME ENSTITUSU SAGLIK YONETIMi YUKSEK LISANS PR. (TEZLI) AACSB
12 iSLETME ENSTITUSU ULUSLARARASI TICARET YUKSEK LISANS PR. (TEZLI) AACSB
13 iSLETME ENSTITUSU YONETIM BILiSiM SiISTEMLERi YUKSEK LISANS PR. (TEZLI) AACSB
14 iSLETME ENSTITUSU iSLETME YUKSEK LiSANS PR. (TEZSiZ) AACSB
15 iSLETME ENSTITUSU iNSAN KAYNAKLARI YONETiMi YUKSEK LISANS PR. (TEZSiZ) AACSB
16 ISLETME ENSTITUSU SAGLIK YONETiMi YUKSEK LISANS PR. (TEZSiZ) AACSB
17 ISLETME ENSTITUSU ULUSLARARASI TiCARET YUKSEK LISANS PR. (TEZSiZ) AACSB
18 ISLETME ENSTITUSU YONETIM BIiLiSiM SISTEMLERi YOKSEK LISANS PR. (TEZSiZ) AACSB
19 iSLETME ENSTITUSU iSLETME YUKSEK LiISANS PR. (TEZSiZ - UO) AACSB
20 iSLETME ENSTITUSU iNSAN KAYNAKLARI YONETiMi YUKSEK LISANS PR. (TEZSiZ - UO) AACSB
21 iSLETME ENSTITUSU YONETIM BIiLiSiM SISTEMLERi YOKSEK LISANS PR. (TEZSiZ - UO) AACSB
22 iSLETME ENSTITUSU iSLETME DOKTORA PR. AACSB
23 iSLETME ENSTITUSU SAGLIK YONETIMi DOKTORA PR. AACSB
24 ISLETME ENSTITUSU YONETIM BILISiM SiISTEMLERi DOKTORA PR. AACSB
25 SIYASAL BIiLGILER FAKULTESI CALISMA EKONOMISi VE ENDUSTRI iLiSKILERI EAPAA
26 SIYASAL BILGILER FAKULTESI FINANSAL EKONOMETRI EAPAA
27 SIYASAL BILGILER FAKULTESI iKTiSAT EAPAA
28 SIYASAL BILGILER FAKULTESi SiYASET BiLiMi VE KAMU YONETIMi EAPAA
29 SIYASAL BILGILER FAKULTESI MALIYE EAPAA
30 SIYASAL BILGILER FAKULTESI ULUSLARARASI iLiSKIiLER EAPAA

Diger yandan isletme fakiiltesinin girisimiyle Ekim 2016'da sosyal
sorumluluk ve siirdiiriilebilirlik amacina yonelik olarak “BM Kiiresel
ilkeler Sézlesmesi, Sorumlu isletme Egitimi ilkeleri’ne (Principles
for Responsible Management Education) imza atan Sakarya Universitesi,
Tiirkiye’den Sabanc1 ve Ko¢ Universitelerinin de aralarinda bulundugu
yedi liniversiteden biri olmustur.

3. iNOVASYON

ingilizce “innovation” sézciigiinden Tiirk diline “inovasyon” olarak
gecen bu kavram esasinda Latince bir sozciik olan “innovatus”tan
tiremistir. “Toplumsal, kiiltiirel ve idari ortamda yeni yéntemlerin
kullanilmaya baslanmas!” anlamindadir. Webster, inovasyonu “yeni ve
farkli bir sonug” olarak tanimlar. Inovasyon yeni veya gelistirilen bir
iirlin, hizmet, siire¢ veya teknik olarak ifade edilebilir.

Tiirkce’de “yenilik”, “yenilik¢ilik” ve “yenileme” gibi sozciiklerle
karsilanmaya calisilsa da, anlami tek bir soézclikle ifade edilemeyecek
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kadar genistir (inomer.org). Tirk Dil Kurumu inovasyonu “yenilesim”
olarak agiklamaktadir. Yenilesim ise ayni sozliikte “degisen kosullara
uyabilmek i¢cin toplumsal, kiiltiirel ve ydnetimsel ortamlarda yeni
yontemlerin kullanilmaya baslanmasi, yenilik, inovasyon” olarak ifade
edilmistir (TDK, 2019).

OECD tarafindan yayinlanan Oslo Manual (2005:47) inovasyonu
olduk¢a detayli tanimlamaktadir: “Inovasyon yeni veya gelistirilmis bir
urtin (mal ve hizmet), yeni bir stireg, yeni bir pazarlama teknigi,
isletmelerde yeni bir organizasyon yontemi veya dis iliskiler uygulamalart”
olarak kabul edilmektedir. Drucker’a (1985:19) goére inovasyon,
girisimcilerin degisimi yeni bir is veya farkli bir hizmet haline
dontstiirebilme firsati i¢in kullandiklar 6zel bir ara¢ olup ayni zamanda
disiplinli bir sekilde strekli 6grenme ve pratik olabilme kapasitesini de
gosterir. Inovasyon siireci ise ozetle “bilginin ekonomik bir faydaya
(6rnegin ticari bir tirtine) déntistiiriilmesini” ifade eder (Goker, 2000:3).

3.1. Yiiksekogretimde inovasyon

Egitimde inovasyonun amaci, daha kaliteli bir egitim yaratmak,
glinceli yakalayan ve yaratic1 diisiinebilen ¢cocuklar yetistirmek, egitim
stirecini daha etkili ve hedef odakl hale getirmek olarak tanimlanabilir
(Pehlivanoglu, 2011:12). Ancak egitime inovasyon acisindan
bakildiginda yiiksek6gretim alaninin, ilk ve ortadgretime gore
inovasyona daha yakin oldugu ortadadir (Tas, 2017:104). Nitekim
yuksekogretimin, bilgi ve yontem acisindan ekonominin en inovatif
sektorlerinden biri oldugu ifade edilmektedir (OECD, 2014).
Yiksekogretim acisindan inovasyon; “yiiksekégretim kurumlari ve/veya
yiiksekégretim paydaslart tarafindan gelistirilen ya da bu kurumlar
lizerinde é6nemli etkileri bulunan yeni ya da gelistirilmis/iyilestirilmis bir
lrtin, stireg, orglitsel yéntem ya da orgiitiin kendisidir” bi¢ciminde
tanimlanmaktadir (Brennan vd., 2014; Arslangiray ve Ozdemir,
2017:157).

UNESCO, Diinya Bankasi, Avrupa Komisyonu gibi uluslararasi
kurum ve kuruluslar ytiksekdgretimde reform ve inovasyon konusunun
Onemine isaret eden raporlar hazirlamakta, 6zellikle gelismekte olan
tilkeler icin rehber niteliginde yayinlar yapmaktadirlar. TUSIAD ve EUA
(Avrupa Universiteler Birligi) hazirladiklari raporda Bologna Siirecinin
6nemine vurguda bulunarak ytliksekdgretimde inovasyona olan ihtiyaci
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belirtmis, Tirkiye’de yiiksek6gretim sistemini incelemis ve Oneriler
sunmuglardir. Yiikksekdgretimde inovasyonun diinya ¢apinda 6nemli bir
konu olarak ele alindig}, yiiksekégretimde inovasyon kiiltiirii olusturmak
gibi kavramlarin ortaya atildigi, 6zellikle Amerika Birlesik Devletleri
Universitelerinde “inovasyon yonetimi c¢alismalari merkezleri”
kuruldugu ve bu alanda bir¢ok isbirligi, egitim ve proje ¢alismalari
baslatildig1 gériilmektedir (Arslangiray ve Ozdemir, 2017:156). Harward
Universitesinde Teknoloji, iInovasyon ve Egitim adiyla acilan master
programinin amaci egitim teknolojilerinde yasanan gelismeleri takip
ederek teknolojiyi egitimde inovasyona dontistiirmek olup programdan
mezun olan egitim teknolojisi uzmanlarinin ara¢ gerecgler, coklu
ortamlar, egitim stratejileri ve politikalar1 gelistirerek egitimde
inovasyonu saglayabilecek calismalar yapmasi, Ingiltere’de bulunan
FutureLab kurumu 6g8rencilere yaratici diisiinme ve iiretkenlik becerileri
kazandirilmas: amaciyla egitim teknolojilerine donik projeler
gelistirmek, yapilan projelere destek saglamak ve yliksekogretim
kurumlariyla isbirligine girmek suretiyle egitimde inovasyon siirecine
katkida bulunmasi buna 6rnek olarak gosterilebilir (Tas, 2017:106).

Inovasyon icin en o6nemli destek iiniversiteler ve arastirma
gelistirme merkezleridir. Ornegin 3.nesil iiniversite olma yolunda
ilerleyen ITU Vodafone isbirligiyle 29 Nisan 2019°da acilisini yaptigi Future
Lab biinyesinde bilgi teknolojileri ve haberlesme alaninda yiirtitiilecek
projelerin yanisira, ITU lisans ve lisansistii égrencileri danisman égretim
tiyeleri ve Vodafone AR-GE ekipleriyle toplanarak dogrudan endiistriye
yonelik, inovasyon yaratma potansiyeline sahip o6dev, tez, proje gibi
calismalarini yapabilecekler. ITU Rektérii Karaca, ITU Vodafone Future
Lab ic¢in; 10T, VR ve yapay zeka alanindaki yeni nesil teknolojilerle
arastirmacilarin bulusacaklarinin altini ¢izerek: "Akill teknoloji tissiimiiz
hem Vodafone'un mevcut teknolojilerinin tecriibe edilebildigi bir
laboratuvar, hem de burslu lisanstistii ve lisans égrencilerimizin neredeyse
tamami yerli paydagslarla proje gelistirdikleri bir inovasyon merkezi
olacak. ITU Vodafone Future Lab ashinda egitim alaninda da yeni bir
donemin ve déniisimiin de habercisi” oldugunu ifade etmistir.
(http://medyamerkezi.vodafone.com.tr /basin-bultenleri/itu-vodafone-
future-lab-316, 2019).

Tiirkiye’de tlniversitelerde inovasyon kiiltiirtiniin benimsenmesi
ve yayginlasmasi adina kurulan Teknokentler ve kulucka merkezleri
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onemli roller ilstlenmektedir. Profesyonel bir ekibin katma deger
yaratan hizmetleri saglayarak yonettikleri fiziki veya sibernetik bu
alanin amaci, bilgi ve teknoloji transferini organize ederek
siirdiiriilebilir, inovasyon temelli sirketlerin gelisimini aktif olarak
destekleyerek bulundugu bolgenin rekabet giliclinii arttirmaktir
(Dulupgu, 2005’ten aktaran Tas, 2017:108). Aralarindaki kiigiik yap1
farklarina ragmen bilim parkj, teknokent, arastirma parki v.b. terimlerle
ifade edilen teknokentler; liniversite, sanayi, arastirma merkezleri,
girisimciler ve piyasalar arasindaki isbirligini arttirmak, bilgi ve teknoloji
transferini arttirmak yoluyla yiiksek katma degerli, Ar-Ge’ye dayal ileri
teknoloji Uriin ve hizmetlerin lretilmesine uygun altyapi, Ust yap1 ve
hizmetleri kaliteli cevrede sunan merkezlerdir
(http://www.sakaryateknokent.com/teknokent-kavrami, 11/05/2019).
Bugiin ABD’de 7355 bilim parki, Almanya’da 4120 bilim parki,
Tirkiye’de ise 64 Teknopark olup Tiirkiye'nin de ilk ve en biiyiik
teknoparki Ar- Ge ve inovasyon ¢alismalarina biytk katkisi bulunan
ODTU Teknoparkidir (Tas, 2017:109).

3.2. Sakarya Universitesinde Inovasyon

Kiiresel rekabeti saglayacak inovasyon siirecinin yiiksekégretim
kurumlarinin gelecegini belirleyecek olmasi, bu kurumlarin hizh
teknolojik ve sosyal degisimlere en iyi sekilde uyum saglamasini
gerektirmektedir (Arslangiray ve Ozdemir, 2017:156). Sakarya
Universitesinin bu agidan ortaya koydugu performans dikkate degerdir.
Sakarya Universitesinde goriilen en énemli inovasyonlarin baglicalar
sunlardir:

>  SABIS: Sakarya Universitesi Bilgi Sistemi'nin kisa adidur.
Sakarya Universitesi'nin en énemli yetkinligi cogu siireglerini bilisim
sistemleriyle desteklemesi ve bu sistemlerin Universitenin kendisi
tarafindan gelistiriliyor olmasidir. SABIS ¢ok gelismis biitiinlesik bir
yazilimdir. Bu tiim bilisim sistemlerini entegre eden ve lniversite
yonetimini destekleyen bir ({iniversite yonetim platformu) bilisim
sistemidir. SABIS birbirine entegre edilmis pek ¢ok farkli modiilden
olusan yonetim bilgi sistemidir. Bu modiiller akademik ve idari
calisanlar, Ogrenciler ve ziyaretcilerin kullanimina yoénelik biitiin
sturecleri desteklemektedir. Kullanicilar yetki alanlarina gore
smiflandirlmis biitiin islemlere erisebilmektedirler. SABIS aracihigiyla
ayrica dis paydaslarla iletisim ve kamuoyu ile bilgi paylasimi da
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kolaylastigindan, Sakarya Universitesi'nin kurumsal iletisim yetkinligi de
gliclenmistir. Sakarya Universitesi, oncelikli olarak ileri diizeyde
kullandig1 bilisim sistemi araciligiyla bir¢ok bilgisini aktif ve gilincel
sekilde kamuoyu ve paydaslariyla siirekli olarak paylasmaktadir. Bu
amagla iiniversite ana sayfasinda yer alan “Sayilarla SAU” alaninda
bircok bilgi giincel olarak paylasilmaktadir. SABIS iiniversite
yonetiminin karar siireclerini destekleyen etkili bir aractir ve her bir
siirecin entegre bir sekilde ylriitiillmesini saglamaktadir. Sakarya
liniversitesinin kalite ve akreditasyon yolculugunda SABIiS’in ¢ok biiyiik
katkisi oldugu degerlendirilmektedir. Universitenin bugiin elde ettigi
basarilarin altinda bu y6netim bilisim sisteminin 6nemli rol oynadigi
sdylenebilir. Zira Sakarya Universitesi'nin stratejik yonden en énemli
farkliliklarindan ve rekabet avantajlarindan biri, kademeli ve sigramali
tlim iyilestirmelerini bilisim sistemleri desteginde yiiriitiiyor olmasidir.
Egitim-6gretim programlarinin yeniden yapilandirilmasina destek
amaciyla Egitim Ogretim Bilgi Sistemi (EOBS) ile Egitim Ogretim Destek
Sistemi (EDS), stratejik yonetime destek olan Stratejik Yonetim Bilgi
Sistemi (SYBS) gibi bircok o6rnek uygulamadan s6z edilebilir. Tim
stireclerini birbiriyle bitiinlesik bir sekilde ytriitme ¢abasinda olan
Sakarya Universitesi, bu ama¢ dogrultusunda tiim bilisim sistemlerini
biitiinlestiren ve (niversite yonetimi destek sistemi olan SABIS
projesiyle de ulusal ve uluslararasi yiiksek6gretim kurumlari icin 6rnek
gosterilebilir. Topluma hesap verebilirlik ve seffaflik yonlerinden SAU
paylasimlan kiyas ortag olabilecek diizeydedir. Nitekim SABIS bugiin
yurt icinde ve yurt disinda bir¢cok iniversite tarafindan da

SAU POSTA AKADEMIK BILGI SISTEMI OGRENCI BILGI SISTEMI DERS PLAN VE PROGRAMLARI DERSE YAZILMA
ISTATISTIKLERI
[ — (] @ : &
- [ - :
ONCEK] GGRENMELERIN EGITIM BILGI SISTEMI EGITIM DESTEK SISTEMI DERS PROGRAMLARI PROGRAM DEGERLENDIRME EKDERS
TANINMASI
AKADEMIK FAALIYETLER AKADEMIK TESVIK MEZUN BILGI SISTEMI BiR BAKISTA SAU YONETICIiNIN NOT DEFTERI
— 7~
=] RS -
KURUMSAL YONETIM SISTEMI KALITE YGNETIM BiLGI WEB SITE VONETIMi REHBER PERSONEL BILGI SISTEMI
SISTEMI

ELEKTRONIK BELGE SISTEMI LOJMAN SKS SPOR RANDEVU HESAP AVARLARI OERENCI TOPLULUKLARI KOTUPHANE
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SISTEMI
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> Damgma Kurullar:: Sakarya Universitesi Tiirkiye’deki devlet
tniversitelerinde pek alisik olunmayan bir uygulamaya daha imza
atmistir. Zira bu uygulama ne yiiksekogretim kanununda ne akademik
teskilat yonetmeliginde yer almaktadir. Diger bir anlatimla bu kurullar
mevzuatin icbar ettigi kagit lizerinde gostermelik isimlerden olusan
yarasiz ve verimsiz bir uygulama olmayip tamamen gontulliliik esasina
dayali ihtiyari bir uygulamadir. Sanayi ile, sektor ile, is diinyasi ile tam
entegrasyon vizyonunun oOnemli bir yansimasi olarak universite ve
fakiilteler diizeyinde 6rnegine sik rastlanmayan danisma kurullar tesis
etmistir. Ilgili birimlerin danisma kurullarinda yer alan bu goniilliiler
alanlarinda basarilarin1 ispatlamis son derece donamimli, bilgili,
deneyimli, yetkin kisiler olup iiniversitedeki siireclere katki
vermektedirler. Ders plan ve programlarinin is diinyasinin gercekleri ve
gereksinimleri dogrultusunda gozden gecirilerek gilincellenmesinden
ogrencilerin mezuniyet 6ncesi ve sonrasl ise yerlestirilmelerine, AR-GE
projelerinden sosyo-kiiltiirel bir dizi etkinlige kadar yardim ve destekleri
alinabilmis olmaktadir.

> Isletme OKkulu Modeli: 2010 yilinda, SAU iktisadi ve Idari
Bilimler Fakiiltesinin en kalabalik béliimii olan Isletme Boliimii, yanina
ayni fakiilte icerisinde yer alan Turizm Isletmeciligi ve insan Kaynaklari
boliimlerini de alarak bu fakiilteden ayrilmis ve adi gegen li¢ bolim ile
isletme Fakiiltesini kurmustur. Isletme Fakiiltesi kurulduktan kisa bir
stire sonra U¢ yeni bolim daha a¢cmistir. Cagin, bilimin, iilkenin ve
piyasasin ihtiyaglar1 dogrultusunda a¢ilan bu bélimlerin isimleri
soyledir: Yonetim Bilisim Sistemleri, Saghk Yonetimi ve Uluslararasi
Ticaret bolimii. Yeni agilan bu boéliimler ile birlikte toplam alt1 bélimde
lisans diizeyinde egitim 6gretim vermeye devam eden fakiilte ayni
zamanda Sosyal Bilimler Enstitiisii altinda bu boéliimlerin lisansiisti
programlarini da agmigtir. Bu arada Turizm Isletmeciligi boliimii fakiilte
biinyesinden ayrilarak Turizm Fakiltesi kurulmustur. 2013 yilindan
itibaren AACSB tliye olan ve uluslararasi akreditasyon g¢alismalarini
baslatan Isletme Fakiiltesinin uygunluk basvurusu olumlu sonuglanmis
ve 2015 yilindan itibaren AACSB 6n akreditasyonunu almistir. isletme
okullarini akredite eden AACSB diinyanin en eski ve en prestijli
uluslararasi akreditasyon kurulusudur. AACSB akreditasyon siirecindeki
isletme Fakiiltesi, is diinyasiyla tam entegrasyon vizyonu icinde, fakiilte
danisma kurulunun da (is diinyasinin 6nde gelen patron ve CEO, CFO gibi
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yoneticilerinden olusan) destegini alarak 2017 yilinda Turkiye'nin ilk
isletme Enstitiisiinii kurmugtur. Boylece Sosyal Bilimler Enstitiisii'niin
altindaki tiim diger fakiiltelerin lisansiistli programlariyla karisik
bicimde yer alan lisansiistii programlarini oradan ¢ekip fakiilteye bagh
isletme Enstitiisii altinda toplama imkanina kavusmus oldu. Isletme
Fakiiltesi ile biitiinlesen Isletme Enstitiisii sayesinde tiim lisans ve
lisansiistii programlari derli toplu bir yapiya kavusarak yeni bir entegre
isletme Okulu modeli ortaya ¢iktl. Misyonu ve vizyonuyla farklilasan bu
yeni model sayesinde oOzellikle lisansiistii tez c¢alismalarinin is
diinyasinin sorunlarina ¢6ziim getiren projelere dontismelerinin 6nt
acilmis oldu. Ogrencileri ve 6gretim elemanlarim isletmelere
yakinlastiran bu uygulama mezunlara is bulma hiz1i ve kolayligi
saglayarak paydaslarin memnuniyetini arttirmaya basladi. Bununla
beraber isletme okulu danisma kurulu iiyelerinin destekleriyle okul
biinyesinde diinyadaki borsalara veri erisimini ve islem yapmayi
saglayan bir Finans Laboratuvar ile giinimiiz isletmelerinin yogun
kullandig1 en 6nemli ERP yazilimlarindan biri olan bulut tabanl ¢alisan
bir SAP Laboratuvar1 kuruldu. Her iki laboratuvar da aktif 6grenme
siireclerini desteklediginden bir yandan egitim-6gretimde kalite artisi
meydana getirirken diger yandan 6grencilerin daha mezun olmadan is
bulmalarinin yolunu agmis oldu.

> Arti Bir Modeli: Sakarya Universitesinin yiiksekogretim
alanindaki en 6nemli inovasyonlarindan bir tanesi de 2010 yilindan
itibaren gelistirdigi +1 egitim modelidir. Onceleri meslek
yuksekokullarinda uygulamaya baslanan 3 + 1 modelinin basarisi, 7 + 1
modeli seklinde hizla fakiiltelere de yayilmasina vesile olmustur.
Universite sanayi is birliginin en giizel ve somut érneklerinden birinin
sergilendigi bu uygulamada tim paydaslarin memnuniyetinin
saglanabilmis olmasi iniversitenin kalite ve akreditasyon siireglerindeki
basarisinda da 6nemli rol oynamustir. Ogrencilerin géniillii veya zorunlu
yaz stajlar1 haricinde en az bir donem (16 hafta) boyunca kendi
alanlariyla ilgili kurum ve kuruluslarda egitim gormelerinin fayda ve
avantajlar tim paydaslarca kabul gormiistiir. Bu modelle; 6grenciler,
kariyer planlamasi yapabilmekte, devlet destegiyle maas alabilmekte ve
daha mezun olmadan tecriibe ve is sahibi olabilmektedirler. isyerine
giden ogrencilerin sigorta giderleri iiniversite tarafindan karsilandigi
icin isverenler, insan kaynaklar1 ihtiyaclarin1 giderirken ek
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maliyetlerden  kurtulmakta, T{niversiteyle birlikte yetistirilen,
kendilerine uygun olan o6grencilerle ise devam etme imkani
bulmaktadirlar. Diger yandan bu wuygulama sayesinde Ogretim
elemanlarn da sektorle etkili iletisim kurma, is diinyasinin pratikte
yasadigl sorunlara ¢oziim liretme, ihtiyaclar dogrultusunda derslerini
giincelleme, ortak projeler olusturma ve AR-GE faaliyetleri
gerceklestirme imkanina kavusmus olmaktadirlar.

» Sakarya Teknokent A.S.: Bakanlar Kurulu'nun 27.08.2008
tarih ve 26980 sayili Resmi gazetede yayimlanarak yiriirliige giren
karar1 uyarinca 2009 yilinda kurulmus ve 2010 yilindan beri asagidaki
amaclar dogrultusunda faaliyetlerine devam etmektedir:

e Universite-sanayi iligkilerinin somut isbirliklerine déniismesi
saglamak,

e Teknoloji tabanl yeni sirketlerin kurulmasi ve mevcut kiigtik
sirketleri biiyiimesi saglamak,

e Ekonomik ve teknolojik diizeyin arttirilmasini saglamak,
e Uluslararasi rekabet giicliniin arttirilmasini saglamak,

e Biinyemizde bulunan firmalarimizin teknolojik tabanh
projelerde bir arada ¢alismalarini saglamak,

e Ar-Ge faaliyetlerinin, bolgede gecerli olan mevzuat ¢cergevesinde
yuritiiltip yuritilmedigini kontrol etmek ve Teknokent'te ihtiyac
duyulan isletme hizmetlerinin verilmesini saglamaktir.

Sakarya Teknokent'te 18 tanesi oOgretim iliyeleri tarafindan
kurulmus toplamda 90 firma faaliyet gostermektedir. Sakarya
Teknokent binasindaki ofislerin doluluk oranlar1 %100’e ulasmistir. Bu
firmalar simdiye kadar toplamda 152 adet proje tamamlanmistir ve yeni
projeler tizerinde calisiimaya devam edilmektedir. Sakarya Teknokent
‘in ana hizmeti Ar-Ge faaliyeti yiiriitmek isteyen kuruluslara kiralama
yontemiyle nitelikli ofis saglamak veya yap-islet-devret modeline gore
kendi binasini yapmak isteyen kuruluslara arsa tahsisi yapmaktir.
Sakarya Teknokent, blinyesindeki Ar-Ge kuruluslarina givenlik, 1sitma,
elektrik ve gaz dagitim vb. isletme hizmetlerinin yani sira Ar-Ge
faaliyetlerinde ihtiya¢ duyduklar1 danismanlik, egitim gibi destek
hizmetleri de sunmak, tlniversitenin kaynaklarindan yararlanilmasi
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konusunda arayiiz gorevi yapmaktadir. Sakarya Universitesinin
Teknokent A.S. igindeki hissesi %56’dir.

> Sosyal Transkript: Sakarya Universitesinde goriilen bir diger
inovasyon sosyal transkript uygulamasidir. Akademik transkriptin yani
sira artik sosyal etkinliklere katilan 6grencilerin kazanimlarinin
taninmasi bdylece miimkiin hale gelmektedir. Ogrenim siireleri boyunca
tniversite iginde veya kamu kurumlarinin biinyesinde organize edilen
sosyal etkinliklere katilan o6grenciler, katildiklan etkinliklerden elde
ettikleri kazanimlar1 Sosyal Transkript uygulamasi sayesinde sistemsel
olarak kayit altina aldirip resmi anlamda belgelendirmis olabilmektedir.
SABIS altinda gelistirilen sistemle dgrenciler, katilmis olduklar1 sosyal
etkinlikleri “kuliipler ve organizasyonlar”, “topluma hizmet”, “kazanilan
dereceler ve odiller”, “bilimsel etkinlikler” ile “kiiltiir-sanat ve spor”
basliklar1 altinda raporlayabilmektedirler. Ogrenciler kendi SABIS ara
yuzlerinden diledikleri zaman transkript raporu alabilmektedirler.
Uretilen transkript raporu, iiretilmis belgelere kars1 dogrulama kodu ile
koruma altindadir.

Sakarya Universitesi basta SABIS olmak iizere bugiine kadar
ornekleri yukarida sayilan bir¢ok inovasyona imza atmistir. Kalite ve
akreditasyon basarisi ile birlikte ortaya koydugu inovasyon performansi
Universitenin farkly, nitelikli, yenilikgi ve girisimci yonlerini gozler 6niine
sermektedir. Bu inovasyonlar bugiin yurt icinde ve disinda bir ¢ok
tniversiteye ilham kaynagi olmaktadir.

4. GENEL DEGERLENDIRME

Yukaridaki boliimlerde Sakarya Universitesi’nin kalite ve
akreditasyon yolculugu ana hatlari itibariyla anlatildi, 6nemli evreler ve
noktalar tizerinde duruldu. Yiiksekogretimde inovasyonun artan dnemi
vurgulanarak Sakarya Universitesinde goriilen bagslica inovasyon
ornekleri ve uygulamalar1 kisaca paylasildi. Simdi tiim bu yaklasim ve
uygulamalarin sonuclar1 lizerinde genel bir degerlendirme yapmak
gerekmektedir3.

2019 yili itibariyla Tiirkiye’deki liniversite sayisi toplami 201’dir.
Bunun 129’u devlet Universitesi 72’si vakif liniversitesidir. Sakarya

3 Bu degerlendirmeler yapilirken Sakarya Universitesi’nin kurumsal i¢ degerlendirme
ve disg degerlendirme raporlarindan genis dlgiide yararlanilmistir. Bu raporlara internet
sayfasindan ulagilabilmektedir: http://www.sakarya.edu.tr/
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tniversite de bu 129 devlet Universiteden biri olup, 1992 yilinda
kuruldugu giinden beri kurumsal gelisimini siirekli bir ilerleme ile
devam ettirmektedir. Devlet liniversitesi olmanin dayattig1 kisitlara
ragmen Sakarya Universitesi 6zellikle kalite giivencesi ve kalite yonetimi
alanlarinda Tirkiye'de yiiksekogretim alaninda rol model olmayi
basarmistir. 2000’li yillardan itibaren baslattig1 kalite ¢alismalarn ve
yirmi yila yaklasan tecriibe icinde gelistirdigi bir¢ok yaklasim ve
uygulama ile yuruttiugi kalite yaklasimlari ve basarilar1 sayesinde bir
yandan marka olurken bir yandan da otorite olmayr basarmistir.
Diinyanin en prestijli 6diillerini alarak kalite konusundaki tartismasiz
performansinin yani sira Tirkiye'nin en fazla akredite olmus
programlarina sahip lniversitesi olma linvanini elinde tutuyor olmasi
onu bircok alanda bolgedeki ilk ve tek iiniversite konumuna
tasimaktadir. Basta egitim 6gretim alani olmak ilizere yapmis oldugu
inovasyonlar da buna eklenince ortaya basaril bir tablo ¢cikmaktadir.

SAU misyonunu, etkili ve verimli bir sekilde yerine getirmek ve
uluslararasi diizeyde esdeger normlara uygun cercevede bir egitim
ogretim gerceklestirmek, 6grenci ve 6grenme merkezli yaklasimlar:
uygulamak {lizere siireclerinde 2007 yilindan itibaren yeterliliklere
dayali yeniden yapilandirmaya gitmistir. Bu ¢abalar1 sonucunda DS
Label-Diploma Eki Etiketi (yenilenmis), ECTS Label Avrupa Kredi
Transfer Sistemi (yenilenmis) odiilii, Avrupa Dil Odiilii ile program
diizeyinde MUDEK, FEDEK, HEPDAK, EPDAD gibi pek cok akreditasyon
slirecinden basariyla gecmistir. AACSB, EAPAA gibi uluslararasi
akreditasyon siirecindeki programlarinda ise son asamaya gelinmistir.
Tlm programlarini goniilliiliik temelinde akreditasyon siireclerine dahil
eden liniversitenin yakin gelecekteki hedefi ne lisans ne de lisansiistii
diizeyde akredite olmayan hi¢bir program kalmamasidir.

Bunlara ek olarak ERASMUS Kalite Odiilii (2014), En Basarili
Teknokent Odiilii (2014) gibi siire¢ bazinda da alinmis olan édiiller
siralanabilir. Yakin ge¢miste ise yine bir bagka kurumsal dis
degerlendirme siireci olan Avrupa Universiteler Birligi’nin Kurumsal
Degerlendirme Programi (EUA/IEP) kapsaminda gecilmis olan dis
degerlendirme, SAU’ niin siirekli iyilestirme amach olarak
gerceklestirdigi bir baska kalite giivence faaliyeti olarak kayda
gecirilebilir. Bir diger énemli kazanim da SAU’'nin EFQM Miikemmellik
Modeli degerlendirmeleri ézelinde, Ulusal Miikemmellik Odiilii (2010)
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ile Miikemmellikte Siireklilik Odiilii (2013) alarak bu 6diillere sahip
Tiirkiye’deki tek tiniversite olma basarisini gostermis olmasidir. Bu
cabalarin uluslararasi diizeydeki karsiligi ise Avrupa Kalite Yonetimi
Vakfi (EFQM) - Avrupa’dan 2015 yilinda alinan Avrupa Miikemmellik
Odiilii ile 2018 tarihinde alinan Kiiresel Mitkemmellik Odiilii olmustur.

Sakarya Universitesi'nin kurumsal gelisimini belirleyen itici giicler
temelde uluslararas1 gelismeler ve paydas beklentileridir. Ulusal
gelismeler ve kurumsal nitelikler, belirlenmis strateji ve hedeflerin
cercevesini olusturmaktadir. Ornegin yiiksekégretim hizmetleri
agisindan  Sakarya Universitesi'nin kurumsallasmasi kapsaminda,
Stratejik Yonetim 2003 yilinda, heniiz yasal bir zorunluluk olmadan,
uygulamaya konulmustur. Boylece Sakarya Universitesi, paydaslarindan
baslayarak kurumun tiimiinde Stratejik Planlama’y1 yiiriiterek kurumsal
onceliklerini belirleyen ve kurumdaki hedef birligini saglayabilen bir
Universitedir.

Kalite yolculugu boyunca pek ¢ok yaklasimi hayata geciren Sakarya
Universitesi, biitiin bu yaklasimlar1 entegre ve ilgili biitiin birimlere
dagitarak uygulamayr basarmustir. Sakarya Universitesi'nde biitiin
suirecler stratejilere hizmet etmektedir ve Stratejik Yonetim ile entegre
edilmis Siire¢ Yonetimi kapsaminda stirekli olarak gelistirilebilmektedir.
Ornegin; Sakarya Universitesi'nin stratejik éncelikleri dogrultusunda
2007-2010 yillarinda Egitim ve Ogretim Ana Siireci ilk gelistirilmesi
gereken Kritik Siire¢ olarak belirlenmistir. Kurumsal degisim yonetimi
ile birlikte “Yeterliliklere Dayali Ogrenci ve Ogrenme Merkezli Yaklagimi”
uygulamaya konulmus ve “Uygulamali Egitimler” gelistirilmistir. Bir
sonraki siirecte Sakarya Universitesi'nin stratejik  6ncelikleri
dogrultusunda Arastirma ve Gelistirme Ana Siireci kritik siire¢ olarak
belirlenmis ve var olan mekanizmalar (BAPK destegi, AdapTTO,
Teknokent vb.) kullanilarak iyilestirme yapilmistir. Biitlin bu
uygulamalar cesitli alanlarda farkli kurumsal basarilar1 getirmistir.
Mihendislik Fakiiltesi, Bilgisayar ve Bilisim Bilimleri Fakiiltesi
programlar1 basta olmak iizere 39 programi akredite edilmistir.
Arastirma ve Gelistirme alaninda yayin ve proje sayis1 ¢ katina
cikmistir. 2016 yilinda URAP siralamasinda Sakarya Universitesi, 24 sira
ylkselerek 30. siraya yerlesmistir. Ayni zamanda, Yenilik ve Girisimcilik
Endeksi'nde 20 sira yiikselerek 25. Sirada yer almistir. Buna ek olarak
SAU Teknokent’i ise Tiirkiye’deki teknokentler arasinda yapilan
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siralamada 18.sirada yer almistir. 2015 yilinda ISO 10002 sertifikasini ve
EFQM Avrupa Miikemmellik Odiilii'nii, 2018 yilinda da EFQM Kiiresel
Miikemmellik Odiilii'nii alan ilk {iniversite olmustur.

Sakarya Universitesi'nin diger iiniversitelerden ayiran bir diger
ozellik ise ortaya c¢ikan sorunlara kendi kurumsal imkan ve
yeterliliklerini kullanarak ¢oziim bulabilmesidir. Ornegin Sakarya
Universitesi kurumsal kaynaklarina (personel, fiziksel imkanlar vb.)
uygun oranda 6grenci sayisi belirleme yetkisine sahip olmasa da kendi
bilisim sistemini (SABIS), liderlik ve yonetim yaklasimlarini gelistirerek
bu durumu basarili bir sekilde yonetmektedir. Ozellikle SABIS tiniversite
yOnetiminin karar siireclerini destekleyen etkili bir aractir ve her bir
slirecin entegre bir sekilde yiriitiilmesini saglamaktadir. Sakarya
Universitesi’nin kurumsal kiiltiirii siirdiiriilebilir ve siirekli gelisme
oldugundan her bir dis degerlendirme, iiniversitenin gelecegini
planlamak ve uygulanan yaklasimlarin etkililigini degerlendirmek adina
¢ok 6onemli bir firsattir. Bu nedenle basta kalite ve akreditasyon olmak
lizere cesitli degerlendirme siireclerinde hazirlanan 6z degerlendirme
raporlar1 ile EUA ve YOKAK gibi kurumlarin hazirladigi dis
degerlendirme raporlar1 Sakarya Universitesi’nin kurumsal gelisimine
biiytik katki saglamistir.

SONUC

Kiiresellesme her alanda oldugu gibi ylksekdgretim alanini da
etkisi altina almis; kalite, akreditasyon ve inovasyonu ylksekogretimde
kiiresel rekabetin lic anahtar kavrami haline getirmistir. Yiiksekogretim
kurumlari icin artik kalite ve akreditasyon yolculuklar1 kaginilmaz olup
periyodik kurumsal i¢ ve dis degerlendirme siireclerinden ge¢cmeleri
elzemdir. Bu degerlendirmeler ile {stiin ve zayif yonlerin ortaya
konmasi, bu sayede iyilestirmeye muhta¢c ve gelistirmeye miisait
alanlarin belirlenmesi ayn1 zamanda kurumun reform ve inovasyon
firsatlarin1 gormesini de olanakli kilar. Bu konuda atilacak dogru
adimlar, iyi bir planlama ve uygulama ile birlesen yiliksek motivasyon
kuruma nitelik ve kalite artis1 getirebilecek ve farklilagsmasini
saglayabilecektir. Aksi halde paydaslarina kalite konusunda makul
glivence veremeyen, programlarini akredite edememis, nitelikli bilimsel
proje ve yayinlar iiretemeyen, herhangi bir alanda inovasyon yapamayan
yuksekogretim kurumlarinin akranlarn ile yarismalari miimkiin
goriinmemektedir. Inovatif, girisimci, kaliteli ve akredite olmayi
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basaramayan okullarin gelecege iliskin iddialar1 zaman icinde
inandiriciigini kaybedecektir.

Vizyonu “100 yasinda diinyanin an yaxst 500 universitetindan birina
cevrilmak” (http://unec.edu.az/missiyamiz/, 2019) olan Azerbaycan
Devlet Iktisat Universitesi yakin gelecekte diinyanin en saygin
Uiniversiteleri arasinda yer almak istedigini acik¢a ifade etmektedir.
Kiiresel yarisa dahil olabilmek i¢in diinya standartlarinda egitim-
Ogretim, arastirma-gelistirme ve toplumsal projeler yapildiginin
kanitlanmasi gerekir. Bunun en etkili araci ise kuskusuz uluslararasi
bagimsiz kalite ve akreditasyon kurum ve kuruluslaridir. Uluslararasi
alanda taninirhigin, bilinirligin ve s6z sahibi olmanin yolu ayni zamanda
bu netvork icinde yer almaktan ge¢gmektedir.

Sakarya Universitesi'nin vizyonu ise “lirettigi evrensel nitelikte bilgi
ve teknoloji ile Tiirkiye ve diinyada paydagslarinin gelecegine yén veren bir
liniversite olmaktir”
(http://www.sakarya.edu.tr/tr/icerik/160/6 /misyon-ve-vizyon, 2019).
Hemen vurgulanmasi gereken buradaki paydaslar ifadesinin yalnizca
ogrencilerle smirh olmadigidir. Sakarya Universitesi’'nin ulusal ve
uluslararas: diizeyde etkilesime girdigi, ikili isbirligine girdigi tiim
kurum ve kuruluslar onun paydasidir. O halde Azerbaycan Devlet iktisat
Universitesi de onun paydaslarindan biridir. Paydaslarinin gelecegine
yon veren bir iniversite olmak ifadesi Azerbaycan Devlet Iktisat
Universitesi'ni gelecek vizyonuna yaklastiran tiim faaliyet ve siireclerini
destekleme sozii anlamina gelmektedir. Sakarya Universitesi bu sézii
geregi, Azerbaycan Devlet Iktisat Universitesinin diinyanin en iyi
Universitelerinden  birine donlisme siirecine katki  vermek
durumundadir.

1930 yilinda kurulmus olan Azerbaycan Devlet ktisat Universitesi
90 yila yaklasan tarihiyle uluslararasi diizeyde kalite ve akreditasyon
calismalarini ytriitebilecek potansiyel kapasite ve yetkinlikte olmalidir.
Kalite ve akreditasyon konusunda riistliinii ispat etmis olan Sakarya
Universitesi ise vizyonu geregi bu konuda bilgi ve birikimlerini
aktarmaya, hikayesini paylasmaya devam edecektir. Bu tir
paylasimlarin  yliksekégretim  kurumlarinin  gelisimine  katki
saglayabilecegi diisiiniilmektedir.
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Doc. Dr. Koksal SAHIN
Dr. Ogr. U. Gok¢ce CANDAN
SAU Siyasal Bilgiler Fakiiltesi

AZERBAYCAN VE TURKIYE'NIN BILIMSEL i$BIRLIGI: ORTAK
BILIMSEL YAYIN VE ATIF VERILERINDEN HAREKETLE BIR ANALIZ

OZET

Ulasim ve iletisim teknolojilerinde saglanan gelismelere paralel
olarak bilimsel bilgi paylasimi1 ve isbirligi giderek kolaylasip 6nem
kazanmaktadir. Devamli artan uluslararasilasmanin gostergeleri arasina
sinir asan bilimsel isbirliklerindeki artis ve ortak bilimsel dékiimanlarin
uretilmesi gibi faaliyetler de girmis durumdadir. Bu arada
kiiresellesmeyle birlikte bilgi tiretimi hi¢ olmadig 6l¢tide jeopolitik bir
glic unsuru haline gelirken; tilkelerin ortak bilimsel iiretim faaliyeti
icinde olmasi planladiklar: diger tiim isbirligi politikalarin1 anlamli hale
getiren baslica unsur olarak 6n plana ¢ikmaktadir.

Tim bu yasananlarin bir pargasi olarak “Bibliyometri” denilen
bilimsel yayinlar1 nicellestirme (sayisallastirma) amaclh yeni bir bilim
dalinin da giderek gelistigi goriilmektedir. Bibliyometrik c¢alismalar
bilimsel isbirligi ve tiretkenlik hakkinda fikir verebilmekte daha da
onemlisi ilkelerin bilimsel yol haritalarinin isabetli sekilde
olusturulmasi icin veri destegi saglayabilmektedir. Ozellikle yayin ve atif
sayllarindan hareketle yapilan bilimsel iiretim ve paylasim stireglerine
yonelik bibliyometrik ¢alismalar glinlimiizde popiiler durumdadir.

Turkiye ve Azerbaycan uluslararasi alandaki temel meselelerde
ortak yaklasimlara sahip iki iilke olarak soguk savasin sona ermesinden
bu yana bir¢ok alanda isbirligi icindedir. Bu isbirliginin yogun oldugu
alanlardan biri de yliksekégretim alanidir. Tiirkiye'nin tiniversiteleri ile
Azerbaycan liniversiteleri arasinda yaklasik ceyrek asirdir yakin iligkiler
tesis edilmis, bilimsel politikalar1 gelistiren merkezi kurumlar arasinda
da bircok antlasma imzalanmistir. Iste bu calisma ile akademik
isbirliginin; bilimsel liretim, paylasim ve bilim sektorleri baglaminda ne
durumda olduguna farkli bir acidan bibliyometrik bir analizle bakilmak
istenmistir. Bu maksatla 2000-2018 yi1l araliginda iki tlke
arastirmacilarinca yapilan ortak bilimsel yayin ve atiflara iliskin analizler
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Web of Science (WoS) veri tabanindan elde edilen veriler dogrultusunda
olusturulmustur.

Calismada cevabi1 aranan baslica arastirma sorusu olarak;
"Azerbaycan ve Tirkiye baglaminda akademik dokiiman sayisi, ortak
yazarlik ve arastirma alanlar: gibi kategorilerde yasanan evrimin genel
manada ne sekilde oldugu?” hususu gosterilebilir. Ulasilan baslica
sonuglar; Tiirkiye’nin ortak yazarli bilimsel dokiiman kategorisinde
Azerbaycan’in baslica partneri oldugu, 2009 sonrasi dénemde ortak
yazarl yayinlarda buyiik bir artis (% 361,72) yasandig1 ve ortak bilimsel
tretime yonelik kurumsallasma hususunda ise eksikliklerin oldugu
seklindedir. Son olarak bir bagka bulgu olarak da ¢alisma kapsamindaki
dokiimanlarda Tiurkg¢e kullaniminin son derece az olusundan
bahsedilebilir. Iki iilkenin ortakligiyla iiretilen bilimsel dékiimanlarda
ingilizce agirhktadur.

Anahtar Kelimeler: Bibliyometri, Atif, Ortak yaymn, Web of
Science, Azerbaycan, Tiirkiye,

1.Giris

insanlik iletisim ve ulasim teknolojilerindeki bas déndiiriicii
ilerlemenin etkisiyle tarihte ilk defa mesafe (uzaklik) kavraminin
anlamsiz hale geldigi bir safhaya ulasmis goziikmektedir. Zaman ve
mekanin teknoloji sayesinde bu sekilde asilmasinin (olgusal kiiciilme)
sonuglar1 arasinda; sinir asan iligkilerde ve uluslararasi kuruluslarin
sayisinda ciddi dizeyde bir artis yasanmasi da yer almaktadir (Isiktac,
2000; Balkir, 2009). Bu arada teknolojik gelismeler neticesinde bilgi
tretimi ve paylasiminin da yeni bir karaktere biirtindiigi séylenebilir.
Bir yandan bilgiye ulasma kolaylasip bilgiyi isbirligiyle liretmek 6nem
kazanirken, diger yandan jeopolitik manada bilgi toplumuna gecis
yasanmakta ve bilginin en oOnemli giic haline geldiginden
bahsedilmektedir. Bu tablonun bir diger pargasini da bilgi liretimi ve
akademik siireclerin giderek uluslararasilasmasi olusturmaktadir. Bu
gelismelerle baglantili olarak gilintimiizde bilimsel bilgi tretimi ve
paylasiminda isbirliginin 6zenle yirttiilmesi gereken bir politik siirec¢
haline geldigine de deginmek gerekir. Ulkeler rekabet giicii saglama,
kalkinmay1 siirdiiriilebilir kilma, reel egemenligi arttirma ve
kiiresellestigi gortilen sorunlarla basa ¢ikabilme adina bilimsel network
olusturma, ortak bilimsel iiretim yapma ve inovasyon igin
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yardimlasmaya adeta mecbur kalmaktadir. Yine akademik serbest
dolasim ve akademisyen degisim programlarinin da bilim politikalarinin
artik ayrilmaz birer unsuru haline geldigini de sdylemek mimkiindir
(Sahin ve Candan, 2018: 1200, 1201). Dikkat edilirse tim bu
bahsedilenler aslinda giiniimiizii ge¢misten farkli kilan tarihsel bir
dontisiimiin; sanayi toplumunun yerini bilgi toplumunun almakta
olusunun de birer isaretidir. Bu noktay1 biraz daha somutlastirmak
gerekirse toplumsal hayatta bilgi ve uzmanlhk en onemli iiretim
faktorleri haline gelmis, iilkeler acisindan inavosyon yapabilme giiciine
ulasma biiyiik bir 6nem kazanmis durumdadir (Sahin, 2013a: 332).

Bu sekilde bilimsel liretim ve isbirliginin 6n plana ¢ikmasi aslinda
yeni bir akademik ortami da beraberinde getirmektedir. Bu yeni ortamda
bilimsel tiretimin yapisi (sekli) ve bilginin yayginlasma performansinin
olciilmesi bir akademik ihtiya¢ olarak kendini gostermistir. Iste bu
ihtiyacin sonucu olarak "Bibliyometri" olarak ifade edilen bilim dali hizli
bir gelisme gostermistir. Bibliyometriyi 6z bir sekilde; bilimsel
dékiimanlarin olusturulmasi ve atiflarin etkisi lizerinde durularak
bilimsel iiretime yonelik nicel (sayisal) bir analiz yapma faaliyeti olarak
ifade etmek miimkiindiir. Bibliyometrik analizlerde bilimsel performans
ve isbirliginin etkisini 6lcmede kullanilan baslica analiz 6l¢itlerinin
atiflar ve ortak yazarh ¢alismalar oldugunu da belirtmek gerekir (Sahin
ve Candan, 2018: 1201).

Bibliyometrik analizler neticesinde elde edilen veriler bir
liniversite departmanindaki akreditasyon ¢alismasindan ulusal diizeyde
(milli) bilim politikalarinin gelistirilmesine kadar akademik bilgi ve
planlama gerektiren her asamada yol gosterici nitelikte nesnel veriler
saglamaktadir (Padros-Cuxart vd; 2016: 44). Bibliyometrik veriler gerek
ulusal ve gerekse uluslararasi diizeyde bilimsel arastirma konusundaki
egilimleri somutlastirma, oncelik verilecek akademik sahalar1 tespit
etme, arastirma fonlarinin nasil kullanilacagina dair kararlar1 alma gibi
stireclere katki saglayan bilimsel gostergelerdir (Thomson Reuters,
2008: 3). Bu kritik islevsellik bibliyometriye olan ilgiyi giderek arttirmis
ve bircok tUulkede bu alanda ihtisaslasan ulusal merkezi kurumlar
faaliyete gecirilmistir. Bu kurumlarda analizci ekipler bilimsel
verimliligin, bilimsel yayilimin ve isbirliginin fotografi denilebilecek olan
bibliyometrik raporlari diizenli araliklarla hazirlamaktadir. Bunlar
bilimsel politikalarin alt yapisin1 olusturmakta, tlkelerin bilimsel yol
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haritalarinin isabetli sekilde belirlenebilmesi a¢isindan hayati nitelikte
veri destegi saglamaktadir. Bu noktada c¢ogunlugu Avrupa ve Giiney
Amerika’da olan 21 iilkede ulusal bibliyometri kuruluslarinin faaliyette
oldugunu belirtmekte yarar vardir. Birka¢ 6rnek vermek gerekirse;
Amerika Birlesik Devletleri'ndeki (ABD) “Ulusal Bilim Vakfi” (NSF),
Avrupa Birligi Komisyonuna bagh “Bilim ve Teknoloji Gézlemevi” (OST)
ve Japonya'nin “Ulusal Bilisim Enstitiisii” (NII)'den bahsetmek
miimkiindir (Thomson Reuters, 2008: 4).

Tiirkiye soguk savasin bitimine miiteakip 1990’larin basinda
jeopolitik belirsizlikler kadar yeni uluslararasi isbirligi firsatlariyla da
bas basa kalan bir bolgesel glic konumundadir. Bagimsizliklarini tekrar
kazanmis olan Orta Asya Tiirk Cumhuriyetleri devletlerini yeniden insa
ederken ekonomi, bilim ve politikada diinya ile biitlinlesmek isteyen disa
acik bir iradeyi de ortaya koymuslardir (Sahin, 2013b). Kiiresellesmenin
hizlandigy, isbirliginin kolaylastig1 yeni diinya sartlarinda bagimsizligini
kazanmis olan soydas iilkelerin ragbet gosterdigi tilkeler arasinda
Tiirkiye’de yer almaktadir. Tiirkiye'nin bu tilkelerce demokrasi ve devlet
yonetimi acisindan tecribeli bir model, gelismis bati sistemiyle
biitiinlesme acisindan bir képrii olarak goriildiigii s6ylenebilir. Avrupa
Arastirma Alani (ERA) ve UNESCO’nun paydasi olan; “Avrupa Arastirma
Programlar1” ve "Avrupa Yiiksek Ogretim Alam" (Bologna Siireci)
kapsaminda yer alan Tirkiye'nin doksanli yillarda basta soydas ve
akraba topluluklar1 olmak iizere periferisinde bilimsel bir ¢ekim alani
konumunda oldugunu da belirtmek gerekir. Dolayisiyla Tiirkiye'nin
hinterlandindaki iilkelerle kurdugu yogun iliskiler kapsaminda
akademik isbirligi siirecleri de 6nemli bir yer tutmustur. Boylece zaten
Bati ile bilimsel isbirligi icinde olan Turkiye’'nin periferisi ile de bilimsel
yakinlasma icine girdigi ve Tiirk diinyas1 kapsamindaki bilimsel isbirligi
calismalarinda 6ncii bir rol listlendigi séylenebilir (Sahin ve Candan,
2018: 1202). Iste bu siirecte Tiirkiye'nin baslhca partneri olarak
Azerbaycan’in 6n plana ¢giktig1 goriilmektedir.

Azerbaycan'in Tirkiye icin ¢ok ayricalikly, ¢ok 6zel bir ilke
oldugunun altin1 ¢cizmek gerekir. “Bir Millet Iki Devlet” diisiincesi her iki
tilkede de yaygindir. iki iilke arasinda soy, dil ve din baglarinin étesinde
tarihsel hatiralara dayali karsilikli derin bir sevgi s6z konusudur
(Kanbolat, 2009). Azerbaycan’in yeniden bagimsizligini kazanmasindan
(1991) itibaren bircok alanda giderek siklasan iliskilerin baslangici da
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adeta kendiliginden olmus, bagimsizligin hemen ertesinde iki tulke
arasinda ¢ok sayida isbirligi antlasmasi imzalanmistir. 2 Kasim 1992’ de
imzalanan ilk isbirligi antlasmasindan bu giine kadar gelen siirece
bakildiginda iki tilke arasindaki isbirliginin; askeriye, givenlik, ekonomi,
kiltir ve egitim alanlarinda yogunlastifi gorilmektedir (Aslanl,
2018:16,24).

iki iilke i¢in egitim ve bilimde isbirligi alanlarinin olusturulmasi da
her zaman icin 6nemli bir hedef olmustur. Yiiksekdgretim alaninda
bilimsel isbirligine yonelik ilk adimin 3 Mayis 1992’de Bakii'de yapilan
antlasma ile atildigi soylenebilir.# Tirkiye burslarniyla Tirk
Universitelerinin kapisin1 Azerbaycanl genclere acan 6grenci degisim
projesi de bu antlasmanin bir devami olarak 1992'de devreye
sokulmustur. Iki iilke arasindaki iliskilerin 2000'li yillarda ¢ok boyutlu
olmanin Otesine gecerek stratejik diizeye tasinmasi ve “Yiiksek Diizeyli
Stratejik Isbirligi Konseyi”nin kurulmasi da bilimsel bilgi iiretiminde
isbirligini adeta bir zorunluluk haline getiren bir bagka gelisme olmustur.
Yine 2014 yilinda “Azerbaycan Milli ilimler Akademisi” ile “Atatiirk
Arastirma Merkezi” (ATAM) isbirligi ile baslatilan “Ortak Tirk Tarihi”
yazma projesi de bilimsel ve akademik isbirligine katki saglayacak,
bir¢ok ortak yayina kaynaklik edecek bir siire¢ olarak degerlendirilebilir
(Biiytikbas, 2017-2018: 14, 15).

Her iki lilke de bir devletlerarasi orgiit olan "Tiirk Dili Konusan
Ulkeler Isbirligi Konseyi"nin (Tiirk Konseyi / Tiirk Kenesi) iiyesidir. Bu
noktada 2012 yilinda Tirk Konseyi'ne bagh olarak kurulan "Tiirk
Universiteler  Birligi" esas olarak yiiksekogretimde isbirligi
dogrultusunda kurulmus bir 6rgiittiir. Yine Tiirk Konseyi ¢atis1 altinda
ortak bilimsel ¢alismalara finansal katk:i saglamak iizere 'Tiirk Bilimsel
Arastirma Fonu"nun kurulmus olmasi da 6nemli bir kurumsal hamledir.
Bu arada iki tilke Tiirk Konseyi kapsamindaki Avrupa yiiksekdgretim
alaninin zeminini olusturan “Bologna Sireci” kriterleriyle uyumlu
"Orhun Siireci" ad1 verilen bir ortak yiiksekdgretim alani olusturma
projesinde de yer almaktadir (Sahin ve Candan, 2018: 1203). Tim
bunlara bakarak aslinda iki tilke arasinda bilimsel ve akademik isbirligi
dogrultusunda 6nemli bir birikimin olustugu soylenebilir. Bu birikimin
bir anlam kazanmasi ise bibliyometrik verilerin rehberliginde bilimsel ve

4 Antlasmanin tam ismi: “Tiirkiye Cumhuriyeti ile Azerbaycan Cumhuriyeti Arasinda Egitim,
Ogretim Uzmanlik Hizmetleri, Teknik ve Bilimsel Isbirligi Antlasmas1” seklindedir.
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akademik isbirliginin kurumsallastirnnlmasiyla yakindan alakal
goziikmektedir.

Buraya kadar bahsedilenlerden de anlasilacagi iizere bu ¢calismanin
baslica amaci Azerbaycan ve Tirkiye arasindaki bilimsel isbirliginin
diizeyi ve kaliplar1 hakkinda bir fikir sahibi olabilmektir. Bu dogrultuda
ortak yazarli bilimsel dokiimanlar ve atiflara iliskin gostergelerden
hareketle bir bibliyometrik analiz gergeklestirilmistir. Calisma
kapsaminda 2000-2018 yillar1 arasindaki tiim bilim disiplinleri ve
konular1 yer almaktadir. Bu kapsamda iilkelerin 2000-2018 yil
araligindaki yayin performanslarina ait veriler, diinya ¢apinda yapilan
arastirmalarin analizinde kullanilan en giivenilir ve kapsamli arastirma
platformu olan Web of Science (WoS) veri tabanlarindan elde edilmistir.
Calisma " Azerbaycan ve Tiirkiye baglaminda akademik dokiiman sayisi,
ortak yazarlik ve arastirma alanlar gibi kategorilerde yasanan evrimin
genel manada ne sekilde oldugu?” sorusu lizerine insa edilmigtir.

2. Bibliyometrik Analiz

Calismanin bu boliimiinde Azerbaycan ve Tiirkiye’'nin ayr1 ayri ve
ardindan ortak bilimsel isbirligi performanslar1 bibliyometrik analiz ile
ortaya konulacaktir.

2.1. Veri ve Metodoloji

Azerbaycan ve Turkiye'nin 2000-2018 yillar1 arasinda bilimsel
arastirma performanslarina ve bu iki tlkenin bilimsel iiretkenlik ve
isbirligi durumunu analiz etmek icin Clarivate Analytics- Web of
Science’a(WoS) ait veri tabanlarindan elde edilen verilerden
yararlanilmistir. Bu veri tabanlart Web of Science TM Core Collection
(1975-present)(included Science Citation Index Expanded (1980-
present), Social Sciences Citation Index (1980-present), Arts &
Humanities Citation Index (1975-present), Conference Proceedings
Citation Index- Science (1990-present), Conference Proceedings Citation
Index- Social Science & Humanities (1990-present), Emerging Sources
Citation Index (2015-present)), KCI- Korean Journal Database (1980-
present), Russian Science Citation Index (2005-present), Sci ELO Citation
Index (1997-present) olmak tizere 4 ayr1 veri tabanindan olusmaktadir.

Bu veri tabanlarindan elde edilen baslica veriler; tlkelerin
akademik dokiiman sayilar1 ve baslica arastirma alanlari, tilkelerin atif
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sayilar1 ve etki degerleri (atif/ yayin sayisi) , iilkelerin ortak yazarh
calisma sayilar1 ve arastirma alanlar1 seklinde olup, 15 Nisan 2019
tarihinde saglanmigtir.

Verilerin analizi i¢in bilimsel tiim dokiiman tipleri se¢ilmis ve
sorgular gerceklestirilmistir.  Bu dokiiman tipleri ise; Makaleler,
Yayinlanmis Materyal Ozeti, Sanat Sergisi Incelemesi, Bibliyografya,
Biyografik-Madde, Kitap, Makale Ozeti, Bildiri, Bildiri Ozeti, Toplant
Ozeti, Miizik Performansi Incelemesi, Miizik Puani, Miizik Puani
incelemesi, Haber Oykiisii, Not, Siir, Bildiri Kitab, Kayit Gézden Gegirme,
Yeniden Baski, Senaryo, Yazilim inceleme, TV inceleme, Radyo inceleme,
Video, Tiyatro Inceleme, Dans Performans Incelemesi, Veri ve Veritabani
Incelemesi, Tartisma, Editoryal Materyal, Alinti, Kronoloji, Dans
Performans Incelemesi dokiimanlarindan olusmaktadir. (Clarivate
Analytics, 2019).

2.2. Analiz

Oncelikle iilkelere ait Web of Science veri tabanlarinda taranan
dokiiman sayilar1 ele alinmistir. Tablo 1'de iilkelerin 2000-2018 yillar1
arasinda ayri ayri ve ortak dokiiman sayilar1 verilmistir.

Tablo 1 : Web of Science Dokiimanlari Sayisi (2000-2018)

Ulke WoS Dékiiman Sayisi
Tiirkiye 544562
Azerbaycan 12188
Turkiye-Azerbaycan Ortakl 2539

Tablo 2 ve 3 Azerbaycan ve Tiirkiye'ye ait dokiimanlarin hangi
arastirma alanlarinda yapildigin1 ortaya koymaktadir. Azerbaycan
adresli dokiimanlarin en fazla Fizik, Miihendislik, Kimya ve Matematik
alanlarinda oldugu, Tirkiye adresli dokimanlarin ise en fazla
Mihendislik, Biyokimya, Matematik ve Farmakoloji alanlarinda oldugu
gorilmektedir.

Tablo 2: Azerbaycan Adresli Dokiimanlarin Aragtirma Alanlari
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Arastirma Alanlar Doékiiman Sayisi Yiuzde
FiZIK 3784 31.047
MUHENDISLIK 3096 25.402
KIMYA 2700 22.153
MATEMATIK 2204 18.083
MALZEME BIiLIMI 2079 17.058
BILGISAYAR BILIMI 962 7.893
KRISTALLOGRAFI 879 7.212
MEKANIK 718 5.891
SPEKTROSKOP] 705 5.784
FEN TEKNOLOJiSI ve DIGER

KONULAR 690 5.661
EKOLOJi 623 5.112
BIYOKIMYA ve MOLEKULER

BiYOLOJI 612 5.021
ENER]Ji YAKITLARI 595 4.882
ASTRONOMI ASTROFIZIiK 573 4.701
TARIM 541 4.439
ENSTRUMANLAR 529 4.34
POLIMER BILIMi 508 4.168
iS EKONOMISI 469 3.848
OPTIK 463 3.799
FARMAKOLO]JI 443 3.635
BITKI BILIMLERI 374 3.069
GENETIK MIRAS 371 3.044
TERMODINAMIK 320 2.626
KARDIYOVASKULER SISTEMLER 303 2.486
OTOMASYON KONTROL SISTEMLERI 279 2.289
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Tablo 3: Tiirkiye Adresli Dokiimanlarin Arastirma Alanlari

Arastirma Alani Doékiiman Sayisi Yiizde
MUHENDISLIK 105660 19.403
BIYOKIMYA ve MOLEKULER

BIYOLOJI 82180 15.091
MATEMATIK 72340 13.284
FARMAKOLO]JI 71347 13.102
KIMYA 61647 11.32
CERRAHI 56154 10.312
FIZIK 52799 9.696
KARDIYOVASKULER SISTEM

KARDIYOLOJISI 51643 9.483
PEDIATRI 50566 9.286
NOROLOJI 47983 8.811
FEN TEKNOLOJiSI ve DIGER

KONULAR 46747 8.584
MALZEME BILIMi 44644 8.198
BILGISAYAR BILIMI 44311 8.137
EKOLOJI 43852 8.053
RADYOLO]JI ve NUKLEER TIP 42476 7.8
PATOLOJI 40011 7.347
IMMUNOLOJI 39168 7.193
ONKOLOJI 38209 7.016
GENETIK 36964 6.788
TARIM 35359 6.493
GERONTOLOJi 32851 6.033
DAHILIYE 30837 5.663

82



HEMATOLOJI
BULASICI HASTALIKLAR
SOLUNUM SISTEMI

30599
30417
29018

5.619
5.586
5.329

Tablo 4’te Tiirkiye - Azerbaycan ortakli dokiimanlarin arastirma
alanlar1 gorilmektedir. Buna gore iki iilke birlikte en c¢ok, Fizik,
Matematik, Miihendislik ve Malzeme bilimi alanlarinda c¢alismalar
gerceklestirmistir. Butablolardaki dokiiman sayilar1 degerlendirilirken
bazi dokiimanlarin birden fazla disiplin igceren yayinlar olabilecegi

unutulmamalidir.

Tablo 4: Tirkiye - Azerbaycan Ortak Yazarli Doékiimanlarin

Arastirma Alanlarn

Arastirma Alanlari Say1 Yiizde
FIZIK 1604 63.174
MATEMATIK 666 26.231
MUHENDISLIK 562 22.135
MALZEME BILIMI 500 19.693
KIMYA 489 19.26
ASTRONOMI ASTROFIZIiK 410 16.148
MEKANIK 237 9.334
KRISTALLOGRAFI 179 7.05

SPEKTROSKOPI 166 6.538
OPTIK 108 4.254
BILGISAYAR BILIMI 103 4.057
BILIM TEKNOLO]Ji 82 3.23

POLIMER BILIMi 81 3.19

DIGER 1406 55.378

Sekil 1'de Azerbaycan’in 2000-2018 yillar1 arasindaki dokiiman
sayisi grafigi gorilmektedir. Buna gore dokiiman sayilarinda artan bir

egilim oldugu sdylenebilir.

Bu arada 2000’li
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Azerbaycan’da yayinlanan dokiimanin olduk¢a sinirli sayida oldugu
gorilmektedir. Bu durumun baslica etkenleri olarak internet
kullaniminin o tarihlerde yeni yeni yayginlasmaya baslamasi ve
Azerbaycan'in gecis strecinin ardindan bagimsizliklarini yeni kazanan
bir tilke olarak devlet politikalar1 ve kurumsallasmasi konusunda hentiz
yolun basinda olmasi gosterilebilir.
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Sekil 1: Azerbaycan’in Yillara Gére Dokiiman Sayisi

Sekil 2’de Tirkiye’nin 2000-2018 yillar1 arasindaki dokiiman sayisi
grafigi gorilmektedir. Sekil 3’te iki lilkenin ortak calismalarina ait
dokliman sayisi grafigi yer almaktadir.
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Sekil 2: Tiirkiye'nin Yillara Gére Dokiiman Sayisi
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Sekil 3: Tiirkiye- Azerbaycan ortak dokiiman sayilari
Tablo 5 ve 6’da iilkelerin dokiimanlarina ait yayin dilleri yer
almaktadir. Buna gére Azerbaycan adresli yayinlarin en ¢ok ingilizce ve
Rusca dillerinde, Tiirkiye adresli yayinlarin ise en ¢ok ingilizce ve Tiirkge

oldugu gorilmektedir. Burada baz1 makalelerin iki ayr dilde yazildig:
unutulmamalidir.

Tablo 5: Azerbaycan Adresli Dokiimanlarin Dilleri

Diller Dokiiman Sayisi
INGILIZCE 10545
RUSCA 1608
TURKCE 77
FRANSIZCA 20

DIGER 131

Tablo 6: Tirkiye Adresli Dokiimanlarin Dilleri
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Diller Dokiiman Sayisi

INGILIZCE 518294
TURKCE 33217
ALMANCA 1304
FRANSIZCA 1251
iSPANYOL 894
PORTEKIZCE 555
RUSCA 298
DIGER 3344

Tablo7’de iki iilkenin ortak dokiimanlarina ait yayin dilleri
gorilmektedir. Buna gore ortak yaymlarin en fazla Ingilizce olarak
yayinlandig1 goriilmektedir.

Tablo 7: Turkiye- Azerbaycan ortak dokiiman dilleri

Dil Say1 Yiizde
INGILIZCE 2527 99.527
RUSCA 9 0.354
TURK 8 0.315
KORE DiLI 1 0.039
POLONYA 1 0.039
ROMEN 1 0.039
ISPANYOL 1 0.039
DIGER 21 0.827

Tablo 8 ve 9’da tilkelerin 2000-2018 yillar1 arasindaen ¢ok isbirligi
yaptig1 ilk 10 iilkeye ait siralamalar yer almaktadir. Buna gore
Azerbaycan’in en ¢ok Tiirkiye ve Rusya ile, Tiirkiye'nin ise ABD ve
Almanya ile bilimsel isbirligi icinde oldugu goriilmektedir.

Tablo 8: Azerbaycan’in ortak yazarlari (ilk 10)

Ulkeler Dokiiman Sayisi Yiizde
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AZERBAYCAN 10484 86.019

TURKIYE 2534 20.791
RUSYA 1662 13.636
ABD 1299 10.658
ALMANYA 1217 9.985
iRAN 1163 9.542
INGILTERE 1020 8.369
ITALYA 1008 8.27

FRANSA 981 8.049
JAPONYA 973 7.983

Tablo 9: Tirkiye’'nin ortak yazarlar (ilk 10)

Ulkeler Dokiiman Sayisi Yizde
TURKIYE 543664 99.835
ABD 38225 7.019
ALMANYA 14762 2.711
INGILTERE 13362 2.454
ITALYA 11304 2.076
FRANSA 9921 1.822
ISPANYA 8175 1.501
HOLLANDA 6781 1.245
KANADA 6179 1.135
CIN 6105 1.121

Tablo 10: Yillara gore atif ve atif/dokiman sayisi
normalizasyonlari

Yil Turkiye Azerbaycan
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Atif/Dokiiman Atif/Dokiiman

Atf Sayisi Sayisi Atif Sayis1 Sayis1
2000 120,377 0.75 1142 0.3
2001 144,872 0.74 735 0.2
2002 185,218 0.71 2,234 0.55
2003 224,167 0.73 2,189 0.3
2004 276,261 0.72 1,517 0.23
2005 286,708 0.7 2,316 0.34
2006 295,384 0.72 2,476 0.36
2007 341,455 0.74 2,170 0.42
2008 323,646 0.7 4,224 0.41
2009 335,754 0.75 2,707 0.4
2010 302,316 0.75 5271 0.5
2011 284,817 0.77 6,155 0.64
2012 286,536 0.76 12,483 0.94
2013 254,345 0.74 5,899 0.78
2014 228,462 0.75 7,615 1.23
2015 204,891 0.77 8,536 1.61
2016 148,402 0.75 4,776 0.95
2017 78,385 0.72 2,725 0.82
2018 21,993 0.71 1,079 1.07

Tablo 11: Ulkelerin Atif Durumuna goére Diinya siralamasi
(Clarivate Analytics, Incites; 2019)

Ulke Atif Sayis1 Diinya Siralamasi
Tirkiye 4,057,999 29
Azerbaycan 70,957 102
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Tablo 11'de, 223 tiilke/topluluk arasinda atiflara gore yapilan bir
diinya siralamasi s6z konusudur ve bu siralamada Tirkiye 29,
Azerbaycan 102. sirada yer almaktadir (Clarivate Analytics, Incites,
Mayis 2019).

3. Sonug ve Oneriler

Calisma sonucunda elde edilen sonuclar1 su sekilde ifade etmek
mimkiindir:

ilk olarak 2000-2018 yillar arasinda iki iilke arastirmacilarinca
ortaklasa tretilen akademik dokiiman sayisinin sadece 2539 adet
olmasinin lizerinde diisiiniilmesi gereken negatif bir gosterge olduguna
deginmek gerekir. Cografi olarak birbirine yakin, yiiksekégretim
alaninda yaklasik ¢eyrek asirlik yakin iliskiye sahip bu iki tilkenin ortak
bilimsel dokiiman turetiminde daha ytuksek bir performans sergilemesi
gerekmektedir. 2000’li yillar Azerbaycan’in bagimsizlik sonrasi yasadigi
gecis sancilarini geride biraktigl, istikrara kavustugu bir periyottur.
Tirkiye acisindan ise bu tablo; 1990’ yillardan itibaren bilimsel ve
akademik isbirligi icin gdsterdigi cabanin tiretim hedefli bir strateji, daha
dogrusu kurumsal politikalar dahilinde yiiritilemedigi seklinde
yorumlanabilir.

Ulasilan bir baska sonu¢ da her iki Ulkenin WoS’ta taranan
dékiimanlarinin biiyiik ¢ogunlugunun fen bilimleri alanina (bkz: Tablo 2
ve 3) ait olmasidir. Ortaklasa tiretilen dokiimanlara bakildiginda ise yine
iki tlkenin en ¢ok; fizik, matematik, miihendislik ve malzeme bilimi gibi
alanlarda (bkz: Tablo 4) ¢calismalar gergeklestirdigi goriilmektedir. Bu
bibliyometrik bulgulardan hareketle her iki tilkeye sosyal bilimler
alaninda bilimsel liretime iliskin projelere agirlik vermeleri 6nerilebilir.

WoS'taki inceleme neticesinde ulasilan bir bagka sonug¢ da;
Azerbaycan’in bilimsel performansinda 2014’ten bu yana goriilen
stirekli artistir. Tirkiye’de ise 2016’dan sonra bir azalis goze
carpmaktadir. (bkz: Sekil 1 ve 2). Azerbaycan’in sagladig1 bu ytkselis
tilkedeki egitim reformlarinin yiiksekégretim alaninda olumlu sonuglar
verdigi seklinde yorumlanabilir. Azerbaycan’da yiiksekdgretim alaninda
bir sistemin oturmaya basladigi ve bu sistemin bilimsel bilgi tiretimini de
tesvik eden bir nitelige sahip oldugu anlasilmaktadir. 1990'larda
Anayasa tartismalar1 ve Karabag'in isgali gibi o6nemli sorunlarin
golgesinde sancili bir gecis silireci yasayan tlilkede 2000'lerin ilk yillari
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egitim alanindaki reformlar icin bir baslangi¢c ddnemi olmustur. Bu arada
zaten iki binli yillara kadar Azerbaycan'in biiytik ¢apl déntistimler i¢in
yeterli beseri ve maddi kaynaklara sahip olmadigini da hatirlamak
gerekir. Ulkenin siyasi istikrara kavusmasiyla akademik anlamda
uluslararasi diizeyde inceleme ve karsilastirmalar1 yapacak bir ortam
dogmus ve yuksekogretimde yeniden bir yapilanma i¢cin digmeye
basilmistir. Kisacasi tlkenin bilimsel bilgi liretimi ve akademik sistem
noktalarinda uluslararasi kuruluslar ve gelismis tilkelerle iliski kurarak
attig1 reformist adimlar nitelikli bilimsel dokiiman iiretimi noktasinda
meyvelerini artik vermeye baslamistir (Samadova, 2016).

iki iilkenin ortak bilimsel performansina bakildiginda ise; 2009
sonrasi donemde ortak yazarh yayinlarda ciddi bir yiikselis (%361,72)
oldugu dikkat cekmektedir. Ancak bu ytikselis trendi kendi icinde bazen
ani dususlerin yasandigl inisli ¢ikish (bkz: Sekil 3) bir seyir izlemektedir.
Bu durum, iki ulke arasinda bilimsel isbirliginin hentz
kurumsallastirilamadiginin, bilimsel ve akademik isbirliginde tiretim
hedefli bir stratejinin hala yerlestirilemediginin bir gostergesi olarak ele
alinabilir. Bu sekilde inis ve cikislar iki iilke arasinda yiiksekdgretim
alanindaki yogun iliskilere ragmen stratejik bir plan yokluguyla da
irtibatlandirilabilir. Bu eksikligi somutlastirmak adina iki tlke
akademisyenlerinin sadece Isvicre'deki CERN ortak calisma alaninda
onemli bir bilgi tretim platformunda birlikte yer aldiklarindan
bahsedilebilir (Sahin ve Candan, 2018: 1216).

Bu iki tlkenin bilimsel iiretimde en ¢ok isbirligi yaptig1 tilkelere
bakildiginda ise; Azerbaycan’in en ¢ok Turkiye ve Rusya; Tirkiye’'nin ise
ABD ve Almanya ile bilimsel isbirligi icinde oldugu (bkz: Tablo 8 ve 9)
goriilmektedir. Azerbaycan’in ortak yazarlh bilimsel dékiimanlardaki en
onemli partnerinin Tirkiye olmasi bilimsel isbirligi acisindan iyi bir alt
yapinin olustugunun gostergesi olarak ele alinabilir. Ancak Tirkiye'nin
ortak yazarli dokiiman partnerleri arasinda Azerbaycan’in ilk siralarda
yer almamasi disiindiriici bir sonugtur. Bu durum esas itibariyle
Tilrkiye'nin uzun soguk savas doneminde batili diinya ile akademik
manada biitiinlesmesiyle alakalidir. Ama bunun yanisira Tiirkiye’'nin
Azerbaycan'la yogun bilimsel isbirligi tesis etmesine karsin iiretim
hedefli bir strateji dogrultusunda bu siireci yiiriitememesinin de bu
sonucta etkisi oldugu soylenebilir. Tam bu noktada her iki tlkeye de
bilim politikalarinin dogru belirlenmesine katki saglayabilecek; bilimsel
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verimlilik, yayilim ve isbirligi {izerine bibliyometrik raporlar
hazirlamakla miikellef ulusal bir bibliyometri merkezini faaliyete
gecirmeleri onerilebilir.

Atiflar bilgi paylasimi, dagilimi, bilimsel kalite ve bilimsel network
noktasinda fikir veren bibliyometrik gostergelerdir. iki iilkenin atif
analizinde elde edilen baslica bulgu Azerbaycan’in dokiiman basina atif
sayisinin, Tlrkiye'nin dokiiman basina atif sayisindan ytliksek olmasidir.
Bu durum bilginin yayginlik hizi ve diizeyi agisindan énemli bir veridir.

Son bir sonu¢ olarak da calisma kapsamindaki dokiimanlarda
Tiirkce kullaniminin son derece az olusundan bahsedilebilir. Iki tilkenin
akademisyenleri ortak calismalarinda daha ¢ok Ingilizce'yi tercih
etmektedir.
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Dog. Dr. Ferruh TUZCUOGLU
SAU, Siyasal Bilgiler Fakiiltesi

AZERBAYCAN-TURKIYE EGITiM iLiSKIiLERI VE TUDIFAK ORNEGI

Ozet

Azerbaycan ve Tiirkiye Umum Milli Lider H. Aliyev’in ¢ok veciz bir
sekilde ifade ettigi gibi “Bir millet, iki devlet’tir. Bir milletin farkl
cografyalarda yasayan bu iki kardes iilkesi ayn1 soydan gelmelerinden
kaynaklanan tarihi baglarinin yaninda o6zellikle son 30 yilda gelisen
ekonomik, siyasal, sosyal ve Kkiiltiirel anlamda gii¢lii baglarla birbirine
baghdir.

Nuri Pasa komutasindaki Kafkas Islam Ordusu’nun 15 Eyliil
1918’de Bakii'yli isgalden kurtarmasi, Azerbaycan’in Kurtulus Savasi
yllarinda Neriman Nerimanov vasitasiyla Tirkiye'ye gonderdigi
yardimlar, 18 Ekim 1991 tarihinde bagimsizligini ilan eden Azerbaycan’t
taniyan ilk devletin Tiirkiye Cumhuriyeti olmasi, 13 Mart 2016 tarihinde
Ankara’da ortaya ¢ikan teror saldirisi nedeniyle Cumhurbagskani Recep
Tayip Erdogan’in Azerbaycan'a yapacag ziyareti ertelemesi sonucu
"gardas gelemiyorsa biz giderik"” diyerek Ankara'ya giden Prezident
ilham Aliyev’in davranislan iki devletin ve bu iki devlet halklarinin
birbirine daha ¢ok kaynasmalarina vesile olmustur.

Azerbaycan ile Tirkiye arasinda ¢ok yonli gelisen iliskilerin bir
boyutunu da egitim alanindaki iligskiler olusturmaktadir. Bu baglamda
egitim iligkilerine esas olusturan pek ¢ok anlasma imzalanmis ve bu
anlasmalar baz alinarak pek ¢ok somut adim devletler tarafindan
atilmistir. Ancak bu somut resmi adimlarin disinda egitimle ilgili 6yle
girisimler vardir ki, bu girisimler belki resmi adimlar kadar 6nemli ve de
en az onun kadar saygin bir yere sahiptir.

Bu somut adimlarin en 6nemlisi ve egitimle ilgili ilk girisim olan
Prof. Dr. Turan Yazgan tarafindan atilan adimdir. Yazgan daha SSCB
dagilmadan 1990 yilinda biiyiik bir 6ngorii ve cesaretle Azerbaycan’a
giderek egitim anlasmalar1 yapmis, devlete sifir maddi kiilfetle okullar
acmis, binlerce Azerbaycan gencine kaliteli hem de licretsiz egitim
vererek cografyada Kkardeslik iligkilerinin pekismesine ve egitim
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kalitesinin yiikselmesine yardimci olmustur. iste bu kurumlarin ilki,
kuruldugundan beri miitevazi maddi kosullara ragmen kalite ve etik
degerlerinden hig¢ taviz vermeden egitimine devam eden Turk
Diinyas1 Iktisat Fakiiltesi (TUDIFAK)'tir. TUDIFAK kuruldugundan
bugiine degerlerinden taviz vermeden egitim hayatina devam ettigi i¢cin
Azerbaycan’in goz bebegi egitim kurumlarindan biri olma vasfini
stirdiirmektedir.

Anahtar Sézciikler: Azerbaycan, Tiirkiye, Egitim, Ttidifak.
1. Giris

Azerbaycan ve Tirkiye “0z kardes” iki devlettir. Her iki devlette
yasayanlar insanlar ayni etnik kokene mensupturlar ve Anadolu Tiirkleri
ile Azerbaycan Turklerini ayiran yegane fark kimlik farklihigi ve bir
miktar dildeki gramer farkliliklaridir. Esas itibariyla gramer farkhiliginin
olmasi dogal karsilanmalidir. Ciinkii Azerbaycan ve Tiirkiye her ne kadar
ayni irktan gelen insanlarin yasadigi iki ayr devlet olsa da, sonug olarak
arada cografi farklilik bulunmaktadir ve malum oldugu tizere cografi
farklilik, degil farkh tilkelerde, ayni iilke i¢in de bile ¢ok net kendini
gosterebilmektedir.

Glinimuzde Azerbaycan ve Tiirkiye Cumhuriyetleri arasindaki
siyasi yakinlik ve dayanismanin tiim diinya devletlerini kiskandiracak bir
diizeye erismis olmasi, iki tilke halklarinin daha da yakinlasmasi ve bu iki
0z kardes devletin daha samimi bicimde birbirini kucaklamasi sonucunu
dogurmaktadir.

Son iki yuzyillik streci inceledigimiz zaman Azerbaycan ve
Tiirkiye'nin tarihsel olaylar ¢ercevesinde birbirlerine iyi glinde ve koti
giinde kenetlendiklerinin sahidi olmaktayiz. Bu ger¢cek anlamda tek millet
olduklarinin bilimsel gostergesidir (Gozler, 2001: 108-123). Once 1918
yilinda Azerbaycan Demokratik Cumhuriyeti kuruldugu zaman, Osmanl
Azerbaycan’a kardes elini uzatarak, Azerbaycan1 Rus istilasindan
korumustur. Daha sonra ise Osmanli’'nin dis gii¢clerce parcalanarak, yerini
Tirkiye Cumhuriyeti'ne biraktigi, Kurtulus miicadelesi verdigi giinlerde
Azerbaycan yardimini Tiirkiye’den esirgememistir (Mikail ve Tazegiil,
2012: 36).

“Azerbaycan-Tiirkiye Egitim Iliskileri ve TUDIFAK Ornegi” isimli bu
calismamizda oncelikle Azerbaycan-Tiirkiye Iliskilerinin tarihsel
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arkaplan1 ele alinacak, daha sonra ise iliskilerin boyutlarina kisaca
deginilecektir. Calismanin izleyen bolimini egitim iliskileri
olusturmaktadir. Bu bodlimde de egitim iliskilerinin tarihi, yasal
cercevesi ve boyutlar1 incelenecektir. Son boliimde ise ¢alismada 6rnek
olarak ele alinan Tiirk Diinyas: Iktisat Fakiiltesi ele alinacak ve egitim
iliskilerindeki konumu degerlendirilecektir.

2. Azerbaycan-Tiirkiye Iliskilerinin Boyutlar:

Azerbaycan-Tirkiye halklar1 arasindaki iliskiler iki tilke halklarinin
birlikte yasadig1 binlerce y1l 6ncesine dayanmaktadir. Biiyiiyen evlatlarin
baba ocagindan ayrilmasi gibi, bu halklar ayr1 devletler olarak
orgutlendiklerinde de zaman zaman iliskilerde kopukluklar yasansa da
hi¢cbir ddonemde kopmamistir ve glintimiize gii¢li bir sekilde ulasmistur.
iliskiler de siyasi, ekonomik, askeri, kiiltiirel ve sosyal boyutlar yogun bir
sekilde

2.1. iliskilerin Tarihsel Arkaplana:

Eski ¢caglarda asirlar boyunca ayni ¢ati altinda yasamis olan Tiirkiye
ve Azerbaycan Tiirkleri devletlesme siirecinin belli donemlerinden ayri
ayr1 devletler kurarak, farkli catilar altinda yasamaya baslamislardir.
Ozellikle Osmanh ve Safevi Devletleri doneminde bu iki Tiirk toplumu
arasinda ciddi kopukluk, hatta toplumsal diizeyde degilse de devlet
diizeyinde c¢atismalar yasanmistir. Safevi Devleti'nin dagilmasinin
ardindan Azerbaycan cografyasinda ortaya ¢ikan hanliklar ile Osmanh
Devleti arasinda, yogunlugu ve niteligi zaman icerisinde degismekle
beraber iliskiler mevcut olmus, Osmanl Devleti ile Carlik Rusya’si
arasinda yasanan savaslarda ¢ok sayidaki diger Kafkas topluluklar: gibi
Azerbaycan Tirkleri de toplum olarak genelde Osmanli’dan yana tavir
almistir. Azerbaycan ve Anadolu Tiirkleri arasindaki iliskiler 19. ylizyilin
sonlari, 20. yiizyilin baslarinda yeniden st diizeye ¢ikarak adeta zirve
yapmistir (Aslanl ve Kurban, 2016: 33).

Tarihi acidan bakildiginda “koklii bir kardeslik”, halihazirdaki
durum degerlendirildiginde ise  “stratejik  ortaklik” olarak
tanimlayabilecegimiz “bir millet iki devlet” olarak tanimlanan Tiirkiye -
Azerbaycan iliskilerinde en 6nemli mihenk taslarindan birini Kafkas
islam Ordusu’nun Azerbaycan’in baskenti Bakii'yii Ermeni ve Bolsevik
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cetelerin isgalinden kurtardigi 15 Eyliil 1918 tarihi olusturmaktadir>.
Haydar Aliyev bu destegi: “Tiirk ordusunun Azerbaycan’a, Bakii’ye
gelmesi, Azerbaycant Tagnaklarin saldirisindan  kurtarmast  her
Azerbaycanlinin kalbinde yasiyor. Azerbaycan halki, iste o acili débnemde
Tiirk halkinin yaptigi yardimi asla unutmayacaktir.”
(https://lib.aliyevheritage.org, 2018) sozleriyle 6zetleyecektir. 28 Mayis
1918 yilinda kurulan ve dogunun ilk demokratik Miisliiman demokratik
cumhuriyeti olan Azerbaycan Demokratik Cumhuriyeti'nin tarih
sahnesine ¢ikmasiyla birlikte iki devlet arasindaki etkilesimin hizlandig:
gorulmektedir (Babis, 2018).

ilk bagimsiz Azerbaycan Devletinin Icisleri Bakan1 Behbud Han
Cevansir, Bakii islam Cemiyet-i Hayriyesi ve Maliye Bakan1 Abdiilvasi
Bey’in tesebbiisleriyle 1920 yilinin Mart ayindan itibaren toplanan 3 bin
Ingiliz Lirasina karsilik gelen 3 milyon ruble Birinci Bakii Istikraz
Bankasi’'na yatirilmistir. Bu paranin Bolsevikler zamaninda oradan alinip
alinmadigi veya ne oldugu bilinmemektedir (Pakman: 2012).

Azerbaycanlhi SSCB Devlet Adami Neriman Nerimanov® Ingilizler
tarafindan Malta’ya strilmiis bulunan Tiirklerin  kurtarilmasi igin
calismalar yapmus, Ingiliz Hiikiimeti'ne, Bakii'de bulunan Ingilizler ile
Malta’da tutulan Tirklerin degistirilmesi teklifinde bulunmus, teklif
kabul edilmedigi taktirde Bakii’'de bulunan ingiliz esirleri iade
etmeyecegini bildirmistir. Nerimanov'un Malta’da ki siirgiinleri
kurtarma girisimi Anadolu’da Milli Miicadele’yi verenlere yalniz
olmadiklarini ve dengelerin artik kendi lehlerine dondiigiinii géstermesi
acisindan 6nemli kabul edilmektedir.

Mustafa Kemal Pasa, Milli Miicadelenin en sikintili giinlerinde
Neriman Nerimanov’a bir mektup gondererek (17 Mart 1921) borg para
talebinde bulunmus, bu talep hazirda bulunan 500 kilo altin Ankara’ya
gonderilerek karsilanmistir. Nerimanov, Atatiirk’e yazdigi 23 Mart 1921
tarihli cevabi mektubunda, “Pasam, Tiirk Milletinde bir anane vardir;
kardes kardese bor¢ vermez, kardes, her durumda kardegsinin elinden tutar.

5 Goycay Muharebesi ile baslayan Nuri Paga komutasindaki Kafkas islam Ordusu’nun Azerbaycan’in
iclerine dogru ilerleyisinin hukuki gerekcesi Azerbaycan Hiikiimeti ve Osmanli Devleti arasinda 4
Haziran 1918’de imzalanan Batum Anlagmasi’dir. Anlagsmanin dordiincii maddesine gore, Azerbaycan
Cumhuriyeti iilkede istikrar1 ve giivenligi temin etmek i¢in Osmanli Devleti’ne basvurdugu zaman,
Osmanl Imparatorlugu Hiikiimeti silahl1 yardimda bulunmak taahhiidiinii istlenmistir (Babis, 2018).

6 May1s 1920 — 2 Mayis 1921 aras1 Dis Isleri Bakani
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Biz kardesiz, her zaman elinizden tutacagiz, her zaman ve her sartta
birbirimizin elinden tutacagiz ve tutmaya devam edecediz bugtin
yaptigimiz bir kardegsin yaptigindan baska bir sey degildir” demistir. Ayni
donemde Azerbaycan’in Tirkiye'ye defalarca petrol yardiminda
bulundugunu gérmekteyiz. Bu yardimlar arasinda Azerbaycan’in sehit
Turklerin yetim ¢ocuklar: icin agilan yetimhanelere gondermis oldugu
petrol yardimlar1 son derece anlamhdir. Yine aymi doénemde,
Azerbaycan’dan goniilli birlikler gelip Tirk ordusuna katilmistir. Bu
askerlerin arasinda daha sonra Tirk ordusunda generallige kadar
yukselen isimler bulunmaktadir (Giinaydin, 2018).

iki devlet arasindaki iliskileri diizenlemek i¢in Bakii ve Ankara’da
temsilcilikler agilmasi diplomatik iligkiler agisindan ¢ok 6nemli bir yer
tutmaktadir. 21 Kasim 1921 tarihinde Azerbaycan bayragi, Ankara'nin
Cebeci semti, Hamamonii mevkiindeki Azerbaycan Temsilciligi binasina
bizzat Gazi Mustafa Kemal tarafindan cekilmistir’ (www.atam.gov.tr,
2019).

Iki cumhuriyet arasinda resmi iliskiler Azerbaycan daha Sovyetler
Birligi lyesi oldugu donemde kurulmustur. 1967 yilinda Basbakan
Sileyman Demirel’in, 1969 yilinda Cumhurbaskan1 Cevdet Sunay’in
Baku ziyaretleri bu iliskilerin niteliginin belirlenmesinde 6nemli rol
oynamistir (https://lib.aliyevheritage.org, 2019).

Tiirkiye, Azerbaycan’in bagimsizligin1  diger eski SSCB
Cumbhuriyetlerinden o6nce ve ayri bir kanunla, 9 Kasim 1991'de
tanimistir. Tlrkiye ayni zamanda Azerbaycan’in bagimsizligini taniyan
ilk tlke olmustur. Tirkiye Cumbhuriyeti ile Azerbaycan Cumhuriyeti
Arasinda Yeniden Diplomatik Iliskilerin Tesisi Hakkinda Protokol ise 14
Ocak 1992’de, Bakii'de imzalanarak yiirtirliige girmistir (Hasanli, 2017:
67).

" Hakimiyeti Milliye gazetesi, bu tarihi olay1 “Ankara Semalarinda Azerbaycan Sancagi” baghgiyla
okuyucularma duyurmustur. Gazete “Azerbaycan sancagi Baskumandanimizin eliyle ¢ekildi” dedikten
sonra, Azerbaycan bayragi ile Tiirk bayragini karsilastirarak, “Yildizinin iginde koylii ve isciye deldlet
eden tirpan ve ¢ekicten baska Osmanli sancagindan bir farki olmayan ay yildizli kardes al sancak
viikseklerde dalgalanmaya basladi” diyerek haberi okuyuculariyla paylasmistir. Bayrak c¢ekme
toreninde Once Azerbaycan Temsilcisi Ibrahim Abilov’un daha sonra da TBMM Baskam ve
Baskumandan Gazi Mustafa Kemal Pasa’nin konusma yaptiklari habere gecmis ayrintilardan birkagidir
(Simsir, 2019 ).
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2.2. Azerbaycan Tiirkiye Arasindaki Ekonomik ve Siyasi
iliskiler

Tirkiye’'nin Azerbaycan ile olan siyasi, askeri, ekonomik ve sosyal
iligkileri diger bolge tlkelerine kiyasla oldukca yliksek seviyelerdedir.
Bagimsizlik ilanindan hemen sonra, Haziran 1992 tarihinde Ebiilfez
Elgibey‘in Azerbaycan Cumhurbaskan: olarak sec¢ilmesi ile iki tilke
arasindaki iliskilerde yeni bir doénem baslamistir. Cumhurbaskani
Elgibey dis politika yontint agirlikli olarak Ankara‘ya dogru ¢evirmistir.
Bu tercih yalnizca duygusal bir tepki veya tek bir yoneticinin kisisel dis
politika 6nceligi olmamis, daha ziyade milli bir se¢im 6zelligi tasimistir.
Cumhurbagkan1 Elgibey, tilkenin bagimsizligin1 giivence altina almak
amaciyla Batili lilkeler ile imzalanacak enerji anlasmalarini da hesaba
katarak, Tiirkiye ile stratejik isbirliginin gelistirilmesine 6zellikle 6nem
vermistir. Sonraki yillarda Tirkiye ve Azerbaycan1 Dogu ile Bati
arasinda enerji koridoru yapacak isbirliklerinin temeli de bu dénemlerde
atilmistir. 1992-1993 yillarinda Azerbaycan‘a ait Daghk Karabag Ozerk
Bolgesi ve etrafindaki yedi bolgenin Ermenilerce (Rusya destekli) isgali
ve llkede ¢ikan i¢ karisikliklar sonucu tilke yonetimine Haydar Aliyev
gecmistir. 2003 yilina kadar devam eden Cumhurbaskan: Aliyev
iktidarinin ilerleyen yillarinda ikili iliskileri —bir millet, iki devlet
prensibi ile tanimlamasi taraflar arasindaki baglarin 6zel niteliginin hig¢
degismedigini gostermistir. Nitekim 2000°1li yillarin basindan itibaren
Azerbaycan ekonomisindeki olumlu gelismeler ikili siyasi iliskilere de
yansimistir. Bunun dogal sonucu olarak Cumhurbagkan Gil‘tin 16-17
Agustos 2010 tarihleri arasinda Azerbaycan‘a gergeklestirdigi resmi
ziyaret sirasinda —Tirkiye ile Azerbaycan arasinda Stratejik Ortaklik ve
Karsilikli Yardim Anlasmasi imzalanmis, Eylil 2010‘da ise, Tirkiye ile
Azerbaycan arasinda Yiiksek Diizeyli Isbirligi Konseyi (YDSIK)
mekanizmas1 tesis edilmistir. 2011'den beri Cumhurbaskanlari
baskanlhiginda gerceklestirilen YDSIK toplantilar, iliskilerin her alanda
daha da derinlesmesine katki saglamaktadir. 2011-2018 déneminde
YDSIK yedi defa toplanmis olup, s6z konusu toplantilarda ikili siyasi
iliskilerin daha ileri tasinmasi ve iki lilke arasindaki ticaret hacminin
daha da artirilmasi esas hedef olarak belirlenmistir (Aydin, 2018: 40-41).

Glinden gline gelisen siyasi iliskilerin yaninda ayrica ekonomi,
enerji, ticaret, egitim, kiltir, askeri ve diger alanlardaki iliskiler
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giiclenmis, stratejik miittefiklik diizeyine erismistir. Bu saglam temeller
tizerine insa edilmis ikili iligkilerin daha da gelismesini saglayan yasal
altyapinin giliclendirilmesi yoniinde 200’den fazla anlasma imzalanmis,
iki tilke arasinda tist diizey resmi ziyaretlerin sayisi her yil katlanarak
artmistir.

Ozellikle Hazar Denizi enerji kaynaklarinin diinya piyasasina
cikarilmasini 6ngoren “Bakii-Tiflis-Ceyhan Petrol Boru Hatt1” ve
“Bakii-Tiflis-Erzurum  Dogalgaz  Boru  Hatti”  projelerinin
gerceklestirilmesi Azerbaycan ve Tiirkiye arasindaki iliskilerde
kardeslikten stratejik ortakliga giden yolda adeta miladi bir gorev
gormiustir. Dahasi 21. asrin projesi olan 45 milyar dolarhik Giiney Gaz
Koridoru projesi 6zellikle Azerbaycan ve Tiirkiye’nin ¢abalar1 ve mali
kaynaklar1 ile gerceklestirilmeye baslamis ve su anda bu projenin
yildizlar1 olan Trans Anadolu Dogalgaz Boru Hatti-(TANAP) ve
Transadriyatik Boru Hatti (TAP) projeleri olarak yerini almistir.
Cumhurbagkanlar1 Erdogan ve Aliyev tarafindan masaya yatirilan ve
gliclii iradeyle baslatilan bu projeler Tiirkiye ve Azerbaycan icin yeni
firsatlar olarak ortak giic olma yoniinde onemli katkilar vermekle
beraber Tiirkiye’'yi enerji kaynaklarinin tasinmasinda merkez tilke
konumuna getirmesi ac¢isindan da ayrica dikkate degerdir. Bunlarinin
yaninda, Bakii-Tiflis-Kars Demiryolu Hatti Projesi Marmaray’la
beraber Demir Ipek Yolu'nu kesintisiz hale getirecektir. Bu proje ayni
zamanda iki tilke arasindaki yik tasima potansiyelini artirmakla
kalmayip ayn1 zamanda kesintisiz ulastirma aginin kurulmasi sonucunu
ortaya ¢ikartacaktir (Celikpala ve Veliyev: 2015).

Bagimsizligin ilk yillarindan baslayarak Tiirkiye’den Azerbaycan’a
yapilan yatirimlar ayr1 bir dneme sahip olmustur. Basta Azerbaycan
Devlet Petrol Sirketi olmak tlizere, Azerbaycan’dan Tiirkiye’'ye yapilan
yatirimlarin hacminin 2023’de 20 milyar dolara ulasmasi beklenmekte.
Bu meblag Azerbaycan’in tilke disina yapmis oldugu en biiyiik hacimli
yatirim olmasinin yani sira, yurtdisindan Tirkiye’ye yapilan yabanci
yatirimlar sirasinda ilk siralarda yer almaktadir.

Karsilikli giiven ve dayanisma temelinde sekillenen Azerbaycan-
Tlrkiye iliskileri uluslararasi platformlarda da devam ettirilmistir. Her
iki devlet Birlesmis Milletler Teskilati, Avrupa Giivenlik ve Isbirligi
Teskilati, Avrupa Konseyi, Karadeniz Ekonomik Isbirligi Teskilati, Tiirk
Dili Konusan Ulkeler isbirligi Konseyi ve Islam Isbirligi Teskilati'nda
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karsilikli ulusal ¢ikarlarin korunmasi yoniinde basarili isbirligi
sergilemislerdir. Ozellikle de Ermenistan-Azerbaycan, Daghk Karabag
sorununun ¢ézime kavusmasi dogrultusunda Turkiye Cumhuriyeti’'nin
uluslararasi arenada sergiledigi kararli tutum ve Azerbaycan’in toprak
biitiinliigiiniin  yeniden saglanmasina yonelik yiriuttigi destek
politikalar1 gercek dayanisma oOrnegi teskil etmektedir. Biitiin bu
gostergeler buglin itibariyle Azerbaycan-Tirkiye iliskilerinde her acidan
zirve yaptigini ispatlar mahiyettedir (Bagirov, 2017).

3. AZERBAYCAN-TURKIYE EGITIM iLiSKiLERI
3.1. Egitim iliskilerinin Gegmisi

Azerbaycan 19. asrin sonlar ile 20. asrin baslarinda gerek Rus
egitim modelini, gerekse Ismail bey Gaspirali'nin Usul-1 Cedit (Yeni Usul)
okullarin1 model alarak egitim kalitesini ylikseltmeye yonelmistir. Bu
asrin baslarinda Tirkiye Turkleri ile egitim ve kiiltiirel iliskilerini
gelistiren Azerbaycan Tirkleri, kendi konustuklar1 Tiirkceyi daha da
gelistirmislerdir. 20. asrin ilk ceyreginde Azerbaycan aydinlarinin
Tirklik bilincinin  gelismesinde 6nemli roller tstlendikleri
gorilmektedir. Mirza Fethali Ahmedzade ile Hasanbey Zerdabi'nin
baslattiklar1 bu akimi Molla Ali Ekber Tahirzade Sabir, Ali Merdan
Topgubasov ve Mehmet Emin Resiilzade devam ettirdiler. Azerbaycan'da
ilk kadin mektebini kurucusu da olan Hac1 Zeynelabidin Tagiyev biitiin
birikimini Azerbaycan Tiirklerinin egitimine harcamistir (Celik, 1996:
77).

Azerbaycan Tiirklerinin egitim konusunda 1905'ten sonra
Turkiye'ye yoneldikleri ve Tiirkiye’den 6gretmen getirme yoluna
gittikleri bilinmektedir. Azerbaycan'a gelen ilk Osmanl Tiirk 6gretmen
olan Ahmet Kemal Bey, Bakii'de "Balahane"” mektebinde gorev yapmistir.
Hac1 Zeynelabidin Bey, Muallim Mehmet Cevdet ve arkadaslarim
Azerbaycan getirmistir. Bunlar Azerbaycan'da Osmanh kiltiiriinii dogru
olarak tanitmaya ve Azeri egitiminin gelismesine yardimci olmuslardir.
Daha sonra Istanbul'dan gelen Baha Sait ve Besiktash Kiiciik Fuat gibi
ogretmenler Tirkiye ile Azerbaycan arasindaki dil ve kiiltiir birliginin
gelismesinde 6nemli rol oynamiglardir. Azerbaycan'da 1908 senesinde
Tiirkiye'den gelen Ogretmenler ile egitimde ciddi faaliyetlere
baslanilmistir. Hazirlanan programa gore, yeni usulle egitim yapacak
okullar acgilmaya baslanmistir. 1917 ve 1920 yillarinda Osmanh
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tilkesinden Azerbaycan'a giden 6gretmen sayis1 300"t ge¢mistir (Celik,
1996: 77).

28 Mayis 1918 tarihinde bagimsizliginmi ilan edip, 27 Nisan 1920
tarihli Sovyet Kizil Ordusu isgaline kadar sadece yirmi li¢ ay yasayabilmis
olan Azerbaycan Demokratik Cumhuriyeti'nin, varligin siirdirdigu
donemde devlet yonetiminin hemen her alaninda millilestirme hareketi
icinde oldugu gorilmektedir. Bakanlar Kurulu'nun 27 Haziran 1918
tarihinde almis oldugu bir kararla “Tiirk dili” Azerbaycan Devleti'nin
resmi dili olarak kabul edilerek okullarda “Tiirk Dili” zorunlu ders olarak
okutulmaya baslandig1 goriilir (Biiytikbas, 2017: 12-13) .

Azerbaycan Demokratik Cumhuriyeti doneminde iki tilke arasinda
egitim alaninda dikkati ¢eken en Onemli ve ilging olay, Azerbaycan
Parlamentosunun Tirkiye’den ders kitabi getirtilmesi i¢cin Azerbaycan
Maarif Nazirhigina biitge aktarmasi yapmasi ve Maarif Nazirhiginin
Azerbaycan okullarinda ¢alistirmak tizere Osmanli Maarif nazirhigindan
50 oOgretmen talep etmesidir. 1.Dlinya Savasi ortaminda olmasina
ragmen Osmanli Devleti bu talebi karsilamistir. Tiirkce egitim dili
olusturmaya calisan Azerbaycan hiikiimetinin kisa bir siire sonra tekrar
Sovyetler Birligine dahil olup bagimsizligin1 yitirmesi, Osmanh
Devleti'nin savasin maglubu olmasi nedeniyle dagilmasi, bu siirecte
Anadolu’da baslayan milli miicadele ve yeni Tiirkiye Cumhuriyetinin
kurulus stireci gibi nedenlerle bu isbirligi adiminin ne gibi sonuclar
verdigi kestirilememektedir. Zaten Tiirk diinyasinin kendi degerleri
lizerine kendine 6zgii bir egitim modelinin olmamasi, medreselerin
kendini yenidiinya sartlarina uyarlayamayarak glic kaybetmesi,
bagimsiz Azerbaycan’'in etkili bir sekilde yararlanabilecegi bir Tiirk-
islam egitim veya insan yetistirme modelinin olmamas1 da o dénemin
talihsizlikleri arasinda ilk siray1 tutmaktadir (Biiytikbas, 2017: 13).

3.2. Azerbaycan-Tiirkiye Egitim Anlagsmalari ve Diger Mevzuat

1991 yili sonras1 Azerbaycan yeniden bagimsizligin1 kazandiktan
sonra iki tilke arasinda pek ¢ok alanda isbirligi antlasmasi imzalanmuistur.
Egitim, Azerbaycan ve Tirkiye arasindaki s6z konusu isbirligi
alanlarindan biri olup, hem genel anlamda egitim isbirligine déniik hem
de 6zel bazi ihtisaslara doniik ¢ok sayida anlasma ve mutabakatlar
imzalanmistir.
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Kuskusuz bu anlasmalarin en 6nemlisi 3 Mayis1992 tarihinde
Bakii'de imzalanan ve 14.07.1992 tarih ve 21284 sayil1 Resmi Gazetede
yayinlanarak yiiriirliige giren “Tiirkive Cumhuriyeti ile Azerbaycan
Cumhuriyeti Arasinda Egitim, 0g"retim, Uzmanlik Hizmetleri, Teknik
ve Bilimsel isbirligi Anlasmasi”dir. Anlasma, giris kisminda 24 Ocak
1992’de Ankara’da imzalanmis bulunan “Tiirkiye Cumhuriyeti ile
Azerbaycan Cumhuriyeti Arasinda Dostluk, Isbirligi ve lyi Komsuluk
Anlasmasi”’na atifta bulunularak, iki tilke arasinda mevcut isbirligini ve
dostlugu cesitlendirmek ve gelistirmek arzusuyla yola ¢ikildig,
anlasmanin amacinin, taraflar arasinda egitim, 6gretim, uzmanhk
hizmetleri, teknik ve bilim alanlarinda isbirligini tesis ve icra etmek
oldugu ifade edilmistir.

Anlasmanin 3. maddesinde isbirligi alanlarnn “Egitim, dgretim,
uzmanlik ve danismanlik hizmetleri alanindaki isbirligi” ile “Teknik ve
Bilimsel Alandaki Isbirligi” olmak iizere iki baslik altinda ele alindiktan
sonra; Egitim, 6gretim, uzmanlik ve danismanlik hizmetleri alanindaki
isbirliginin:

e Degisik diizeylerden, kurumlardan ve branslardan gelen egitilen

personelin karsililik esasina gore mesleki 68retim ve egitimlerinin

gelistirilmesi,

e Egitici, 6gretmen, yonetmen ve bilimsel arastirma yapan
kisilerin konuk egitici, 6gretmen, danisman veya arastirmaci
diizeyinde karsilikli temas, goriisme ve ziyaretler yapilmasi;
Taraflarin ayni diizeydeki egitim ve 06gretim kurumlarinin
mezunlari, arastirmacilari, 6gretmen, danisman ve uzmanlarinin,
diger tlkedeki seminerlere, toplantilara ve konferanslara
katilmalarini ve ilgili kurumlar ziyaretlerini saglayacak 6nlemlerin
alinmasi ve tesvik edilmesi;

e Taraflarin egitilen personele tilkesindeki arastirma ve
incelemeleri izlemelerini ve iistlenmelerini saglayacak burslar
verilmesi;

e Bilim, egitim, 6gretim, uzmanlk ve danismanlik alanlarinda
Taraflara yara saglayan deneyimlerin ve bu alanlardaki sorunlari
incelemek isteyen heyetlerin degisiminin saglanmasi hususlarini;

Teknik ve Bilimsel Alandaki isbirligi'nin ise;
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e Taraflarin aralarinda bir danisma ve irtibat mekanizmasi
olusturmak suretiyle; Arastirma/Gelistirme ve Bilimsel isbirligi,
Teknolojik Gelisme ve Yenilikler ile Teknoloji isbirligi alanlarinda
yapilacak gorismelerle Teknik Komiteler olusturmalar1 ve bu
alanlardaki isbirligi faaliyetlerini iki taraf arasinda yapilacak
“Tamamlayict Anlasmalar” ve ilgili “Uygulama Protokolleri”
cercevesinde ytritiilmesi,

e Taraflarin, tUglincii tlkelerden sagladiklar1 teknik bilgi ve
deneyimleri, bu tlkelerle yaptiklari ikili/¢ok tarafli anlagsmalarin
hiikiimlerine uymak kosulu ile miibadele edilebilmesi,

e Taraflarin, bilimsel proje ve programlarin degisimi ile bilimsel
konferans, toplanti, uzman yetistirilmesi, mithendis degisimi ve
ortak bilimsel laboratuvarlarin kurulmasini tesvik edebilmeleri
hususlarini  kapsadigr gorilmektedir (T.C. Resmi Gazete,
14.07.1992 tarih- 21284 say1).

Egitim ile ilgili 6zel anlasmalardan ilki Tiirkiye ile Azerbaycan
arasinda 11 Agustos 1992 tarihinde Ankara’da imzalanan “Askeri Egitim
Isbirligi Anlagmast”dir. S6z konusu anlasmanin onaylanmasi TBMM
tarafindan 15.04.1993 tarihinde kabul edilmis ve 21.04.1994 tarih ve
21559 sayii Resmi Gazete’de yayinlanarak yurirlige girmistir.
Baslangi¢c kisminda 3 Mayis1992 tarihinde Bakii'de imzalanan ve
14.07.1992 tarih ve 21284 sayil1 Resmi Gazetede yayinlanarak yiirtrlige
giren “Tiirkiye Cumhuriyeti ile Azerbaycan Cumhuriyeti Arasinda Egitim,
Ogretim, Uzmanhk Hizmetleri, Teknik ve Bilimsel isbirligi Anlasmast”
hiikiimlerine dikkat ¢ceken askeri egitim anlasmasj, iki iilke arasindaki
dostluk ve isbirliginin daha da gelistirilmesi hususunda iki iilkenin
kararhliklarini teyit ederek, anlasmanin amacinin taraflar arasinda
askeri egitim isbirligi tesis etmek oldugunu vurgulamaktadir (T.C. Resmi
Gazete, 21.04.1993 tarih- 21559 say1).

Egitim ile ilgili 6zel anlasmalardan bir digeri de, 20 Temmuz 2005
tarihinde Bakii’'de imzalanan ve 06.11.2007 tarihli ve 5709 sayil
Kanunla onaylanmasi uygun bulunan “Tiirkiye Cumhuriyeti Hiikiimeti
ile Azerbaycan Cumhuriyeti Hiikiimeti Arasinda Haritacilik Alaninda
Egitim, Teknik ve Bilimsel Isbirligine Dair Anlasma”dir. Anlasma
24.03.2008 tarihli Resmi Gazetede yayinlanmistir. 3 Mayis 1992
tarihinde imzalanan "Tiirkiye Cumhuriyeti ile Azerbaycan Cumhuriyeti
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Arasinda Egitim, 0g“retim, Uzmanlik Hizmetleri, Teknik ve Bilimsel i;birligi
Anlagsmasi"nin  hiikiimlerine baghh kalinacagini belirten anlasma,
amacinin; Taraflar arasinda, kendi ulusal mevzuatlarinca diizenlenen
yetkiler cercevesinde, karsilikli menfaat ve miitekabiliyet esaslarina
gore, haritacilik alaninda egitim, teknik ve bilimsel isbirligini tesis ve icra
etmek oldugunu belirtmektedir (T.C. Resmi Gazete, 24.03.2008 tarih-
13366 say1). iki iilke arasinda yapilan baska anlagmalarda, yukarda
zikredilen iki spesifik 6zel alanin haricinde (askeri ve haritacilik alanlari)
bu anlasmalarin diizenledikleri alanlarla ilgili de egitimde isbirligi
yapilacagi vurgulanmaktadir®.

Ozellikle Yiiksek Ogretim alanindaki c¢ok biiyiik bir boslugu
dolduracag diisiiniilen “Tiirkiye Cumhuriyeti Yiiksekogretim Kurulu
Ile Azerbaycan Cumhuriyeti Egitim Bakanhgi  Arasinda
Yiiksekdgretim Alaninda Isbirligine Dair Mutabakat Zapt” 31 EKim
2017 tarihinde, Tiirkiye Cumhurbaskani Recep Tayyip Erdogan'in Bakii-
Tiflis-Kars Demiryolu Hatti'nin agilis toreni icin Bakii'ye gerceklestirdigi
resmi program ¢ercevesinde imzalanmistir. Mutabakat metnini Ttrkiye
adina Yiiksekogretim Kurulu Baskani Prof. Dr. M. A. Yekta Sarag,
Azerbaycan adina ise Azerbaycan Milli Egitim Bakan1 Mikayil Cabbarov
imzalamistir (YOK, 2017).

imzalanan bu mutabakat zapti ile iki iilkenin yiiksekdgretim
diizeyinde isbirligi tesis etmeleri i¢cin kurumsal ¢ergevenin olusturulmasi
ve her iki ulkenin yiiksekégretim kurumlarn arasinda akademik ve
bilimsel alanlardaki mevcut isbirliginin artirilmas1 amaglanmaktadir.

Mutabakat zapti ayrica yiiksekd6gretim programlarina o6grenci
kabulii, diplomalarin karsilikli taninmasi ve denklik konularinin
diizenlenmesi basta olmak tizere, her iki tlkenin yiiksekogretim
kurumlar: arasinda karsilikli olarak 6grenci ve 6gretim elemanlarinin
degisim programlarina katilimlarinin artirilmasini  igermektedir
(Alpaslan, 2019).

3.3. Egitim iliskilerinin Boyutlari

3.3.1. Azerbaycan’da Okul A¢cilmasi veya Diger Sekillerde Egitim
Hizmeti Saglanmasi

8 Ornegin: Azerbaycan Tiirkiye arasinda ormancilik alaninda igbirligini ele alan mutabakat metni igin
bakiniz: (https://www?2.tbmm.gov.tr/d24/1/1-0703.pdf, 2019).
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Azerbaycan’da giiniimiizde faaliyette bulunan Tirkiye menseli
baslica okullar: Tiirk Diinyas1 Arastirmalar1 Vakfi Baku Atatiirk Lisesi,
Diyanet Vakfi Baki Lisesi, Bakii Tiirk Anadolu Lisesi-Bakii Tirk Orta
Okulu, Bakii Tiirk Ilkokulu, Anadolu Universitesi ile Tiirk Diinyas: Iktisat
Fakiiltesi'dir.

3.3.1.1. Bakii Atatiirk Lisesi

Tirk Diinyas1 Arastirmalar1 Vakfi, Azerbaycan, Kazakistan,
Tataristan ve Afganistan gibi pek c¢ok ililkede orta 6gretim kurumu
acmistir. Vakfin bu cografyalarda lise acarken iki ayr1 metot uygulamakta
oldugu goriliir. Birinci metot, Tirk Diinyas1 Bakii Atatiirk Lisesinde
oldugu gibi, bina disinda lisenin tamamiyla vakfa ait oldugu modeldir.
Buranin tek yoneticisi tayin edilen miidiirdiir. Tiirkiye'den vakfin
gonderdigi 6gretmenlerin haricinde mahallinden secilecek 6gretmenleri
belirleyip gorevlendirmek, egitimin gerektirdigi her tiirlii hukuki ve
diger muameleleri yiirtitmek miidiiriin gorevi olarak kabul edilmistir. Bu
yol oldukga pahali bir yol olmasina ragmen kontrolii tamamen Vakfin
eline birakan bir yoldur. Ikinci metot ise, anlasma yapilan herhangi bir
mahalli liseye Tiirkiye'den miidiir tayin edilmekte, bu miidiir okulun
Tiirkce derslerinden sorumlu olmaktadir. Ogrenciler yeterli sayida
ogretmenle birlikte 6. siniftan veya 9. siniftan ya da bazen 11 yillik
liselerde bazen 1. siniftan itibaren Tiirkiye Tiirkcesi gormeye baslamakta
ve milkemmel denilecek sekilde Tiirkgce 6grenmektedirler. Tiirkce
disindaki derslere Vakfin tayin ettigi mudirid karismamakta, ancak
umumi Turk Tarihi ve Din ve Ahlak Bilgisi dersleri de Vakfin
ogretmenleri tarafindan verilmektedir. Bu dersler disindaki herhangi bir
ders icin okul Tiirkiye'den o6gretmen isterse, Vakif imkanlar
cercevesinde bunu da karsilama gayreti gostermektedir (Yazgan, 2003:
19-20).

Azerbaycan'da acilan ilk Tiirk Lisesi olan Bakili Atatiirk Lisesi
yukarda ifade edilen birinci metoda gore kurulmustur. Lise, Azerbaycan
Bakanlar Kurulu ile Tiirk Diinyast Arastirmalar1 Vakfinin yaptig
anlasmaya esasen, 1992 yilinda egitime baslamistir. Vakfin kurucu
baskani Prof. Dr. Turan Yazgan'in olaganiistii gayretleri neticesinde
acillan Atatiirk Lisesi biinyesinde ilk ve ortaokul da bulunmakta olup,
egitim stresi ilkdgretim siiresi de dahil olmak tlizere toplam 11 yildir.
Ogrencilerin ilkokul déneminde (ilk dért y1l) tamamen Tiirkiye’den gelen
o0gretmenlerden ders almasi esasi benimsenmistir (Giiltekin, 2019).
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Azerbaycan ve Tiirkiye vatandasi 6grencilerin birlikte egitim aldig1
okulun egitim dili Tiirkiye Tiirk¢esidir. Ancak miifredattaki baz1 dersler
mevzuat geregi Azerbaycan dilinde verilmektedir. Hem Azerbaycanh
hem de Tiirkiye vatandasi 6gretmenlerin gorev yaptig1 Atatiirk Lisesinde
ogrenciler ortaokul birinci siniftan baslayarak (5. Sinif) yabanci dil dersi
de almaya baslamaktadir (Hanahmedov, 2019).

Bakii Atatiirk Lisesi biinyesinde halen 50’den fazla Azerbaycanl ve
Tiirkiye vatandasi 6gretmen gorev yapmakta olup, 600’den fazla 6grenci
ikili egitim sistemi cercevesinde egitim almaktadir. Lisenin yeterli
kiitliphanesi ve bilgisayar laboratuvar1 da mevcuttur. Ayriyeten istekli
ogrencilerin okul biinyesinde yeteneklerini gelistirebilmeleri i¢in resim,
miizik, halk danslar ve bilgisayar kurslar1 da okul idaresi tarafindan
diizenlenmektedir. Bakii Atatiirk Lisesi egitim kalitesi ve mezunlarinin
tiniversite sinavlardaki tistiin performanslari nedeniyle Azerbaycan’daki
liseler arasinda en basarililardan biri olarak kabul edilmektedir
(Karadag, 2019).

3.3.1.2. Tiirkiye Diyanet Vakfi Calismalari

Turkiye Diyanet Vakfi Azerbaycan’da biri lise, digeri ise faklte
olmak iizere iki kurum faaliyete gecirmistir. Bu egitim kurumlarindan
ilki Bakii Devlet Universitesi'ne bagh olarak faaliyette bulunan Bakii
ilahiyat Fakiiltesi, digeri ise Diyanet Vakfi Bakii Lisesidir.

Tiirkiye Diyanet Vakfi Baki Lisesi, Azerbaycan Egitim Bakanlig),
Bakii Devlet Universitesi Rektorliigii ve Tiirkiye Diyanet Vakfini temsilen
Tayyar Altikula¢ arasinda imzalanan protokolle 03/08/1994 yilinda 502
say1li emre esasen egitim faaliyetine baslamistir. Bakii Diyanet Lisesi de
diger Tiirkiye kokenli liseler gibi Azerbaycan egitiminin basarililari
arasinda gosterilmektedir (www. tdv-btl.edu.az, 2019).

Azerbaycan’da akademik diizeyde din egitimi veren tek resmi
kurum Bakii Devlet Universitesi Ilahiyat Fakiiltesidir. 1992 yilinda
Azerbaycan Egitim Bakanhig ve Bakii Devlet Universitesi ile Tiirkiye
Diyanet Vakfi arasinda imzalanan bir anlasmaya esasen, Bakii
Universitesi’ne bagh olarak kurulan fakiiltede egitim siiresi dért yildir
(http://theology.bsu.edu.az, 2019).

Fakiilte “Islami Ilimler Béliimii” ve “Diller boliimii” olmak tizere iki
bolimden olusmaktadir. Anlasma geregi fakiiltenin dekani Azerbaycan,
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yardimcilar1 ise Tiirkiye Cumhuriyeti vatandaslar1 arasindan
atanmaktadir. [1ahiyat Fakiiltesi'nde ders veren ve Azerbaycan disindan
getirilen 6gretim elemanlarinin {icretleri yine Diyanet Vakfi tarafindan
karsilanmaktadir (Tirkiye Diyanet Vakfi, 2019). 2007 senesine kadar
fakiiltede gorev yapan oOgretim tlyeleri Tirkiye iniversitelerinden
gelmekteyken, hali hazirla goérev yapan 6gretim tyeleri ise fakiilteden
mezun olup Tiurkiye'nin farkli Universitelerinde doktora egitimini
tamamladiktan sonra iilkeye donen ilahiyatc¢ilardir. Kurulusundan
itibaren 700’den fazla 6g8renci fakiilteden mezun olmustur (Tagiyev,
2013: 388).

3.3.1.3. Bakii Tiirk Anadolu Lisesi-Bakii Tiirk Orta Okulu-Bakii
Tiirk Ilkokulu

1992 yilinda T.C. Milli Egitim Bakanlig1 ve Azerbaycan Cumhuriyeti
Egitim Bakanligi'nin arasinda imzalanan mutabakat metnine istinaden
1993 yilinda Baku Sehir 174 sayili okulun 4.katinda egitime baslayan
Bak Turk Anadolu Lisesine, 1999 yilinda kullanmakta oldugu 174 sayih
okul binas1 tamamen verilmistir. Milli Egitim Bakanligi'nin 14.08.2000
tarih ve 5877 sayili onayiyla Bakii Tirk Orta Okulu ve Bakii Tirk
ilkokullar1 agilmig, bunlar ilk basta idari olarak lise ile irtibatlandirilsalar
da, once ilk ve ortaokul (8 y1l) liseden ayrilmis, daha sonra da ilkokul ile
ortaokul da idari olarak birbirinden ayrilmis ve buglinki yapisina
kavusmustur.

Okuldaki dersler, Tiirkiye Cumhuriyeti'ndeki Anadolu liselerinin
egitim programina ek Azerbaycan tarihi, cografyas, dili ve edebiyati gibi
dersleri iceren Azerbaycan Egitim Bakanhgl onayl egitim programina
gore verilmektedir. Bu sebeple mezun olan 6grencilere Azerbaycan
Egitim sisteminde gecerli olan atestat (genel orta egitim diplomasi) ve
diploma, T.C. vatandasi 6grencilere ise sadece diploma verilmektedir.

2018-2019 donemi itibariyla bu okullarda toplam 1685 6grenciye
87 ogretmen tarafindan ders verilmektedir. Bakii Tiirk Anadolu Lisesi
egitim kalitesi ve mezunlarinin {iniversite sinavlardaki {stiin
performanslart nedeniyle Azerbaycan’daki liseler arasinda en
basarililardan biri olarak kabul edilmektedir. (http://btal.meb.k12.tr,
2019; http://azbto.meb.k12.tr, 2019; http://batio.meb.k12.tr, 2019).

3.3.1.4. ATIB ve Anadolu Universitesi
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Azerbaycan’daki Turk sirketlerinde Azerbaycan sistemi ile birlikte
Tiirkiye'deki sistemi de bilen personele olan ihtiyag, kisa ad1 ATIB olan
Azerbaycan Tiirkiye Is Adamlar Birligi tarafindan yapilan zaman zaman
yapilan is toplantilarinda dile getirilmis ve konuyla ilgili acilen bir somut
adim atilmasi ihtiyaci oldugu diistincesi ortaya ¢ikmistir. Bu diisiinceden
hareketle 2009 yi1linda ATIB yonetimi tarafindan bir girisim baglatildig
gorulmektedir. Bu amagla Tirkiye’'nin Bakii Biiytikelgiligi'nin de
destegiyle  Anadolu  Universitesi'nin  acikogretim  sisteminde
Azerbaycan’daki genglerin, Tiirkiye'ye gitmeden egitim almalarinin
saglanilmasi ricasinda bulunulmus, bu girisimler sonucunda da T.C.
Yiiksekdgretim Kurulu'nun, T.C. Dis Isleri Bakanhiginin da yazisim
dikkate alarak, Azerbaycan’da agik6gretim sistemi kapsaminda uzaktan
egitim yontemiyle 6grenci alinmasi hakkinda karar vermistir (Yangin,
2019).

2009 yilinda Isletme, iktisat, Halkla iliskiler ve Tanitim, Turizm ve
Otel Isletmeciligi ile Dis Ticaret programiyla® toplam bes programda
faaliyetlerine baslayan Anadolu Universitesi, giiniimiizde Azerbaycan’da
ikisi Ingilizce olmak iizere toplam 28 programda egtim vermeye devam
etmektedir. Bu programlar icinde “Iktisat”, “Isletme”, “Konaklama
isletmeciligi”, “Uluslararas1 iliskiler” programlarimin 6grenciler
tarafindan daha ¢ok tercih edildigi goriulmektedir. Anadolu
Universitesi'nin smavlar1 Bakii sehrinde Tiirkiye Cumhuriyeti Milli
Egitim Bakanligina bagh Bakii Anadolu Lisesinde Baku Biyiikelciligi ve

Egitim Mistesarliginin da gézetiminde yapilmaktadir.

Azerbaycan’da faaliyetine basladig1 giinden bugiine kadar 3 bin
civarinda 6grenci Anadolu Universitesi Azerbaycan Programlarina kayit
yaptirmis, bunlarin yaklasik bini egitimlerini basariyla tamamlayarak
mezun olmustur. 2019 itibaniyla kayith o6grenci sayist 2 binin
lizerindedir.

Azerbaycan’da uzaktan egitim yontemiyle egitim goren 6grencilere
daha kaliteli hizmetler verilmesi icin 26 Agustos 2014 tarihinde Anadolu
Universitesiyle ATIB arasinda “Anadolu Universitesi Azerbaycan
Acikégretim Programlart Protokolii” imzalanmistir. ATIB bu protokol
kapsaminda agik 6gretim esaslarina gore akademik danismanlik
hizmetlerinin sunulmasi amaciyla uygunlugu Anadolu Universitesi

9 Iktisat ve Isletme lisans digerleri ise dnlisans programlaridir.
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tarafindan belirlenecek derslik, donanim-yazilim ihtiyaglar ile personel
desteginin saglanmasi, Universite tarafindan gecici veya siirekli
gorevlendirilen personelin oturma ve c¢alisma izinlerinin alinmasina
yardimci olunmasi, hizmet mahallinde duyuru ve tanitim faaliyetlerinde
bulunulmasi, duyuru ve tanitim malzemelerinin basimi, dagitimi,
Universite tarafindan diizenlenen Se¢cme Sinavi kilavuzu, kayit evraki,
Ogretim materyali, sinava giris belgesi ve benzerlerinin 6g8renci ve 6grenci
adaylarina duyurulmasi ve iletilmesi, telefonla danismanlik hizmetleri
verilmesi ve basvuru kabulii, bagvurularin degerlendirilmesi, bagvurusu
uygun olanlara, basvurusu eksik olanlara veya basvurusu kabul
edilmeyenlere yazili cevap verilmesi gibi hizmetleri de yerine
getirmektedir (www.anadolu.edu.az, 2019; www.az.anadolu.edu.tr,
2019; www.atib.az, 2019).

ATIB egitim destegini Anadolu Universitesi acik 6gretim faaliyetleri
disinda da devam ettirmektedir. Bu destegin somut 6rneklerinden biri
de 2015 tarihinde Azerbaycan Devlet Iktisat Universitesi (UNEC) ile
imzalanan protokoldiir. Bu protokole gére, ATIB Azerbaycan Devlet
iktisat Universitesi &grencilerine staj yapmalar1 icin imkan
saglamaktadir.

ATIB'in tiniversitelerdeki egitim desteklerinden bazilar1 da bizzat
baskanlik tarafindan yonetilen liniversitelerdeki kariyer etkinlikleridir.
Bu cercevede Azerbaycan’daki 6nemli sirketlerin iist diizey yoneticileri
ve insan kaynaklar1 sorumlulari ile 6grenciler bir araya getirilmekte ve
ogrencilere network imkani olusturulmaya c¢alisilmaktadir (Yangin,
2019).

3.3.2. Biiyiik Ogrenci Projesi (BOP) (Tiirkiye Burslari)

Sovyetler Birligi'nin tarih sahnesinden c¢ekilmesi {izerine
bagimsizligini kazanan Tirk Cumhuriyetleri ile Tirk ve Akraba
Topluluklarinin yeniden yapilanma siirecinde yetismis insan giicl
ihtiyacin1 karsillamaya yardimci olmak, Tiirkiye dostu gen¢ nesiller
yetistirmek, Tiirk Diinyasi ile kalic1 ve siirdiirtilebilir dostluk kopriileri
kurmak, Tirkceyi o6gretmek ve Tiirk kiltliriinii tanitmak, Tirk
Diinyasinda yer alan iilkeler arasindaki iliskileri gelistirmek amaciyla
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1992-1993 egitim 6gretim yilinda 10.000 6grencinin Tirkiye’'ye davet
edilmesi ile birlikte “Biiyiik Ogrenci Projesi” uygulamaya konulmugtur
(Ozoglu v.d., 2012: 58).

BOP icin mevzuat alt yapisi ise asagidaki hukuk metinlerinden
olusmaktadir:

e 14.10.1983 tarih ve 2922 sayili Tiirkiye’de 6grenim goren
yabanci uyruklu 6grencilere iliskin kanun.

e 15.04.1985 tarih ve 85/9380 sayili Turkiye’de 68renim
goren yabanci uyruklu 6grencilere iliskin yonetmelik.

e 22.09.1993 tarih ve 8991 sayili Tirk cumhuriyetleri,
Tirk ve akraba topluluklarindan gelen 6grenci
temsilcilerinin gorev, yetki ve sorumluluklar ile ilgili
yonerge.

e Tirkiye Cumhuriyeti tarafindan Tiirk Cumhuriyetleri ve
Tiurk ve Akraba Topluluklarindan gelen &6grencilere
verilen yuksekogrenim burslart ile ilgili sartname
(04.06.1999 tarih ve 4490 sayii makam onayl
(Karymbaeva, 2019: 4).

8. Cumhurbagkani Turgut Ozal'in destegiyle 1992 yilindan itibaren
hayata gecirilen Biiyiik Ogrenci Projesi baslangicta 5 Tiirk Cumhuriyetini
kapsarken, daha sonra; Adigey, Altay, Baskurdistan, Buryat, Cecenistan,
Dogu Tiirkistan, Cuvasistan, Dagistan halklar (Lak, Lezgi, Kumuk, Nogay
ve digerleri), Hakasya, Ingusetya, Kabartay-Balkar, Kalmukya, Karacay-
Cerkez, Mogolistan (Tuva ve Kazak Tirkleri), Gagauzya, Rusya
Federasyonu Tuva, Yakutistan (Saha) ve benzeri yok olma tehlikesi
tehdidi altinda kalan topluluklar proje kapsamina dahil edilmis, daha
sonra yapilan giincellemelerle 6grenci kabul edilen iilke sayis1 57’ye
cikartilmistir (Ozdemir ve Can-Tika, 2012). Giiniimiizde ise artik tiim
yabanci iilke vatandaslar yeterli kosullar tasidiklar: takdirde burslara
miiracaat edebilir duruma gelmistir.

Proje kapsaminda 1992-2008 yillar1 arasinda 27.112 kisiye burs
verilmis ve 7.464 kisi mezun olmustur. Burslar kapsaminda gelen
ogrencilerin aylik burs 6demeleri, barinma ihtiyaclari, okul harg¢lari, saglik
ve sosyal giivenlik giderleri, ikamet defter bedelleri, lilkemize ilk gelis ve
mezuniyet sonrasi lilkelerine doniis biletleri karsilanmaktadir. Ayrica,
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Tirkece bilmeyen o6grencilere bir yillik Tirkce egitim imkani
saglanmaktadir (T.C. Kalkinma Bakanlgi, 2015: 92).

1992-1993 Egitim-Ogretim yilindan bu yana Tiirkiye’'nin “Biiyiik
Ogrenci Projesi” cercevesinde Azerbaycan icin Tiirkiye yiiksekdgretim
kurumlarinda 5118 yer ayrilmistir. Bu yerlerin 3936 kullanilarak 1476
ogrenci mezun olmustur. Tirk devletlerinin, ortak bir medeniyet
olusturmalar1 yontindeki ¢abalarin ana kaynagimi karsilikli 6grenci
degisimi merkezine oturtulmustur. Turk diinyasi icerisinde bagimsizlik
sonrast en hizli etkilesimin Tirkiye ve Azerbaycan arasinda
gerceklestigini gorilmektedir. Bunun en 6nemli sebebi de siiphesiz
niifusunun biiytik ¢cogunlugunun Oguz soyundan gelen ve aralarindaki
cografi yakinligin da etkisi ile zaman zaman gii¢lii, zaman zaman zayifta
olsa hic kopmayan ve tarih boyunca siiregelen ikili iliskiler, en etkili iliski
aracl olan konusma dilinin karsilikli anlagilabilir olmasidir (Biiytikbas,
2017:16-17).

Tirkiye acisindan stratejik 6neme de sahip olan bu faaliyet,
ozellikle basladig1 tarihten itibaren etki alani genisleyerek yeni hedeflere
de yonelmistir. 2000°’li yillarin baslarindan beri Tirkiye'nin dis
politikasindan kiiltiiriine, sosyal politikalarindan ekonomik biiyiimesine
kadar gerceklestirilen 6nemli reformlarin yansimasi uluslararasi egitim
alaninda da goriilmiis ve bu alanda 6nemli adimlarin atilmasina neden
olmustur. 2010 yilinda kurulusunun ardindan Yurtdisi Tirkler ve
Akraba Topluluklar1 Bagkanligi’'na verilmis olan gorevler cercevesinde,
2012 yilinda “Ttrkiye Burslar1” programi hayata gegirilerek bu strateji
etkin hale getirilmistir (https://www.turkiyeburslari.gov.tr, 2019).

3.3.3. Yiiksekégrenim Kurumlari Arasinda Ortak/Cifte Diploma
Anlasmalari

26-27 Temmuz 2017 tarihleri arasinda T.C. Yiiksek Ogretim Kurulu
tarafindan 37 iilkeden 334 katilima ile gerceklestirilen “Islam Diinyasi
Yiiksekogretim Alaninin Olusturulmast” temali Rektorler Forumu, somut
adimlarla niversiteler arasi1 isbirligi siireclerini desteklemeyi
hedeflenerek Ankara Bildirgesi kabul edilmistir.
(https://vcforum.yok.gov.tr, 2017).

111



2017 tarihli Ankara Bildirgesinin 12,13 ve 14. maddelerinde ortak
ve ¢ifte diploma konular1 kapsamli bicimde ele alinmistirl?. Ancak bu
dogrultuda Tirkiye’deki hicbir tniversite Azerbaycan’daki hicbir
Universite ile heniiz bir ortak ya da c¢ifte diploma anlasmasi
imzalayabilmis degildir. Azerbaycan Devlet Iktisat Universitesi'nin
Uludag Universitesi ve Siilleyman Demirel Universiteleri ile yapmis
oldugu ortak diploma anlasmalarinin heniiz neticelenmemis olmasi,
Azerbaycan Devlet iktisat Universitesi (UNEC) Rektorii Prof. Dr. Adalet
Muradov tarafindan isbirligi toplantilarinda ve karsilikli goériismelerde
sikca dile getirilmekte ve Azerbaycan akademik camiasinda yakinmalara
neden oldugu gorilmektedir (Muradov, 2018)

3.3.4. Ortak Bilimsel Faaliyetler Diizenlenmesi

Kongre, konferans, panel ve ¢alistay adlar1 altinda pek ¢ok bilimsel
etkinlik iki tlke egitim kurumlar: arasinda sik¢a diizenlenmektedir. Bu
bilimsel etkinlikler arasinda Tiirk Diinyas1 Arastirmalari Vakfi tarafindan
belli araliklarla Bakii'de gerceklestirilen Uluslararasi Tiirk Diinyasi
Sosyal Bilimler Kongresi (http://www.turkkongre.com) 6énemli bir yer
tutmaktadir. Bunun disinda bilim diinyasinin prestijli kongrelerinden
biri olarak kabul edilen Beykon Konferansi
(http://www.beykon.org/tr/Defaultaspx) Azerbaycan Devlet Iktisat
Universitesi ile Istanbul Sabahattin Zaim Universitesi ile birlikte,
Uluslararas1  lktisadi ~ ve  Idari  Perspektifler =~ Kongresi
(http://ciep.sdu.edu.tr/) yine UNEC ile Siileyman Demirel Universitesi

10 Ankara Bildirgesi’nden:

Madde 12: Universitelerin akademik basar1 seviyeleri dogal olarak farkh diizeylerdedir. Egitim kalitesi
noktasinda akreditasyon olsa bile endiseler s6z konusu olabilmektedir. Ancak, bu durum ortak egitim
programlarina (Joint/Dual/Double Degree) engel olmamalidir. Bu kapsamda tiniversiteler 6nyargilar
ile degil alan bazli ve program bazli olarak degerlendirilmeli ve giiglii alanlart goz Oniinde
bulundurulmalidir.

Madde 13: Ortak diploma programlari egitim siireclerinde 6nemli bir tasarruf saglayabilmekte ve ayni
zamanda tlkeleri ve kiiltiirleri kesfetme imkanmni ortaya koyarak mesleki aglara ve isgiiciiniin
hareketliligine destek olmaktadir. Ortak egitim programlarinda temel sorun egitim sistemlerinin
farkliligi ve dildir. Egitim sistemlerinin farkliligindan kaynaklanabilecek sorunlar yeterlilik ¢ergevesi,
kalite giivencesi siiregleri ve tanima/denklik alaninda atilacak adimlarla ¢oziilmeye ¢alisilmalidir. Bu
asamada iki dilli programlar siirecin hizli ilerlemesine destek olabilir. Farkli dil yetkinligi gerektiren
ortak programlar ile dgrencilerimizin bir Islam iilkesi dilini dgrenmesi de énemli bir kazanim olacaktir.
Bu durum bir firsat olarak goriilmeli ve ayni zamanda Ogrencilerin biitiinlesmesini ve kiiltiirel
etkilesimini saglayan bir arag olarak degerlendirilmelidir.

Madde 14: Universitelerin bir birini tanimasima, bilgi edinmesine ve ozellikle ortak diploma
programlarinin tesvikine yonelik olarak sanal ortamda bir arayiiz platformunun olusturulmasi hususu
onemlidir. Bu platform bir sanal ofis gorevi gorebilir. Bu konuda YOK gerekli adimlari atacaktir
(https://vcforum.yok.gov.tr/ankara-bildirgesi) .
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arasinda son zamanlarda duzenlenmis yogun katihmli kongrelerden
birka¢idir (Mammadov, 2019).

4. Yiiksekoégretim Kurumu: TUDIFAK

Tiurk Diinyast Arastirmalar1 Vakfi tarafindan Tiirk Diinyasi
cografyasinda simdiye kadar acilan yiliksekégretim kurumlarinin,
tilkenin hukuki yapisina uyumlu olarak ve genelde Turk Diinyasinin
0zelde ise bolgesel ihtiyaclara cevap verecek sekilde bazen boliim olarak,
bazen meslek yliksekokulu, bazen de fakiilte ve enstitii olarak
olusturuldugu gériilmektedir. Ornegin Cuvasistan Cubuksari'da
“Terciimanlik ve Bilgisayar Meslek Yiiksek Okulu”, Kirgizistan'da “Kirgiz-
Tiirk Sosyal Bilimler Enstitiisii”, Kazakistan’da “Kizilorda Tiirk Dili ve
Edebiyati Boliimii” olarak, ayni1 sekilde Kirgizistan Celalabat’'ta ve
Azerbaycan Baki'de “Tiirk Diinyasi Isletme Fakiiltesi” olarak
orgitlenmeye gidildigi goriilmektedir. Vakif Kurucu baskani Prof. Dr.
Turan Yazgan'in farklh cografyalarda yasayan Tirkleri kaynastirmak
amaciyla, ayn tiizel kisilige sahip egitim kurumlari yerine, egitim
kurumu agilan yerlerdeki yerel egitim kurumlariyla isbirligi ile
kaynasma saglamaya oOzen gosterdigi dikkati ¢ekmektedir (Yazgan,
2019).

1.1. TUDIFAK'n Tarihgesi: Menecer Hazirhgi Fakiiltesinden Tiirk
Diinyast iktisat Fakiiltesine:

TUDIFAK'1n kurulmasiyla ilgili ilk adim 1990 yilinda TDAV kurucu
baskani Prof. Dr. Turan Yazgan’in girisimleriyle atilmistir. Biliyiik bir
ongoriiyle henliz daha SSCB dagilmadan Azerbaycan’a giden Prof.
Yazgan, Azerbaycan Cumhuriyeti Bakanlar Kuruluna Bagh Halk
Teserrufatini Idareetme Enstitiisii (Azarbaycan Respublikasi Nazirlor
Kabineti nozdinds Xalq Tesorriifatini Idareetms Institutu) ile anlasma
yaparak Azerbaycan’'daki egitim hizmetlerinin fitilini ateslemistir
(Yazgan, 2003: 24). So6z konusu anlasmayla Azerbaycan Halk
Teserrufatini idareetme Enstitiisii, Tiirk Diinyasi Arastirmalar1 Vakfi'na
Isletme Yéneticisi Yetistirme Seminerleri vermek tizere yetki vermistir. Iki
yillik deneme siireci sonunda yapilan ¢alismalarin iyi sonuglar vermesi
tizerine, 21.03.1992 tarihinde, TDAV ile Halk Teserrufatini idare Etme
Enstitiisii Rektorliigli arasinda yeni bir anlasma yapilmis ve bu
anlasmayla 4 yillik egitim-6gretim siiresi olan “Menecer Hazirligi
Fakiiltesi’nin (Tirk Diinyas1 Isletme Fakiiltesi) acilmasi1 konusunda
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mutabakata varilmistir. Mutabakati takip eden aylar igerisinde TDAV'1in
Azerbaycan’daki resmi siiregleri hizla tamamlayarak aym yilin Eyliil
ayinda fakiilteye 6grenci kabulline basladig1 goriilmektedir. Fakiilte ilk
ogrencileriyle Baku'deki Azathk Prospektinde simdiki ABD
Biiytikelciliginin tam karsisinda kendisine tahsis edilen binada egitimine
baslamistir (Demir, 2018).

Tiirk Diinyas1 Isletme Fakiiltesi'nin agilmasi o dénemde heniiz
dagilmamis olan Sovyet yonetiminin de dikkatini ¢ekmistir. Sovyetler
Birligi lideri Mihail Gorbagcov Moskova televizyonundaki bir
konusmasinda, Fakiiltenin kurulusunu, Tirk Diinyasi Arastirmalari
Vakfinin ismini de zikrederek “Sovyetler ittifakinda yapilmis en hayirli is”
olarak nitelendirmistir. Burada aslinda anlatilmak istenen husus, pazar
ekonomisine gecmeye mecbur kalmis Sovyetler Birligi'nin insan glcti
icinde en 6nemli aci8in "miitesebbis" insan tipi oldugunun TDAV tespit
edilmis olmasidir (Yazgan, 2003: 24).

1998 yilinda Fakiiltenin YOK tarafindan denkligi taninmis ve 0SYM
tarafindan da fakiilteye Tiirkiye’den de 6grenci yerlestirilmesine
baslanmistir.

Bundan sonraki siirecte; TUDIFAK'In bagh oldugu Halk
Teserrufatini Idare Etme Enstitiisii Azerbaycan’da egitim alaninda
yapilan reformlar cergevesinde 22.05.2001 tarihli Cumhurbaskani
Kararnamesi ile kapatildigi icin Fakiilte'nin akibetinin ne olacagi konusu
Azerbaycan Egitim Bakanlig1 tarafindan masaya yatirilarak bir siire
miizakere edilmistir. 22.05.2001 tarih ve 722 sayili Cumhurbaskani
Kararnamesini uygulamaya koyan Azerbaycan Cumbhuriyeti Egitim
Bakanlig1 miizakereler sonunda, Azerbaycan Devlet iktisat Universitesi
Rektorligi’'niin 04.07.2001 tarih ve 0.10-523/12 no’lu mektubunu
dikkate alarak Fakiilteyi Azerbaycan Devlet Iktisat Universitesi
Rektorligii'ne baglama karar1 vermistir. Azerbaycan Egitim Bakaninin
04.07.2001 tarihli emrinde ayrica Fakiiltenin ders miifredatiyla ilgili
olarak “tedris planlarinin spesifikligi dikkate alinarak tedris prosesi ayrica
fakiiltede tegkil etsin” seklinde bir ifade yer almaktadir. Bu ifade ile
Azerbaycan Egitim Bakanligi, Fakiltedeki egitimin 6zel bir yapiya sahip
oldugunu kabul etmekte ve bunun ayni sekilde devam ettirilebilmesi i¢in
gerekli diizenlemelerin Azerbaycan Devlet Iktisat Universitesi
Rektorliigii tarafindan yapilmasini emretmektedir. Bunlardan baska ayni
emirde:
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Azathk Prospektinde bulunan Halk Teserrufatini Idare Etme
Enstitiisiine ait Fakiilte binasinin miilkiyetinin Azerbaycan Devlet Iktisat
Universitesi Rektorliigii'ne birakilmasi,

e Fakiilte ogretim iiyelerinin Azerbaycan Devlet Iktisat
Universitesi kadrolarina aktarilmasi i¢in gerekli caligmalarin
yapilmasi gibi konular da dizenlenmistir.

Fakiiltenin yeni statusii ile ilgili karar 06.07.2001 tarih ve 48-03-
3223/16 sayili resmi bir yaziyla ve donemin Azerbaycan Egitim Bakam
Prof. Misir Merdanov imzasiyla YOK Baskanligina ve TDAV Kurucu
Baskani Prof. Dr. Turan Yazgan’a iletilmistir.

Azerbaycan Devlet iktisat Universitesi rektériiniin 17.12.2002
tarih, 115/3 sayili emri ile Azerbaycan Egitim Bakaninin 04.07.2001
tarihli yazis1 hayata gecirilmistir. “Tiirk diinyas! islatma fakiiltasinin
yaradilmasi hagqinda” bashikli emir dénemin Azerbaycan Devlet iktisat
Universitesi rektorii Prof. Dr. Ali Abbasov (9li Memmad oglu Abbasov)
tarafindan imzalanmis olup, ayni emirde fakiilte dekanligina Prof. Dr.
Metin Ozkul'un atandig goriilmektedir.

1.2.  TUDIFAK ile Ilgili Anlagsmalar (Mukaveleler):

Yukarida da anlatildiga gibi TUDIFAK1 bugiine tasiyan siirecteki
anlasmalara baktiZimiz zaman sirayla su anlasmalarin imzalandigl
gorilmektedir:

1. ilk anlasma Azerbaycan Cumhuriyeti Bakanlar Kuruluna Bagh
Halk Teserrufatin1 Idareetme Enstitiisii ile yapilan 06.11.1990
tarihli egitim anlagmasidir. Anlagsmay1 Vakif adina Prof. Dr. Turan
Yazgan, Enstitii adina donemin Enstitii rektorii Prof. Rahim
Rahimov (Rahim Karam oglu Rahimov ) imzalamistir.

2. Ikinci anlasma 21.03.1992 tarihinde, yine Halk Teserrufatini
idare Etme Enstitiisii Rektorliigii ile imzalanmistir. Bu anlasmay1
da ilkinde oldugu gibi Vakif adina Prof. Dr. Turan Yazgan, Enstitii
adina dénemin Enstiti rektdrii Prof. Rahim Rahimov (Rahim
Karam oglu Rahimov ) imzalamistir.

3. Fakiiltenin Azerbaycan Devlet iktisat Universitesi terkibine
verilmesinden sonra yeni bir mukavele yapilmasi ihtiyaci ortaya
cikmistir. Bunun i¢in 6nceki tecriibelerden istifade ederek yeni bir
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anlasma hazirlanmis ve hazirlanan tg¢ilincii anlasma 2001 yilindall
dénemin Azerbaycan Devlet iktisat Universitesi rektérii Prof. Dr.
Ali Abbasov (9li Memmad oglu Abbasov) ve TDAV Kurucu Baskani
Prof. Dr. Turan Yazgan tarafindan imzalanarak ytriirliige girmistir.
imzalanan mukavele ile Fakiiltenin kurulus amaci, yonetim yapis,
o6grenci kabulii, harglar, egitim dili, mifredat, diploma, fiziki
kosullar ~ve 0Ogretim lyelerinin  statileri  konularinda
diizenlemelere gidilmistir.

4. Ugiincii anlasmanin iizerinden 17 yil gibi bir siirenin gecmis
olmasi, bu siire icerisinde de egitimde, bilimde ve mevzuatta olan
degisiklikler Fakiilte ile ilgili anlasmanin yenilenmesi ihtiyacini
ortaya ¢ikarmustir. Onceki anlasmalar1 da dikkate alarak calisan
komisyon, uzun bir hazirhlk asamasindan sonra dordiinci
anlasmanin taslagi ortaya koymustur. Anlasma Azerbaycan dili ve
Tirkce olmak tlizere iki dilde hazirlanmis, defalarca hukuki
incelemeden gecirilerek olas1 problemler onceden giderilmeye
calisilmistir. Yeni anlasma uzun miizakerelerin ardindan kabul
edilerek, 20.07.2018 tarihinde imzalanmistir. Anlasmay1
Azerbaycan Devlet Iktisat Universitesi adina UNEC Rektérii Prof.
Dr. Adalet Muradov (9dalat Calal oglu Muradov), TDAV adina ise
Vakif Baskani K6zhan Yazgan imzalamistir (Aliyev, 2018).

Yeni anlasmanin o6ncekilere gore oldukca sadelestirildigi ve
ayrintidan kacildig1 goze carpar. 19 maddeden olusan anlasma ile
getirilen en biiylik degisikliklerden biri fakiltenin isminin “Tiirk
Diinyas: Iktisat Fakiiltesi’ olarak degistirilmesidir. Fakiilteye bagh
boliimler goz ontine alindiginda, isletme yerine iktisat seklinde bu
degisikligin isabetli oldugu goriilmektedir. Yeni anlagma ile Fakiilte'nin
yonetim yapisi, 6grenci kabuli, harglar, egitim 6gretim dili, diploma,
O0gretim elemanlarinin statiisii, fakiilte binasi gibi konularin yaninda
dekanin 6zliik haklariyla ilgili de diizenlemeye gidildigi gortiilmektedir.

4.3. TUDIFAK'1n Yonetim Yapisi

Anlasma’nin 2. maddesine gore fakiilte dekani, Tiirkiye
universitelerindeki Tiirkiye Cumhuriyeti vatandasi ogretim {tyeleri
arasindan Tirk Diinyas1 Arastirmalar1 Vakfinin 6nerisi ve Azerbaycan

11 Orijinal anlasma belgesinde tarih bulunmamakta olup, 06.07.2001 ile 17.12.2002 tarihleri arasinda
yapilmis olmalidir.
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Devlet Iktisat Universitesi Rektoriiniin onayiyla atanacaktirl2,
Tiirkiye’deki bir tiniversitede ¢alisan 6gretim tliyesinin dekan olarak
gorevlendirilmesi halinde ilgili sahsin YOK'ten izin almasi sarti
aranacaktir. Yeni anlasmayla getirilen yeniliklerden biri de fakilte
dekaninin dogrudan Azerbaycan Devlet Iktisat Universitesi rektorii
karsisinda sorumlu oldugunun belirtilmesidir. Onceki anlasmada dekan
rektor veya gorevlendirecegi bir rektor yardimcisina karsi sorumlu iken,
yeni anlasmada rektdor yardimcisi ifadesi ge¢memektedir. Yeni
anlasmada yer almayan bir diger husus da dekan yardimcilig1 atamasina
iliskindir. Eski mukavele en ¢ok iki dekan yardimcis1 bulunacagj,
bunlardan birinin dogrudan, digerinin ise TDAV'in goriisii alinarak
rektér tarafindan atanacagi belirtilmisken, yeni mukavelede dekan
yardimcilig1 konusunda herhangi bir diizenleme olmadig1 gérilmektedir.
Uygulamada fakiilte dekan yardimciligina kuruldugu gilinden beri
Azerbaycan vatandasi dekan yardimcilari atanmistir. Anlasmayla
getirilen ancak sembolik anlami biiyiik olan bir yenilik de Tiirk Diinyasi
Arastirmalar1 Vakfi baskaninin fakiltenin fahri dekani olarak kabul
edilmesidir.

4.4. TUDIFAK'ta Kafedra-Béliimler ve Ogretim Uyeleri

Azerbaycan iiniversite yapisinda fakiilte biinyesindeki alt
akademik birimler kafedra olarak adlandirilmaktadir. Kafedra sistemi
Tlrkiye liniversite yapisinda olmayan bir sistemdir. Bu sistemde bir
kafedrada birden fazla ihtisas bulunmaktir. Yani kafedralar Tiirk
Uiniversite yapisindaki boliimler ile tam olarak ortismemektedir.
Fakiiltedeki akademik islerin isleyisinden 0Oncelikle kafedralarin
sorumlu oldugu goriilmektedir.

TUDIFAK ta Iktisat ve Isletme Kafedrasi adiyla bir adet bulunmakta
olup, isletme, iktisat, maliye, pazarlama ve muhasebe boéliimleri bu
kafedraya baghdir. Kafedrada baskan ve 6gretim liyeleri icin se¢im
yapilmak olup, Azerbaycan Universite sisteminde kafedralar 6nemli bir
yere sahiptir.

12 Kuruldugu giinden bugiine kadar Tiirkiye’den gonderilen dekanlardan bazilari: Sacit Adali (1992-
1993), Burhan Baloglu (1993-1994), Ismail Hakki Diiger (1994-1996), Dogan Kutukiz (1996-1998),
Biilent Tokat (1998-2001), Metin Ozkul (2001-2004), Alpaslan Peker (2004-2005), Ramazan
Tagdurmaz (2005-2006), Kastm Karahan (2006-2007), Ismail Tathioglu (2007-2008), Ibrahim
Kanyilmaz (2008-2010), Siikran Akgiil (2010-2012), Eyyiip Aktepe (2012-2014), Bahaddin Rizaoglu
(2014-2015), Ferruh Tuzcuoglu (2015-2018), Hayati Besirli (2019-...)
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TUDIFAK’ta ilk kurulan béliim Isletme béliimii olup bunu
Uluslararasi Iliskiler ve Turizm béliimlerinin agilmasi takip etmistir.
ilerleyen donemlerde Uluslararas: Iliskiler ve Turizm-Otelcilik
bolimlerine o6grenci alimi durdurularak yerine, [ktisat, Maliye,
Pazarlama ve Muhasebe boliimleri acilmistir. Fakiiltede halen 36 6gretim
liyesi derse girmekte olup, bunlarin 29’u fakiilte kadrosunda, digerleri
ise fakiilte disindan, gerek tiniversitenin diger fakiiltelerinden, gerekse
0zel sektordeki yoneticiler arasindan gorevlendirilmektedir. Ders
gorevlendirmelerinde Tiirkiye Tirkgesini anadili gibi konusmak ve
mesleki yeterlilik gibi kriterler 6n planda tutulmaktadir. Fakilte
sekreterliginde, fakiilte sekreteri dahil 6grenci isleri ve yazi isleri
konularinda uzman 7 personel gorev yapmaktadir.

4.5. TUDIFAK’a Ogrenci Kabulii ve Mezunlar

Fakiiltede 06grencilerin ¢ogunlugunu Azerbaycan vatandasi
ogrencilerden olusmaktadir. Ciinkii fakiilteye 6grenci alimi
Azerbaycan’in liniversite giris sinaviyla yapilmaktadir. Bununla beraber,
iki devlet arasinda yapilan protokole dayanarak her sene belirli sayida
Turkiye’den 6grenci alinmaktadir.

Kuruldugu giinden bugiline kadar binlerce mezun vermis olan
TUDIFAK, Prof. Dr. Turan Yazgan'in hedefledigi gibi Tiirkiye Tiirk¢esinde
egitim vermektedir. Azerbaycan dili, Azerbaycan Cografyas1 ve
Azerbaycan Tarihi gibi ortak derslerin disindaki tiim dersler Tiirkiye
Tirkcesinde verilmektedir. Bu bakimdan TUDIFAK, Azerbaycan’da
Tirkiye Tiirkgesi ile egitim yapan yegane yliksekogretim kurumudur.

Azerbaycan’da otuz yila yaklasan siiredir egitim veren TUDIFAK bu
siire zarfinda binlerce 6grenci mezun etmistir. Mezunlar arasinda bakan
yardimcilari, valiler, genel miidiirler, tinlii profesorler?3 ve isadamlari da
bulunmaktadir. Bugiin Azerbaycan’da Fakiilte mezunlar1 kolayca is
bulabilmekte ve YOK tarafindan taninan Tiirkiye diplomalar: sayesinde
de  Turkiye’de  sorunsuz  lisanslstii  egitimlerine = devam
edebilmektedirler. Mezunlarin yine aralarindaki bagi gii¢lii ve sicak
tutmak icin yilda birka¢ kez bir araya geldikleri ve mezun olduklari
faktlteyi sikca ziyaret ettikleri goriilmektedir.

13 Bunlardan biri olan ve Azerbaycan’da 2016-2017 yilinda Yilin Geng Bilim Insani segilen Fariz
Ahmedov TUDIFAK mezunu ve dgretim iiyesidir.
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5. Sonug ve Oneriler

Temeli ylizlerce yil 6ncesine dayanan Azerbaycan ile Tiirkiye
arasindaki giicli iliskiler giinden gline daha da artmaktadir. Cok yonli
gelisen iliskilerin bir boyutunu da 20. asrin baslarinda ilk adimlarin
atildig1 egitim alanindaki iliskiler olusturmaktadir. Bu stiregte egitim
iliskilerinin gelistirilmesi icin Azerbaycan ve Tiirkiye sayisiz anlasma ve
mutabakat metni imzalanmis ve bunlar esas alinmak suretiyle pek ¢ok
somut adim devletler tarafindan atilmistir. Ancak bu resmi adimlarin
disinda egitimle ilgili 6yle girisimler vardir ki, bu girisimler iliskilerin
gelistirilmesinde belki resmi adimlar kadar énemli ve de en az onun
kadar saygideger bir yere sahiptir.

Bu saygin adimlarin en 6nemlilerinden biri belki de birincisi Prof.
Dr. Turan Yazgan tarafindan atilan adimdir. Prof. Yazgan heniiz SSCB
dagilmadan 1990 yilinda biiyiik bir azim ve cesaretle Azerbaycan’a
giderek egitim o giinkt Bakanlar Kurulu ile egitim anlasmalari yapmis,
Tirkiye Devletine tek kurus kiilfet yliklemeden okullar agmis, binlerce
Azerbaycan gencine Kkaliteli ve flcretsiz egitim vererek cografyada
kardeslik iligkilerinin pekismesine ve egitim kalitesinin yiikselmesine
destek olmustur.

Yazgan'in kurdugu egitim kurumlarindan ilki, kuruldugundan beri
miitevazi maddi kosullara ragmen kalite ve etik degerlerinden hic taviz
vermeden egitimine devam eden Tirk Diinyas: Iktisat Fakiiltesi
(TUDIFAK)'tir. TUDIFAK kuruldugundan bugiine degerlerinden taviz
vermeden egitim hayatina devam ettigi icin Azerbaycan’in géz bebegi
egitim kurumlarindan biri olma vasfini siirdiirmektedir.

Sonug olarak, Azerbaycan ve Tiirkiye arasindaki egitim iliskileri ve
bu iligkilerin gelistirilmesi degerlendirilirken TUDIFAK érnegi dikkatli
bir sekilde ele alinmaldir. TUDIFAK'In “Tek millet, [ki devlet” ilkesi
dogrultusunda iilkesini, milletini ve devletini seven &grenciler
yetistirmesi, devlet maliyesine herhangi bir yiik getirmemesi, olusum ve
yonetim asamalarinda da devlete hicbir kiilfet vermedigi hususlari
unutulmamalidir. Bundan dolay1 da Tiirkiye Devletinin egitim iliskileri
konusunda politika iiretirken miitevazi imkanlara sahip bir STK
tarafindan olusturulan bu modeli esas alinabilecegini belirtmek yanls
olmaz.
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Dog¢. Dr. Suat KOL
SAU, Egitim Fakiiltesi

TURKIYE VE AZERBAYCAN’DAKI EGIiTIM SiSTEMLERININ
INCELENMESI

Bir ananin iki oglu,
Bir dmalin iki qolu,
O da ulu, bu da ulu,
Azarbaycan - Tiirkiya.

Bahtiyar Vahapzada

1. GIRIS

Egitimle ilgili biitiin planh faaliyetler, belirli amag¢lara ulasmak ve
belirli islevleri gerceklestirmek icindir. Egitim sistemlerinin dayandigi
belirli bir egitim felsefesi, bu felsefeye gore teorik olarak yetistirilmesi
tasarlanan bir insan tipi ve olusturulmak istenen bir toplum modeli
vardir. Farkl egitim felsefeleri, egitimde amac, icerik, siireg, yontem,
ortam gibi konularda farkli noktalara vurgu yapar. Egitimin amacg ve
islevleri so6z konusu egitim felsefesinin icinde yer alir (Sisman, 2007).
Tiirk egitim tarihi, tarihi bilinen ilk Tiirk toplumlari ile baslar. Tturkler
icin soyle denmistir: "Oguz toplumunun goglip yiiriimedigi yol var m1?
Evini tutup oturmadig1 yurt var mi?" Gergekten Tiirkler ¢cok genis bir
yayllma gostermistir ve cesitli devletler kurmuslardir. Fakat bu kadar
daginiklik ve cesitlilik icinde bir takim temel devletler vardir ki onlarin
bagimsiz yasama geleneginde kesintisiz bir ¢izgi olusturur ve Tiirk
tarihinin en 6nemli kismini teskil ederler (Akyiiz, 2012).

Glinumiuzde Turkler; 7 bagimsiz, 15 6zerk devlet olarak tarih
sahnesindedir. Stiphesiz Tiirkiye ve Azerbaycan hem dil hem de tarih
birligi acisindan birbirlerine daha yakin durmaktadir. Tirkiye ve
Azerbaycan’in cografi olarak sinir olmalari da bu noktada 6nemli olarak
degerlendirebilir.  Sovyetler Birliginin yikilmasinin  ardindan
bagimsizlarin1 kazanan Tirk Devletlerinden Azerbaycan gerek
entelektiiel birikimi gerekse yeralti ve yeriistii kaynaklari sayesinde
hizl1 bir gelisim silirecine girmis ve Diinya’da 06zellikle jeopolitik
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konumu ve kaynaklar1 sayesinde enerji politikalarinda s6z sahibi
olmustur. Turkiye tarihsel stirecteki rolii ve birikimi ile Azerbaycan
Devleti'nin daima yaninda olmustur. Ayni sekilde Azerbaycan da her
alanda Tiirkiye'yi daima desteklemektedir. Politik alanlar haricinde iki
devlet Azerbaycan’in bagimsizliginin ardindan her alanda siki
isbirligine gitmisler; enerji basta olmak lizere egitim, sanayi, ticaret,
askeri gibi bircok alanda ikili anlagsmalara imza atmistir.

Son yillarda 1 milyona yakin 6grenci Tiirkiye'de egitimlerine
devam etmektedir. Bu sayinin yaklasik 11000’ini Azerbaycan Tirkleri
olusturmaktadir. Egitim bir milletin gelisiminde en 6nemli noktay:
olusturmaktadir. Bununla birlikte egitimin kendisinden beklenen
islevlerini etkili bicimde yerine getirebilmesi i¢in, egitim sisteminin
temel felsefesinin, genel amaclarinin ve yasal dayanaklarinin toplumun
beklenti ve gereksinimleri dogrultusunda olusturulmasi ve buna gore
egitim kurumlarinin programlarinin, yonetim, denetim ve finansman
yapisinin hem gecmis deneyimler hem de cagdas gelismeler dikkate
alinarak diizenlenmesi gereklidir (Saglam, 2013).

3 Mayis 1992 yilinda Bakii’de imzalanan “Tiirkiye Cumhuriyeti ile
Azerbaycan Cumhuriyeti Arasinda Egitim, Ogretim, Uzmanlik
Hizmetleri, Teknik ve Bilimsel isbirligi Anlasmas1” yasalastiktan sonra
da her iki tilkenin resmi gazetelerinde yayimlanmistir. Bu anlasmaya
gore; Egitim, 68retim, uzmanlik ve danismanlik hizmetleri alanindaki
isbirligi su maddelerden olusmaktadir.

1. Degisik diizeylerden, kurumlardan ve branslardan gelen
egitilen personelin karsililik esasina gore mesleki 6gretim ve
egitimlerinin gelistirilmesi,

2. Egitici, 6gretmen, yonetmen ve bilimsel arastirma yapan
kisilerin konuk egitici, 6gretmen, danisman veya arastirmaci
diizeyinde karsilikli temas, goriisme ve ziyaretler yapilmasi;
Taraflarin ayn1 dilizeydeki egitim ve 0Ogretim kurumlarinin
mezunlari, arastirmacilari, 6gretmen, danisman ve uzmanlarinin,
diger tlkedeki seminerlere, toplantilara ve konferanslara
katilmalarin1 ve ilgili kurumlar1 ziyaretlerini saglayacak
onlemlerin alinmasi ve tesvik edilmesi;
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3. Taraflarin egitilen personele iilkesindeki arastirma ve
incelemeleri izlemelerini ve iistlenmelerini saglayacak burslar
verilmesi;

4. Bilim, egitim, o6gretim, uzmanlik ve danismanlik alanlarinda
taraflara yarar saglayan deneyimlerin ve bu alanlardaki sorunlari
incelemek isteyen heyetlerin degisiminin saglanmasi; hususlarini
kapsar (Biyiikbas, 2017).

2. EGITIMIN TARIHSEL SURECI

Turk egitim tarihi muhtevasi bakimindan oldukg¢a genistir.
Tiirkiye ve Azerbaycan’'in soy olarak ayni kokenden gelmeleri egitim
tarihlerini aciklarken baslangicta ortak paydada da bulusmalarina
imkan saglamaktadir. Akyiliz’e gore (2012) Turklerin Misliman
olmalarindan 6nceki donemlerde egitimlerinin temel 06zellikleri
sunlardir:

1. Tirk toplumlarinin egitim anlayis ve uygulamalari, yasama
bicimlerinin etkisiyle sekillenmistir.

2. Cocuklarin ve genglerin toplumsallastirilip egitilmesinde Turk
toresi onemli bir rol oynamaktadir.

3. Budevirlerdeki Turklerin eristikleri uygarlik ve kiilttr diizeyi,
onlarda 6rgiin egitim kurumlarinin bulunduguna kesin bir delil ise
de bu kurumlar hakkinda heniiz bilgimiz yoktur.

4. Bu donemin edebi eserlerinde yaygin olarak bir talimi yani
Ogretici ama¢ bulundugu gorulir. Bunlar, insanlara hayatta yol
gosterebilecek ilkeler, ahlaki esaslar, felsefe kirintilari tagir. Siir ve
kismen atas6zi niteligindeki bu parcalar, o donemlerin ahlak ve
terbiye anlayisini gosterir. Bunlar, iyiligin, comertligin, bilgeligin,
cesaretin onemi ve degeri, biiyiliklere itaat vs. gibi bugiin de
yasayan degerlerdir.

5. Eski Tirklerde alp insan tipine dnem verilmektedir. Oguz
Kagan destaninda Oguz Kagan kendisine tiim diinya halklarinin
itaat etmesini ister ve kendisini diinyanin hiikiimdari, yoneticisi
olarak goriir. O, disa doniik, mekanda genislemek isteyen, gocebe,
akinci, diismanlar ve hayvanlarla mertge ¢arpisan, tistiin Turk'u
temsil eder.
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6. Eski Tirklerde koklu bir bilim sevgisi vardir. Alp insan tipinin
temel Ozelliklerinden biri, onun cesur oldugu kadar bilge bir kisi
olusudur.

7. Eski Tiirklerde mesleki egitim de 6énemli bir yer tutar.

8. Turklerin tarihi bilinen en eski yazili belgeleri de Miisliman
olmalarindan 6nceki doneme aittir.

9. Eski Turklerde, genellikle cinsiyet farki gozetmeden, biiytik
bir ¢ocuk sevgisi vardir.

2. 1. TURKIYE'DE EGIiTiMiN TARIHSEL SURECI

Yizyillar boyunca bir¢ok devlet kuran Tirkler icinde
bulunduklar sartlar ¢ercevesinde egitim 6gretim faaliyetlerine 6nem
vermisler, bu amagla egitim Ogretimlerini sekillendirmisler.
Turkiye’nin egitim tarihinde goz atildiginda siireci Selguk Devletinden
baslatmak mantikli olacaktir. Blyiik Selguklular Dénemi’nde Nizam-iil
Milk tarafindan bir genel 6gretim kurumu olarak diisiiniilen ve
kurucusunun adini alan Nizamiye Medresesi, 1065 yilinda Bagdat'ta
kurulmus Islami bir yiiksekdégretim kurumudur. Selcuklular doneminde
kurulan medreselerde dini egitimin yaninda, belli bir takim bilimlerin
ogretimi de yapilmistir (Ozveren, 2008). Osmanli Devleti'nde 19.
yuzyllin ortalarina degin, egitimin dini kurumlarin etkisi altinda
bulundugu soylenebilir. Bununla birlikte, 18. yiizyilda Avrupa
tilkelerinde olusan ekonomik ve politik degismeler Osmanl Devleti’'ni
de bilylk o6lciide etkilemistir. Bu dénemde, Batida endustri ve
teknolojinin hizla gelistigi; Osmanli Devleti'nin ise, ekonomik ve askeri
glclni giderek yitirmeye basladig1 goruliir (Sozer, 2013).

Egitim alaninda baslayan batililasma faaliyetleri Devlet'in hemen
biitiin egitim kurumlarinin merkezinde olan din egitim ve 6gretimini
yakindan ilgilendirmektedir. Tanzimat ile baslayan ve Cumhuriyet'in
kurulmasi ile yeni bir safthaya giren egitimdeki Batililasma
faaliyetlerinin ve bu donemden itibaren genel egitim ve din egitimi ile
kurumlarinin aldiklar: sekil ancak klasik Osmanl egitim kurumlari ve
egitimde ilk yenilesme donemindeki =zihniyetin arka planinda
bulunabilir (Dogan, 1997). Bu donemde, egitimde yenilesmeye askeri
okullar agilarak baglanmis; okullarda ilk kez Bati dilleri (Fransizca,
ingilizce) programlara girmis; 1826’da Yeniceri Ocag1 kaldirilmus;
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ilk6gretim zorunlulugu ilk kez bu donemde getirilmis; Bati ile iliskiler
artmis ve 1830’larda Avrupa’ya 6grenci gonderilmistir (Aktaran Sozer,
2013)

Cumhuriyet Donemi’'nde ise egitimde hizli bir yenilesme
hareketine girilmis, bu cercevede; 2 Mayis 1920’de Milli Egitim
Bakanligi'nin kurulmus, harf devrimi, egitim kanunu, egitim
kurumlarinin ve 6gretmen yetistirme programlarinin modern egitim
sistemlerine entegrasyonu icin bir takim degisikliklere gidilmistir.
Cumhuriyet doneminin baslangicinda egitime yapilan en Onemli
katkilardan biri, 6gretmenligin yasal olarak “meslek” konumuna
getirilmesidir. 1924 yilinda ¢ikarilan 439 Sayili Yasada, “6gretmenligin
devletin genel hizmetlerinde egitim ve 6gretim gorevini lizerine alan,
bagimsiz sinif ve derecelere ayrilan bir meslek” oldugu belirtilmistir
(Girkan, 2013).

Turkiye Cumhuriyeti’'nin kurucusu Buytik Atatiirk’iin egitime dair
gorusleri cercevesinde gerceklesen egitim hamleleri toplumun temel
ihtiyaclarini gidermistir. Aym1 zamanda modern, yaygin, disiplinli,
parasiz, karma ve ¢agdas olan egitim ilkeleri sayesinde, egitimin nicelik
ve nitelik yoniinden gelismesi saglanmistir. Egitim-6gretimde saglanan
birlikten ve egitim islerinin tamamen devletin kontrolii altina
alinmasindan sonra g¢ikarilan yeni kanun ve yonetmeliklerle yeni bir
egitim sistemi olusturulmustur (Demirtas, 2008). Zaman i¢inde egitim
O0gretim strecleri cesitli yasal degisikliklerle cagin gereklerine gore
uyarlanmigstir. 1973 tarihli Milli Egitim Temel Kanunu ile milli egitimin
amaclar ve ilkeleri toplu ve ayrintili olarak tespit edilmistir. Bu kanun
Haziran 1983'te kismen degistirilmistir (Akyiiz, 2012). Gliniimiizde
2012 yilinda yapilan yasal diizenleme ile Tiirkiye’de 4+4+4 olarak 12
y1l kesintisiz egitim zorunludur ve parasizdir.

2.2. AZERBAYCAN’DA EGITIMIN TARIHSEL SURECI

Azerbaycan’da ise, Carlik Rusya’sinin parcalanmasindan ve son
kalintilarinin da Azerbaycan’dan cikartilmasindan sonra, 28 Mayis
1918 tarihinde bagimsiz Azerbaycan Halk Cumhuriyeti'nin kurulusu
resmen ilan edilmistir. Cumhuriyetin kurulusu her alanda oldugu gibi
egitimde de 6nemli 6l¢lide hissedilmis ve donemin egitimine milli ve
manevi degerler getirilmeye baslanmistir. Egitimle ilgili olarak Halk
Maarifi ve Itikat Nazirhgi kurulmustur (Aktaran Mammadov, 2008).
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28 Nisan 1920'de Kizil Ordu tarafindan isgal edilen Azerbaycan'da
Sovyetler, Komiinizm adina milli duygulara yer vermeyen bir egitim
sistemini yerlestirmistir. Azerbaycan Yiiksek Sovyet'i 1 Mayis 1925 bir
kararname ¢ikararak Arap alfabesini kaldirarak Latin alfabesine
gecilmesini saglamistir. 1928de Tiirkiye'de Latin alfabesi kabul edilince
Sovyetler Birligi bu kez Azerbaycan'da Latin alfabesini kaldirarak
yerine Kiril alfabesini getirmistir (Aktaran Ergiin, 1997).

Yeni sisteme gecisle halkin yeni ideolojiyi benimsemesi, degisime
hizli adapte olmasi bakimindan ve en énemlisi yeni donem i¢in gerekli
kadronun yetistirilmesi i¢in halkin egitilmesi sartti. Bu sebeple
Azerbaycan’da ilk, orta ve yiiksek egitim kurumlar1 her gecen giin
artmistir. Hedef %100 okuryazarlik diizeyini yakalamati. Ayrica,
SSCB'nin stirekli olarak askeri rakiplerini ge¢mesi i¢in egitimin kalitesi,
g6z ardi1 edilemeyecek bir faktordii. Azerbaycan’da ilkokul say1s1 1969-
1982 seneleri arasinda 1.600’den 1.875‘e, 6grenci sayis1 110.000’den
147.000’e ulasmistir. Yine 1970 senesinde 368.000 olan orta egitim
Ogrencisi sayist 1982 senesinde 710.000 bulmustur (Aktaran
Mammadov, 2008).

Ulke niifusunun egitim durumu ézellikle Sovyet Déneminden
glinlimiize kadar gecen siirede biiyiik degisime ugramistir. Ornegin,
1926 yilinda tulke niifusunun yaklasik % 30’u okur-yazarken, 1970
yilinda bu oran % 99’a ulasmistir. Azerbaycan’da son olarak yapilan
niifus sayimina gore okuma-yazma bilenlerin orani1 % 98.2 (erkeklerin
% 98.6’s1, kadinlarin ise % 97.7’si) gibi oldukca yiiksek bir deger
olusturmaktadir (Seferov & Akkus, 2005).

1991 yilinda resmi olarak ilan edilen bagimsizlik sonrasi genel
egitim alanindaki faaliyetler, Azerbaycan Cumhuriyeti Anayasasi,
Azerbaycan Cumhuriyeti Egitim Kanunu, ilgili kararnameler,
kararnameler ve emirler, Azerbaycan Cumbhuriyeti Milli Egitim
Bakanhg1 diizenlemeleri ve diger normatif belgeler uyarinca
gerceklestirilmektedir. Genel egitim sisteminde seffaflik ve demokratik
yonetisim, yerel egitim otoritelerinin bagimsizligl, genel egitim
kurumlari, egitim ve 6gretim merkezlerinde egitim kalitesi i¢cin yaratici
ve inisiyatif bir ortam olusturulmasi ve ytriitme disiplini ve sorumluluk
kiltiird kilit 6nceliklerdir. Ayrica egitim dili olarak; Azerbaycan, Rus ve
Glircii dillerinde 0Ogretim, Azerbaycan Cumhuriyeti genel egitim
okullarinda yapilir, azinlik dillerinin 6gretilmesi saglanir. Yetenekli
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cocuklart olan bir lise ve spor salonu ag1 bulunmaktadir (Azarbaycan
Respublikasi Tahsil Nazirliyi, 2019)

Son yillarda zorunlu genel egitimin uygulanmasinda, yetenekli
ogrenciler icin yeni tiir egitim kurumlarinin olusturulmasi, reform
onlemlerinin uygulanmasi, genel egitim igeriginin uluslararasi
standartlara uyarlanmasi, yenilik¢i egitim projelerinin hazirlanmasi ve
uygulanmasinda tutarl adimlar atilmaktadir. Genel egitim kadrosu i¢in
egitimlerin, seminerlerin  ve  bilimsel-pratik  konferanslarin
diizenlenmesi ve uluslararasi ve yerel kamu kuruluslar ile egitim
baglantilarinin kurulmasi genis bir popiilerlik kazanmaktadir.

Azerbaycan Cumbhuriyetinde Egitimin Gelisimi igin Devlet
Stratejisi' gerekliliklerinden kaynaklanan gorevlerin yerine getirilmesi,
CRL hattinda 'Miifredat Reformu' alt bileseni altindaki faaliyetlerin
uygulanmasi ve Olimpiyat Hareketi'nin giiclendirilmesi,
yuksekokullara kabul sonug¢larinin analizi, ilgili tekliflerin
hazirlanmasi, genel egitim alanindaki yasal normatif tabanin
iyilestirilmesi, tilke takimlarinin diinya Olimpiyatlari'na katilimi ve
diger konulara 6zel 6nem verilmektedir.

Ayrica Azerbaycan hem bulundugu cografya hem de sahip oldugu
eski tarihi kokleri dolayisiyla bilim ve sanatla her zaman i¢ ice olmustur.
Bulundugu cografyanin 6neminden dolayr bu bolgelere ¢ok akinlar,
gocler ve isgaller yapilmistir. Bunlarin her birisi bolgeye yeni kiilttirler,
yeni bilgiler ve yeni Ogretiler getirmistir. Burada kurulan devletler,
mevcut bilgileri 6grenerek sistemli bir sekle getirmek isteyen bilim
adamlarina kucak a¢gmis, bilimi ve bilim adamlarini kutsal saymis ve
korumaya c¢alismiglardir (Mammadov, 2008). 2006 yilindan sonra
yirmiden fazla 6zel program ile iilkede egitim sistemi yeniden
yapilandirilmis, okullar bilgi teknolojileri ile donatilmistir. Egitim
sisteminin uluslararasi standartlara uygun hale getirilmesi i¢in 6zel bir
komisyon kurulmus; egitim sistemi ve egitim kurumlarinin yenilenmesi
icin Haydar Aliyev fonuna ozel gorevler verilmistir. Ilham Aliyev’in
devlet bagkani oldugu dénemdeki iilkenin ekonomik kosullarina bagh
olarak devlet biitcesinden egitime ayrilan pay 6nceki donemlere gore
5,5 kat artarak 1, 8 milyar dolara ulasmistir (Aktaran. Gok & Kuvel,
2016).
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3. YASAL DAYANAK

Turkiye ve Azerbaycan’da egitim ile ilgili tim detaylar basta
tilkelerin anayasalar1 olmak tizere ilgili kanunlarla kayit altina
alinmistir ve egitim siiregleri bu sekilde gerceklestirilmektedir.

3.1. TURKIYE'DE YASAL DAYANAK

Turkiye’de egitim ile ilgili vatandaslarin anayasal haklarn Tiirkiye
Cumbhuriyeti Anayasasi’'nin 42. Maddesine gore egitim hakki;

1. Kimse, egitim ve 6grenim hakkindan yoksun birakilamaz.

2. Ogrenim hakkinin kapsami kanunla tespit edilir ve
diizenlenir.

3. Egitim ve Ogretim, Atatirk ilkeleri ve inkilaplar
dogrultusunda, ¢agdas bilim ve egitim esaslarina gore, devletin
gozetim ve denetimi altinda yapilir. Bu esaslara aykir egitim ve
Ogretim yerleri agilamaz.

4. Egitim ve ogretim hiirriyeti, Anayasaya sadakat borcunu
ortadan kaldirmaz.

5. Ilkogretim, kiz ve erkek biitiin vatandaslar icin zorunludur ve
devlet okullarinda parasizdir.

6. Ozel ilk ve orta dereceli okullarin bagh oldugu esaslar, devlet
okullar: ile erisilmek istenen seviyeye uygun olarak, kanunla
diizenlenir.

7. Devlet, maddi imkanlardan yoksun basarili 6grencilerin,
ogrenimlerini siirdiirebilmeleri amaci ile burslar ve baska yollarla
gerekli yardimlari yapar. Devlet, durumlari sebebiyle 6zel egitime
ihtiyaci olanlar1 topluma yararh kilacak tedbirleri alir.

8. Egitim ve oOgretim kurumlarinda sadece egitim, Ogretim,
arastirma ve inceleme ile ilgili faaliyetler ytirttilir. Bu faaliyetler
her ne suretle olursa olsun engellenemez.

9. Tiirkgeden baska higbir dil, egitim ve 68retim kurumlarinda
Tirk vatandaslarina ana dilleri olarak okutulamaz ve 6gretilemez.
Egitim ve 6gretim kurumlarinda okutulacak yabanci diller ile
yabanci dille egitim ve 6gretim yapan okullarin tabi olacagi
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esaslar kanunla diizenlenir. Milletlerarasi antlasma hiikiimleri
sakhdir biciminde diizenlenmistir (T.C. Anayasasi, 1982).

Ayrica Tirkiye Cumhuriyeti Milli Egitim Bakanlig1 (MEB) teskilat
ve gorevleri hakkinda kanun hiikmiinde kararnamesine gore Milli
Egitim Bakanliginin gorevleri sunlardir:

1. Okul 6ncesi, ilk ve orta 6gretim ¢agindaki 6grencileri bedeni,
zihni, ahlaki, manevi, sosyal ve kiltiirel nitelikler yoniinden
gelistiren ve insan haklarina dayali toplum yapisinin ve kiresel
diizeyde rekabet giiciine sahip ekonomik sistemin gerektirdigi
bilgi ve becerilerle donatarak gelecege hazirlayan egitim ve
O0gretim programlarim1 tasarlamak, uygulamak, gilincellemek;
O0gretmen ve oOgrencilerin egitim ve Ogretim hizmetlerini bu
cercevede ylriitmek ve denetlemek.

2. Egitim ve Ogretimin her kademesi i¢cin ulusal politika ve
stratejileri belirlemek, uygulamak, uygulanmasini izlemek ve
denetlemek, ortaya c¢ikan yeni hizmet modellerine gore
giincelleyerek gelistirmek.

3. Egitim sistemini yeniliklere acik, dinamik, ekonomik ve
toplumsal gelisimin gerekleriyle uyumlu bicimde giincel teknik ve
modeller 15181nda tasarlamak ve gelistirmek.

4. Egitime erisimi kolaylastiran, her vatandasin egitim firsat ve
imkanlarindan esit derecede yararlanabilmesini teminat altina
alan politika ve stratejiler gelistirmek, uygulamak, uygulanmasini
izlemek ve koordine etmek.

5. Kiz 6grencilerin, 6ziirlillerin ve toplumun 6zel ilgi bekleyen
diger kesimlerinin egitime katilimini yayginlastiracak politika ve
stratejiler gelistirmek, uygulamak ve uygulanmasini koordine
etmek.

6. Ozel yetenek sahibi kisilerin bu niteliklerini koruyucu ve
gelistirici 0zel egitim ve Ogretim programlarini tasarlamak,
uygulamak ve uygulanmasini koordine etmek.

7. Yiksekogretim kurumlar1 disindaki egitim ve 0Ogretim
kurumlarini agmak, agilmasina izin vermek ve denetlemek.
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8. Yurtdisinda c¢alisan veya ikamet eden Tiirk vatandaslarinin
egitim ve oOgretim alanindaki ihtiya¢ ve sorunlarina yonelik
calismalar ilgili kurum ve kuruluslarla isbirligi icinde yuriutmek.

9. Yiksekogretim disinda kalan ve diger kurum ve kuruluslarca
acilan orgiin ve yaygin egitim ve 6gretim kurumlarinin denklik
derecelerini belirlemek, program ve diizenlemelerini hazirlamak.

10. Turk Silahli Kuvvetlerine baghh ortadgretim kurumlarinin
program ve denklik derecelerinin  belirlenmesi ile
yonetmeliklerinin hazirlanmasinda isbirliginde bulunmak.

11. Yiiksekogretimin milli egitim politikasi biitiinligii icinde
yurutilmesini saglamak icin, 4/11/1981 tarihli ve 2547 sayil

Yiiksekogretim Kanunu ile Bakanliga verilmis olan gorev ve
sorumluluklar yerine getirmek.

12. Mevzuatla Bakanliga verilen diger gorev ve hizmetleri
yapmaktir (MEB teskilat ve gorevleri kararnamesi, 2001)

Bununla birlikte 1973 yitrurlige giren ve zaman igin yapilan

birtakim degisikliklerle giiniimiizde haline alan Milli Egitim Temel
Kanunu'na (1973) gore Turk Milli Egitimi'nin; amaglari, temel ilkeleri,
genel yapisi, orgiin egitim, yaygin egitim, 6gretmenlik meslegi, okul
binalar1 ve tesisleri, egitim ara¢ ve gerecleri, egitim ve Ogretim

alanindaki goérev ve sorumluluklarla ilgili diizenlemeler su sekilde

gerceklestirilmistir.

I - Genel amaclar:

- Tirk Milli Egitiminin genel amaci, Tirk Milletinin biitiin
fertlerini, Atatiirk inkilap ve ilkelerine ve Anayasada ifadesini
bulan Atatiirk milliyetgiligine bagli; Tiirk Milletinin milli, ahlaki,
insani, manevi ve kiiltiirel degerlerini benimseyen, koruyan ve
gelistiren; ailesini, vatanini, milletini seven ve daima yticeltmeye
calisan, insan haklarina ve Anayasanin baslangicindaki temel
ilkelere dayanan demokratik, laik ve sosyal bir hukuk Devleti
olan Tiirkiye Cumhuriyetine karsi gorev ve sorumluluklarini
bilen ve bunlar1 davranis haline getirmis yurttaslar olarak
yetistirmek;

Beden, zihin, ahlak, ruh ve duygu bakimlarindan dengeli ve
saglikli sekilde gelismis bir kisilige ve karaktere, hiir ve bilimsel
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disiinme giliciine, genis bir diinya gorisiine sahip, insan
haklarina saygil, kisilik ve tesebbiise deger veren, topluma karsi
sorumluluk duyan; yapici, yaratici ve verimli Kisiler olarak
yetistirmek;

Ilgi, istidat ve kabiliyetlerini gelistirerek gerekli bilgi, beceri,
davranislar ve birlikte is gorme aliskanhigi kazandirmak
suretiyle hayata hazirlamak ve onlarin, kendilerini mutlu kilacak
ve toplumun mutluluguna katkida bulunacak bir meslek sahibi
olmalarin1 saglamak; Bdylece bir yandan Tiirk vatandaslarinin
ve Tiirk toplumunun refah ve mutlulugunu artirmak; 6te yandan
milli birlik ve bitiinlik iginde iktisadi, sosyal ve kiltiirel
kalkinmay1 desteklemek ve hizlandirmak ve nihayet Tirk
Milletini cagdas uygarligin yapici, yaratici, seckin bir ortagi
yapmaktir.

II - Ozel amaclar:

Turk egitim ve Ogretim sistemi, bu genel amaclarn
gerceklestirecek sekilde diizenlenir ve cesitli derece ve tiirdeki
egitim kurumlarinin 6zel amaclari, genel amaclara ve asagida
siralanan temel ilkelere uygun olarak tespit edilir.

TURK MiLLi EGITiMININ TEMEL iLKELERI
I - Genellik ve esitlik:

Egitim kurumlarn dil, irk, cinsiyet, engellilik ve din ayirimi
gozetilmeksizin herkese aciktir. Egitimde hicbir kisiye, aileye,
zlimreye veya sinifa imtiyaz taninamaz.

II - Ferdin ve toplumun ihtiyaclari:

Milli egitim hizmeti, Tiirk vatandaslarinin istek ve kabiliyetleri
ile Tlirk toplumunun ihtiya¢larina gore diizenlenir.

III - Yoneltme:

Fertler, egitimleri siiresince, ilgi, istidat ve Kkabiliyetleri
Olciisiinde ve dogrultusunda cesitli programlara veya okullara
yoneltilerek yetistirilirler. Milli egitim sistemi, her bakimdan, bu
yoneltmeyi gerceklestirecek bicimde diizenlenir. Bu amacla,
ortadgretim kurumlarina, egitim programlarinin hedeflerine
uygun diisecek sekilde hazirlik siniflar1 konulabilir. Yoneltmede
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ve basarinin 6l¢liilmesinde rehberlik hizmetlerinden ve objektif
O0lgme ve degerlendirme metotlarindan yararlanilir.

IV - Egitim hakki:

lIkégretim gormek her Tiirk vatandasinin hakkidir. ilkégretim
kurumlarindan sonraki egitim kurumlarindan vatandaslar ilgi,
istidat ve kabiliyetleri 6lciistinde yararlanirlar.

V - Firsat ve imkan esitligi:
Egitimde kadin, erkek herkese firsat ve imkan esitligi saglanir.

Maddi imkanlardan yoksun basarili 6grencilerin en yiiksek
egitim kademelerine kadar 6grenim gormelerini saglamak
amaciyla parasiz yatililik, burs, kredi ve baska yollarla gerekli
yardimlar yapilir.

Ozel egitime ve korunmaya muhtag cocuklan yetistirmek icin
ozel tedbirler alinir.

VI - Siireklilik:

Fertlerin genel ve mesleki egitimlerinin hayat boyunca devam
etmesi esastir.

Genclerin egitimi yaninda, hayata ve is alanlarina olumlu bir
sekilde uymalarina yardimci olmak tizere, yetiskinlerin stirekli
egitimini saglamak icin gerekli tedbirleri almak da bir egitim
gorevidir.

VII - Atatiirk inkilap ve ilkeleri ve Atatiirk Milliyetciligi:

Egitim sistemimizin her derece ve tiru ile ilgili ders
programlarinin hazirlanip uygulanmasinda ve her tirli egitim
faaliyetlerinde Atatiirk inkilap ve ilkeleri ve Anayasada ifadesini
bulmus olan Atatiirk milliyetgiligi temel olarak alinir. Milli ahlak
ve milli kiltiiriin bozulup yozlasmadan kendimize has sekli ile
evrensel kiiltiir icinde korunup gelistirilmesine ve 6gretilmesine
onem verilir.

Milli birlik ve biitiinliiglin temel unsurlarindan biri olarak Tiirk
dilinin, egitimin her kademesinde, 6zellikleri bozulmadan ve
asiriliga kacilmadan 6gretilmesine dnem verilir; ¢cagdas egitim
ve bilim dili halinde zenginlesmesine calisilir ve bu maksatla
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Ataturk Kulttr, Dil ve Tarih Yiiksek Kurumu ile igbirligi yapilarak
Mili Egitim Bakanliginca gereken tedbirler alinir.

VIII - Demokrasi egitimi:

Guclia ve istikrarl;, hiir ve demokratik bir toplum diizeninin
gerceklesmesi ve devami i¢in yurttaslarin sahip olmalari
gereken demokrasi bilincinin, yurt yonetimine ait bilgi, anlayis
ve davranislarla sorumluluk duygusunun ve manevi degerlere
sayginin, her tirli egitim ¢alismalarinda 06grencilere
kazandiritlip  gelistirilmesine  ¢alisiir;  ancak,  egitim
kurumlarinda Anayasada ifadesini bulan Atatiirk milliyetgiligine
aykir1 siyasi ve ideolojik telkinler yapilmasina ve bu nitelikteki
glinliik siyasi olay ve tartismalara karisilmasina hicbir sekilde
meydan verilmez.

IX - Laiklik :

Turk milli egitiminde laiklik esastir. Din kiiltiri ve ahlak
ogretimi ilkogretim okullari ile lise ve dengi okullarda okutulan
zorunlu dersler arasinda yer alir.

X - Bilimsellik:

Her derece ve tiirdeki ders programlari ve egitim metotlariyla
ders ara¢ ve gerecleri, bilimsel ve teknolojik esaslara ve
yeniliklere, cevre ve tllke ihtiyaclarina gore stirekli olarak
gelistirilir.

Egitimde verimliligin artirilmasi ve siirekli olarak gelisme ve

yenilesmenin saglanmasi bilimsel arastirma ve
degerlendirmelere dayali olarak yapilir.

Bilgi ve teknoloji tiretmek ve kiiltiirtimiizii gelistirmekle gorevli
egitim kurumlar geregince donatilip gliglendirilir; bu yondeki
calismalar maddi ve manevi bakimindan tesvik edilir ve
desteklenir.

XI - Planlilik :

Milli egitimin gelismesi iktisadi, sosyal ve kiiltiirel kalkinma
hedeflerine uygun olarak egitim - insangiicii - istihdam iliskileri
dikkate alinmak suretiyle, sanayilesme ve tarimda
modernlesmede gerekli teknolojik gelismeyi saglayacak mesleki
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ve teknik egitime agirhk verecek bicimde planlanir ve
gerceklestirilir.

- Mesleklerin kademeleri ve her kademenin unvan, yetki ve
sorumluluklar1 kanunla tespit edilir ve her derece ve tiirdeki
orgiin ve yaygin mesleki egitim kurumlarinin kurulus ve
programlari bu kademelere uygun olarak diizenlenir.

- Egitim kurumlarinin yer, personel, bina, tesis ve ekleri, donatim,
arag, gere¢ ve kapasiteleri ile ilgili standartlar 6nceden tespit
edilir ve kurumlarin bu standartlara gére optimal biiytikliikte
kurulmasi ve verimli olarak isletilmesi saglanir.

XII - Karma egitim:

- Okullarda kiz ve erkek karma egitim yapilmasi esastir. Ancak
egitimin tiirtine, imkan ve zorunluluklara goére bazi okullar
yalnizca kiz veya yalnizca erkek 6grencilere ayrilabilir.

XIII - Egitim kampiisleri ve okul ile ailenin isbirligi:

- Aym alan icinde birden fazla orgin ve/veya yaygin egitim
kurumunun bir arada bulunmasi halinde egitim kampisi
kurulabilir ve bunlarin ortak ihtiyaclarini karsilamak {tizere
egitim kampilisi yonetimi olusturulabilir. Egitim kampiisi
bilinyesindeki ortak acik alan, kantin, salon ve benzeri yerlerin
islettirilmesi veya isletilmesi kampiis yOnetimince yerine
getirilir. Bu sekilde elde edilen gelirler, kampiisiin ortak
giderlerinde kullanilir. Egitim kampislerinin  kurulusu,
yonetiminin olusumu, gelirlerinin harcanmasi ve denetlenmesi
ile bu fikrada belirtilen diger hususlar Maliye Bakanhg1 ve Milli
Egitim Bakanliginca miistereken hazirlanan yo6netmelikle
diizenlenir.

- Egitim kurumlarinin amaclarinin gerceklestirilmesine katkida
bulunmak igin okul ile aile arasinda isbirligi saglanir. Bu amacla
okullarda okul-aile birlikleri kurulur. Okul-aile birlikleri,
okullarin egitim ve 6gretim hizmetlerine etkinlik ve verimlilik
kazandirmak, okullarin ve maddi imkanlardan yoksun
ogrencilerin zorunlu ihtiyaclarin1 karsilamak tizere; ayni ve
nakdi bagislar1 kabul edebilir, maddi katki saglamak amaciyla
sosyal ve kiltiirel etkinlikler ve kampanyalar diizenleyebilir,
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okullarin biinyesinde bulunan ac¢ik alan, kantin, salon ve benzeri
yerleri islettirebilir veya isletebilirler. Ogrenci velileri hicbir
surette bagls yapmaya zorlanamaz. Okul-aile birliklerinin
kurulus ve isleyisi, birlik organlarinin olusturulmasi ve se¢im
sekilleri, sosyal ve Kkiiltiirel etkinliklerden saglanan maddi
katkilar, bagislarin kabult, harcanmasi ve denetlenmesi ile agik
alan, kantin, salon ve benzeri yerlerin islettirilmesi veya
isletilmesinden saglanan gelirlerin dagitim yerleri ve oranlari,
harcanmasi1 ve denetlenmesine dair usul ve esaslar, Maliye
Bakanligi ve Milli Egitim Bakanliginca miistereken hazirlanan
yonetmelikle diizenlenir.

Milli Egitim Bakanlhiginca belirlenecek wusul ve esaslar
cercevesinde, gerekli gorilen hallerde il milli egitim
miidurlikleri; il sinirlari igerisinde bulunan bir veya birden fazla
egitim kampiisii yOnetiminin veya okul-aile birliginin
islettirebilecegi veya isletebilecegi yerlere iliskin ihaleleri
bunlar adina yapmaya yetkilidir.

Egitim kamptisleri ve okul-aile birliklerinin gelirleri, genel biitce
gelirleri ile iliskilendirilmeksizin egitim kampiisii yonetimi ve
okul-aile birligi adina bankalarda agilan 6zel hesaplarda tutulur.

Egitim kampiisii yonetimleri ve okul-aile birlikleri, bu madde
kapsaminda yapacaklar1 islemler ve diizenlenen kagitlar
yoniinden damga vergisi ve har¢lardan muaf; bunlara ve bunlar
tarafindan yapilan bagis ve yardimlar ise veraset ve intikal
vergisinden miistesnadir.

XIV - Her yerde egitim:

Milli egitimin amaclar1 yalniz resmi ve 6zel egitim kurumlarinda
degil, ayn1 zamanda evde, ¢cevrede, isyerlerinde, her yerde ve her
firsatta gerceklestirilmeye calisilir.

Resmi, 6zel ve gonilli her kurulusun egitimle ilgili faaliyetleri,
Milli Egitim amaglarina uygunlugu bakimindan Milli Egitim
Bakanliginin denetimine tabidir.

TURK MiLLi EGITiM SISTEMIiNiN GENEL YAPISI

I - Orgiin ve yaygin egitim:
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- Turk milli egitim sistemi, 6rgiin egitim ve yaygin egitim olmak
lizere, iki ana boliimden kurulur.

- Orgiin egitim, okul 6ncesi egitimi, ilkogretim, ortadgretim ve
yuksekogretim kurumlarini kapsar.

- Yaygin egitim, 6rgiin egitim yaninda veya disinda diizenlenen
egitim faaliyetlerinin tiimiinii kapsar.

ORGUN EGITIM
A) OKkul dncesi egitimi:
I - Kapsam:

- Okul oOncesi egitimi, mecburi ilk6grenim c¢agina gelmemis
cocuklarin egitimini kapsar.

Bu egitim istege baghdir.
Il - Amac ve gorevler:

- Okul 6ncesi egitiminin amag¢ ve gorevleri, milli egitimin genel
amaclarina ve temel ilkelerine uygun olarak,

1. Cocuklarin beden, zihin ve duygu gelismesini ve iyi aliskanliklar
kazanmasini saglamak;

2. Onlan ilkogretime hazirlamak;

3. Sartlar elverissiz cevrelerden ve ailelerden gelen ¢ocuklar i¢in
ortak bir yetisme ortami yaratmak;

4. Cocuklarin Tiirkceyi dogru ve giizel konusmalarini saglamaktir.
Il - Kurulus :

- Okul oncesi egitim kurumlari, bagimsiz anaokullar1 olarak
kurulabilecegi gibi, gerekli goriilen yerlerde ilkogretim okuluna
bagh anasiniflar1 halinde veya ilgili diger 6gretim kurumlarina
bagl uygulama siniflari olarak da agcilabilir.

- Okul 6ncesi egitim kurumlarinin nerelerde ve hangi 6nceliklere
gore acilacagl, Milli Egitim Bakanliginca hazirlanacak bir
yonetmelikle diizenlenir.

B) ilkégretim:

I - Kapsam:
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- Mecburi ilkégretim ¢ag1 6-13 yas grubundaki ¢ocuklar1 kapsar.
Bu ¢ag ¢ocugun 5 yasini bitirdigi yilin eylil ay1 sonunda baslar,
13 yasin1 bitirip 14 yasina girdigi yilin 68retim yili sonunda biter.

Il - Amac ve gorevler:

- Ilkégretimin amag ve gorevleri, milli egitimin genel amaglarina
ve temel ilkelerine uygun olarak,

1. Her Tiirk ¢cocuguna iyi bir vatandas olmak i¢in gerekli temel bilgi,
beceri, davranis ve aliskanliklar1 kazandirmak; onu milli ahlak
anlayisina uygun olarak yetistirmek;

2. Her Tirk c¢ocugunu ilgi, istidat ve Kkabiliyetleri yoniinden
yetistirerek hayata ve list 6grenime hazirlamaktir.

3. [Ikogretimin son ders yiinin ikinci yarisinda o6grencilere,
ortadgretimde devam edilebilecek okul ve programlarin hangi
mesleklerin yolunu agabilecegi ve bu mesleklerin kendilerine
saglayacagl yasam standardi konusunda tanitici bilgiler vermek
uzere rehberlik servislerince gerekli calismalar yapilir.

Il - Kurulus:
a) ilkégretim kurumlari:

- Ilkégretim kurumlarinin ilkokul ve ortaokul olarak bagimsiz
okullar halinde kurulmasi esastir. Ancak imkan ve sartlara gore
ortaokullar, ilkokullarla veya liselerle birlikte de kurulabilir.

b) Kurulus sekilleri:

- Ilkégretim kurumlary; dért yil siireli ve zorunlu ilkokullar ile
dort yil siireli, zorunlu ve farkli programlar arasinda tercihe
imkan veren ortaokullar ile imam-hatip ortaokullarindan olusur.
Ortaokullar ile imam-hatip ortaokullarinda lise egitimini
destekleyecek sekilde oOgrencilerin yetenek, gelisim ve
tercihlerine gore secimlik dersler olusturulur. Ortaokul ve
liselerde, Kur’an-1 Kerim ve Hz. Peygamberimizin hayati, istege
bagh se¢meli ders olarak okutulur. Bu okullarda okutulacak
diger sec¢meli dersler ile imam hatip ortaokullar1 ve diger
ortaokullar icin olusturulacak program segenekleri Bakanlik¢a
belirlenir.
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Niifusun az ve daginik oldugu yerlerde, kdyler gruplastirilarak,
merkezi durumda olan kéylerde ilkogretim bolge okullar1 ve
bunlara baglh pansiyonlar, gruplastirmanin miimkiin olmadigi
yerlerde yatili ilkogretim bolge okullari kurulur.

C) Orta 6gretim:
I - Kapsam:

Ortadgretim; ilkogretime dayal dort yillik zorunlu 6rgiin veya
yaygin Ogrenim veren genel, mesleki ve teknik 0Ogretim
kurumlari ile mesleki egitim merkezlerinin tiimint kapsar. Bu
okul ve kurumlar bitirenlere, bitirdikleri programin 6zelligine
gore diploma wverilir. Ancak mesleki egitim merkezi
ogrencilerinin diploma alabilmeleri i¢in Milli Egitim
Bakanliginca  belirlenen fark derslerini tamamlamasi
zorunludur.

Il - Ortaégretimden yararlanma hakki:

lIkégretimini tamamlayan ve ortadgretime girmeye hak
kazanmis olan her 0Ogrenci, ortadgretime devam etmek ve
ortadgretim imkanlarindan ilgi, istidat ve kabiliyetleri 6l¢listinde
yararlanmak hakkina sahiptir.

III - Amac ve gorevler:

Ortadgretimin amacg ve gorevleri, Milli Egitimin genel amaclarina
ve temel ilkelerine uygun olarak,

. Biitiin 6grencilere ortadgretim seviyesinde asgari ortak bir genel
kiltir vermek suretiyle onlara kisi ve toplum sorunlarini
tanimak, ¢6zlim yollarn aramak ve yurdun iktisadi sosyal ve
kiltiirel kalkinmasina katkida bulunmak bilincini ve giliciinii
kazandirmak,

. Ogrencileri, cesitli program ve okullarla ilgi, istidat ve
kabiliyetleri olciisiinde ve dogrultusunda yliksekégretime veya
hem meslege hem de yiiksekogretime veya hayata ve is
alanlarina hazirlamaktir.

. Bu gorevler yerine getirilirken 06grencilerin istekleri ve
kabiliyetleri ile toplum ihtiyaclar1 arasinda denge saglanir.

1V - Kurulus:
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Ortadgretim, cesitli programlar uygulayan liseler ile mesleki
egitim merkezlerinden meydana gelir.

Niifusu az ve daginik olan ve Milli Egitim Bakanliginca gerekli
gorilen yerlerde, ortadgretimin, genel, mesleki ve teknik
o0gretim programlarini bir yoénetim altinda uygulayan ¢ok
programli liseler kurulabilir.

Ortadgretim kurumlarinin 6grenim stiresi, uygulanan programin
ozelligine gore, Milli Egitim Bakanliginca tespit edilir.

V - Ortadégretimde yoneltme:

Yoneltme ilkogretimde baslar; yanilmalar1 o6nlemek ve
muhtemel gelismelere gore yeniden yoneltmeyi saglamak icin
ortadgretimde de devam eder.

Yoneltme esaslar1 ve cesitli programlar veya ortadgretim
okullar arasinda yapilacak yatay ve dikey gecis sartlari, Milli
Egitim Bakanliginca diizenlenir.

VI - Yiiksekogretime gecis:

Lise veya dengi okullar1 bitirenler, yliksek6gretim kurumlarina
girmek i¢in aday olmaya hak kazanir.

Hangi ylksekogretim kurumlarina, hangi programlari
bitirenlerin nasil girecekleri, giris sartlar1 Milli Egitim Bakanlig1
ile isbirligi yapilarak Yiiksekogretim Kurulu tarafindan tespit
edilir.

VII - imam-hatip liseleri:

Imam - hatip liseleri, imamlk, hatiplik ve Kur'an kursu
ogreticiligi gibi dini hizmetlerin yerine getirilmesi ile gorevli
elemanlar yetistirmek tlizere, Milli Egitim Bakanliginca ag¢ilan
ortadgretim sistemi icinde, hem meslege hem yiiksek6grenime
hazirlayici programlar uygulayan 6gretim kurumlaridir.

VIII - Giizel sanatlar egitimi:

Guzel sanatlar alanlarinda 6zel istidat ve kabiliyetleri beliren
cocuklar kii¢iik yaslardan itibaren yetistirmek tizere ilk6gretim
ve orta Ogretim seviyesinde ayri okullar agilabilir veya ayri
yetistirme tedbirleri alinabilir.
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- Ozellikleri dolayisiyla bunlarin kurulus, isleyis ve yetistirme ile
ilgili esaslar1 ayr1 bir yonetmelikle diizenlenir.

D) Yiiksekogretim:
I - Kapsam:

- Yiksekogretim, orta oOgretime dayali en az iki yilhk
yuksekogrenim veren egitim kurumlarinin timiinu kapsar.

Il - Amac ve gorevler:

- Yiuksekogretimin amag¢ ve gorevleri, milli egitimin genel
amaglarina ve temel ilkelerine uygun olarak,

1. Ogrencileri ilgi, istidat ve kabiliyetleri 6lciisiinde ve
dogrultusunda yurdumuzun bilim politikasina ve toplumun
yliksek seviyede ve c¢esitli kademelerdeki insan giicl
ihtiyaclarina gore yetistirmek;

2. Cesitli kademelerde bilimsel 6gretim yapmak;

3. Yurdumuzu ilgilendirenler basta olmak tizere, biitiin bilimsel,
teknik ve kiiltliirel sorunlar1 ¢6zmek igin bilimleri genisletip
derinlestirecek inceleme ve arastirmalarda bulunmak;

4. Yurdumuzun tirli yonde ilerleme ve gelismesini ilgilendiren
biitiin sorunlari, Hiikklimet ve kurumlarla da elbirligi etmek
suretiyle 0gretim ve arastirma konusu yaparak sonuglarini
toplumun yararlanmasina sunmak ve Hiikiimetce istenecek
inceleme ve arastirmalari sonuglandirarak diisiincelerini
bildirmek;

5. Arastirma ve incelemelerinin sonuclarini goésteren, bilim ve
teknigin ilerlemesini saglayan her tiirlii yayinlari yapmak;

6. Tiirk toplumunun genel seviyesini yiikseltici ve kamuoyunu
aydinlatic1 bilim verilerini sozle, yazi ile halka yaymak ve yaygin
egitim hizmetlerinde bulunmaktir.

Il - Kurulus:
a) Yuksekogretim kurumlari:
Yiiksekogretim kurumlari sunlardir:

1. Universiteler,
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. Fakiilteler,
. Enstitiiler,
. Yiiksekokullar,

. Konservatuvarlar,

N 1 A~ W DN

. Meslek yiiksekokullari
7. Uygulama ve arastirma merkezleri,

Yiiksekogretim kurumlarinin amaglari, agilis, kurulus ve isleyisleri ile
O0gretim elemanlarina iliskin esaslar ve yiliksekdgretim kurumlar ile
ilgili diger hususlar, 6zel kanunlarinda belirlenir.

b) Yiiksekogretimin diizenlenmesi:

- Yiksekogretim, milli egitim sistemi ¢ercevesinde, 6grencileri
lisans Oncesi, lisans ve lisans {stl seviyelerinde yetistiren bir
biitlinliik icinde diizenlenir.

- Bu bitiinliik icinde cesitli gorevleri yerine getiren ve farkh
seviyelerde 6gretim yapan kuruluslar bulunur.

- Farkli seviyeler ve kuruluslar arasinda o6grencilere
kabiliyetlerine gore, yatay ve dikey gecis yollar1 agik tutulur.

1V - Yiiksekogretimin parali olusu:

- Yiiksekogretim paralidir. Basarili olan fakat maddi imkanlari
elverisli olmayan 6grencilerin kayit licreti, imtihan harci gibi her
tirli 6grenim giderleri burs, kredi yatililik ve benzeri yollarla
saglanir.

- Ogrenim har¢ ve ilicretlerinin tutarlar1 ve bunlarin 6denme
tarzlar1 ile burs ve kredilerin tutarlar1 ve bunlarin verilis
esaslari, Maliye Bakanlig ile birlikle hazirlanacak yonetmelikle
tespit edilir.

- Bazi alanlar i¢in mecburi hizmet karsilig1 68renci yetistirilmesi
hakkindaki hiikiimler saklidir.

V - Yiiksekogretim planlamasi:

- Yiiksekogretimde, oOgretim elemanlarindan, tesislerden ve
O0grencinin zamanindan en verimli bir sekilde yararlanmayi
miumkiin kilacak ve c¢esitli bolgelerdeki yiiksekogretim
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kurumlarinin dengeli bir sekilde gelismesini saglayacak
tedbirler alinir; yiiksekdgretimin bitlniini kapsayan ve orta
ogretimle ilgisini saglayan bir planlama duizeni kurulur.

YAYGIN EGIiTiM
I - Kapsam, amac ve gorevler:

Yaygin egitimin 6zel amaci, milli egitimin genel amaclarina ve
temel ilkelerine uygun olarak, o6rgiin egitim sistemine hig
girmemis yahut herhangi bir kademesinde bulunan veya bu
kademeden ¢ikmis vatandaslara, 6rgiin egitimin yaninda veya
disinda,

. Okuma - yazma 6gretmek, eksik egitimlerini tamamlamalari i¢in
stirekli egitim imkanlar1 hazirlamak,

. Cagimizin bilimsel, teknolojik, iktisadi, sosyal ve kiltirel
gelismelerine uymalarini saglayici egitim imkanlar1 hazirlamak,

. Milli kultir degerlerimizi koruyucu, gelistirici, tanitici,
benimsetici nitelikte egitim yapmak,

. Toplu yasama, dayanisma, yardimlasma, birlikte ¢alisma ve
orgitlenme anlayis ve aliskanliklar1 kazandirmalk,

. Iktisadi giiciin arttirilmasi icin gerekli beslenme ve saghkh
yasama sekil ve usullerini benimsetmek,

. Bos zamanlan iyi bir sekilde degerlendirme ve kullanma
aliskanliklar1 kazandirmak,

. Kisa siireli ve kademeli egitim uygulayarak ekonomimizin
gelismesi dogrultusunda ve istihdam politikasina uygun
meslekleri edinmelerini saglayici imkanlar hazirlamak,

. Cesitli mesleklerde c¢alismakta olanlarin hizmet iginde ve
mesleklerinde gelismeleri igcin gerekli bilgi ve becerileri
kazandirmaktir.

Il - Kurulus:

- Yaygin egitim, oOrgin egitim ile birbirini tamamlayacak,
gereginde ayni vasiflar1 kazandirabilecek ve birbirinin her tiirli
imkanlarindan yararlanacak bicimde bir biitiinlik iginde
diizenlenir.
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Yaygin egitim, genel ve mesleki - teknik olmak iizere iki temel
boélimden meydana gelir. Bu bolimler birbirini destekleyici
bicimde hazirlanir.

III - Koordinasyon:

Genel, mesleki ve teknik yaygin egitim alaninda gorev alan
resmi, O0zel ve gonilli kuruluslaringalismalar1 arasindaki
koordinasyon Milli Egitim Bakanliginca saglanir.

Genel yaygin egitim programlarinin diizenlenis sekli
yonetmelikle tespit edilir.

Mesleki ve teknik yaygin egitim faaliyetlerini yirtten
Bakanliklar ile o6zerk egitim kurumlar1i ve resmi ve 0Ozel
isletmeler arasinda Milli Egitim Bakanliginca saglanacak
koordinasyon ve isbirliginin esaslar1 kanunla diizenlenir.

OGRETMENLIK MESLEGi
1 - Ogretmenlik:

Ogretmenlik, Devletin egitim, 6gretim ve bununla ilgili yonetim
gorevlerini iizerine alan 6zel bir ihtisas meslegidir. Ogretmenler
bu gorevlerini Tiirk Milli Egitiminin amaglarina ve temel
ilkelerine uygun olarak ifa etmekle yiikiimludiirler.

Ogretmenlik meslegine hazirhik genel kiiltiir, 6zel alan egitimi ve
pedagojik formasyon ile saglanir.

Yukarida belirtilen nitelikleri kazanabilmeleri i¢in, hangi
ogretim kademesinde olursa olsun, 6gretmen adaylarinin
ylksekogrenim goérmelerinin saglanmasi esastir. Bu 6grenim
lisans oncesi, lisans ve lisansiistii seviyelerde yatay ve dikey
gecislere de imkan verecek bicimde diizenlenir.

Ogretmenlik meslegi; adayllk déneminden sonra ogretmen,
uzman Ogretmen ve basogretmen olmak lizere li¢ kariyer
basamagina ayrilir.

Aday 68retmenlige atanabilmek icin; 14/7/1965 tarihli ve 657
sayil1 Devlet Memurlar1 Kanununun 48 inci maddesinde sayilan
sartlara ek olarak, yonetmelikle belirlenen yiiksekogretim
kurumlarindan mezun olma ve Bakanlik¢a ve/veya Ol¢me,
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Se¢me ve Yerlestirme Merkezi tarafindan yapilacak sinavlarda
basarili olma sartlar1 aranir.

Aday 68retmenler, en az bir yil fiilen ¢alismak ve performans
degerlendirmesine gore basarili olmak sartlarini saglamak
kaydiyla, yapilacak yazili veya yazili ve s6zlii sinava girmeye hak
kazanirlar.

Uygulanacak olan so6zli sinavda aday 6gretmenler;

. Bir konuyu kavrayip 6zetleme, ifade kabiliyeti ve muhakeme
gucu,

. Iletisim becerileri, 6z giiveni ve ikna kabiliyeti,

. Bilimsel ve teknolojik gelismelere acikligi,

. Topluluk o©ntlinde temsil yetenegi ve egitimcilik nitelikleri,
yonlerinden Bakanlik¢a olusturulacak komisyon tarafindan
degerlendirilir.

Sinavda basarili olanlar 6gretmen olarak atanir. Sinavda basaril
olamayan aday ogretmenler il icinde veya disinda baska bir
okulda gorevlendirilerek bir yilin sonunda altinc1 fikrada
belirtilen degerlendirmeye tekrar tabi tutulurlar.

Aday oOgretmenlik siiresi sonunda smnava girmeye hak
kazanamayanlar ile tust iiste iki defa sinavda basaril
olamayanlar aday 6gretmen unvanini kaybeder ve memuriyetle
ilisigi kesilir.

Ancak aday 6gretmenlige baslamadan 6nce 14/7 /1965 tarihli ve
657 sayili Devlet Memurlar1 Kanununa goére aday memurlugu
kaldirlarak asli memurluga atanmis olanlar hakkinda sekizinci
fikra hikiimleri uygulanmaz. Bu kisiler Bakanlikta kazanilmis
hak aylik derecelerine uygun memur kadrolarina atanirlar.

Sinav komisyonu tiyeleri; Bakanlik personeli, diger kamu kurum
ve kuruluslarinda calisan personel ile 6gretim elemanlar:
arasindan secilir. Bakanlik gerekli gordiigliinde illerde veya
merkezde birden fazla komisyon olusturabilir. Performans
degerlendirmesinde dikkate alinacak mesleki olciitler, sinav
konulari, komisyon iiyelerinin secimi, gorevleri, calisma usul ve
esaslariile sinava iliskin diger hususlar yonetmelikle diizenlenir.
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- Bu maddenin uygulanmasina iliskin olarak 14/7 /1965 tarihli ve
657 sayili Devlet Memurlar:1 Kanununun aday memurluk ile ilgili
hiikiimleri aday 6gretmenler hakkinda uygulanmaz.

- Kariyer basamaklarinda yiikselmede kidem, egitim ( lisanststu
egitim), etkinlikler (bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve sportif
calismalar) ve sicil (is basarimi) puanlari ile sinav sonuclari esas
alinir.

- Degerlendirme 100 tam puan tizerinden yapilir. Degerlendirme
puaninin % 10'unu kidem, % 20'sini egitim, % 10'unu
etkinlikler, % 10'unu sicil (is basarimi) ve % 50'sini de sinav
puani olusturur.

- Kariyer = basamaklarinda  yilikselecekler = degerlendirme
puanlarina gore basar1 siralamasina alinir. Degerlendirmeye
alinmak i¢in sinav tam puaninin en az % 60'in1 almis olmak sarti
aranir.

- Ogretmenlerin hizmet siirelerine ve/veya istege bagh il ici veya
il dis1 yer degistirmelerine iliskin usul ve esaslar yonetmelikle
belirlenir.

II - Milli Egitim Bakanligina bagh "Egitim Yiiksekokulu " agma
yetkKisi:

- Ogretmenlik formasyonu veren ve ogretmen yetistiren Milli
Egitim Bakanligina bagh egitim yiiksekokullari, Cumhurbagskani
karari ile kurulabilirler.

III - Ogretmenlerin nitelikleri ve secimi:

- Ogretmen adaylarinda genel Kkiiltiir, 6zel alan egitimi ve
pedagojik formasyon bakimindan aranacak nitelikler Milli
Egitim Bakanliginca tespit olunur.

- Ogretmenler, O0gretmen yetistiren yuksekogretim
kurumlarindan ve bunlara denkligi kabul edilen yurtdisi
yuksekogretim kurumlarindan mezun olanlar arasindan, Milli
Egitim Bakanlginca segilirler.

- Yiiksek 6grenimleri sirasinda pedagojik formasyon kazanmamis
olanlarin ihtiya¢ duyulan alanlarda, 6gretmenlige atanmalari
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halinde bu gibilerin adaylik donemi icinde yetismeleri icin Milli
Egitim Bakanhiginca gerekli tedbirler alinir.

- Hangi derece ve tiirdeki egitim, Ogretim, teftis ve yonetim
gorevlerine, hangi seviye ve alanda 68renim gérmiis olanlarin ne
gibi sartlarla segilebilecekleri yonetmelikle diizenlenir.

IV - Ogretmenlerin bélge hizmeti:

- Ogretmenlikte yurdun cesitli bélgelerinde gorev yapmak
esastir.

- Hizmet bolgeleri ve ihtiyaclara goére bu bdolgelerarasi yer
degistirme esaslar1 yonetmelikle diizenlenir.

V - Uzman ve usta égreticiler:

- Orgiin ve yaygin egitim kurumlarinda ve hizmetici yetistirme
kurs, seminer ve konferanslarinda uzman ve usta 6greticiler de
gecici veya slirekli olarak gorevlendirilebilir.

- Ogretim tiir ve seviyelerine gére uzman ve usta égreticilerin
secimlerinde  aranacak sartlar, gorev ve yetkileri,
yonetmeliklerle tespit edilir.

VI - Ogretmenlerin hizmet ici yetistirilmesi:

- Ogretmenlerin daha iist 6grenim gérmelerini saglamak iizere
yaz ve aksam okullar agilir veya hizmet iginde yetistirilmeleri
maksadiyla kurslar ve seminerler diizenlenir.

- Yaz ve aksam okullar1 6gretmen yetistiren kurumlarca agilir;
bunlara devam ederek yeterli krediyi dolduran 6gretmenlere o
kurumun belge veya diplomasi verilir.

- Milli Egitim Bakanliginca acilan kurs ve seminerlere devam
edenlerden basar1 saglayanlara belge verilir. Bu belgelerin,
o0gretmenlerin atama, yiikselme ve nakillerinde ne odl¢iide ve
nasil degerlendirilecegi yonetmelikle diizenlenir.

VII - Yurt ici ve yurt dis1 yetisme imkanlari:

- Yurticinde ve disinda daha iist 68renim yapmak veya bilgi, gérgii
ve ihtisaslarini arttirmak isteyen 6gretmenlerin belli sartlarla,
aylikl veya ayliksiz izinli sayilmalari saglanir; bu sartlar, milli
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egitimin ihtiyaclar1 g6z oOnilinde tutularak, hazirlanacak
yonetmelikle belirtilir.

VIII - Ogretmen konutlari:

Milli Egitim Bakanhiginca gerekli goriilen yerlerde, ozellikle
mahrumiyet bolgelerinde gorevli 6gretmenlere konut saglanir.

Konutlar okul binalari ile birlikte planlanir ve yapilir.

Eski egitim kurumlarinin konut ihtiyaci bir plana baglanir ve bu
konutlarin yapimi i¢in, her yil Milli Egitim Bakanlig1 biitcesine
gerekli 6denek konur.

OKUL BiNALARI VE TESISLERI
OKkul yapilar1 ve tasinmazlari

Her derece ve tiirdeki egitim kurumlarina ait bina ve tesisler
cevrenin  ihtiyaclarina ve  uygulanacak programlarin
ozelliklerine gore Milli Egitim Bakanliginca planlanir ve
yaptirilir.

Bu maksatla her yil Milli Egitim Bakanligi biitcesine gerekli
odenek konur.

Arsa temini ile okul bina ve tesislerin yapim ve donatiminda,
Devletin azami imkanlarinin kullanilmasi yaninda vatandaslarin
her tirli yardimlarindan da yararlanilir ve yardimlar tesvik
edilir ve degerlendirilir.

Milli Egitim Bakanlhgina tahsisli Hazine miilkiyetindeki
tasinmazlarin Milli Egitim Bakanhg ile mutabik kalinarak
tahsislerini kaldirmaya ve 5018 sayii Kamu Mali Yonetimi ve
Kontrol Kanununun 46. maddesine bagh olmaksizin satisina
Maliye Bakani yetkilidir.

Ayrica bu tasinmazlardan Milli Egitim Bakanliginca uygun
goriilenler, Maliye Bakanhg tarafindan, 24/11/1994 tarihli ve
4046 sayil Ozellestirme Uygulamalari Hakkinda Kanun
hitkkiimleri cercevesinde 6zellestirilmek iizere Ozellestirme
Idaresi Bagkanligina bildirilir. Bunun {izerine sbéz konusu
tasinmazlar Ozellestirme Yiiksek Kurulunca o6zellestirme
kapsam ve programina alinir. Ozellestirme uygulamasina iliskin
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is ve islemler 4046 sayih Kanuna gére Ozellestirme Idaresi
Baskanliginca yuritilir.

4046 sayili Kanun hiikiimleri cergevesinde tasinmazlarin
ozellestirilmesi sonucu elde edilecek gelirler, o6zellestirme
giderleri diistildiikten sonra Hazineye aktarilir. Bu tasinmazlarin
satisindan elde edilen gelirleri, bir yandan genel biit¢enin (B)
isaretli cetveline gelir, diger yandan ihtiya¢ duyulan yerlerde
okul yapimi ve onarimi amaciyla kullanilmak tizere Milli Egitim
Bakanlig1 biitcesine 06denek kaydetmeye Maliye Bakani
yetkilidir. Sermaye oOdenekleri yili yatirim programiyla
iliskilendirilir.

EGITIM ARAC VE GERECLERI

I - Kapsam:

Egitim arag ve gerecleri, egitim kurumlarinda kullanilacak ders
kitaplari ile 6gretmen ve 6grencilere kaynak ve yardimci olacak
basili egitim malzemesini, milli egitimin genel amaglarinin
gerceklesmesine yararl olacak diger eserleri ve egitim ara¢ ve
gereclerini kapsar.

Il - Gorev:

Milli Egitim Bakanlig, kendisine bagh egitim kurumlarinin
egitim ara¢ ve gereclerini, gelisen egitim teknolojisine ve
program ve metotlara uygun olarak saglamak, gelistirmek,
yenilestirmek, standartlastirmak, kullanilma siiresini ve telif
haklarin1 ve ders kitab1 fiyatlarini tespit etmek, parali veya
parasiz olarak ilgililerin yararlanmasina sunmakla gorevlidir.

III - Goérevin yerine getirilmesi:
Milli Egitim Bakanlig1 egitim arag ve gereclerini,
. Hazirlamak, imal etmek ve satin almak;

. Kisilere veya kuracagi komisyonlara veya yarismalar
diizenleyerek hazirlatmak;

. Ozel kesimce hazirlananlar veya imal edilenler arasindan
secmek veya tavsiye etmek suretiyle 53 {incii maddede belirtilen
gorevini yerine getirir.
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IV - Okullarda okutulacak kitaplarin tespiti ve licret

odenmesi:

Milll Egitim Bakanliginca hazirlanacak veya hazirlatilacak
kitaplar ile egitim ara¢ ve gereclerini hazirlama, inceleme ve
redaksiyonunda gorevlendirilenlere iicret 6denir.

Ders kitaplarina iliskin yarismalarda derece alanlara verilecek
odilin 6deme, usul ve esaslarnn ile miktar1 yodnetmelikle
belirlenir.

Ozel kesimce hazirlanan ve okullarda ders kitab1 olarak
okutulmak tizere Milli Egitim Bakanligina gonderilen eserler
ucret karsilig1 incelenir.

Ders kitaplarinin kabulli, uygunluk stresi, telif hakki ve
ucretlerle ilgili esaslar; inceleme islemleri ve alinacak inceleme
ticreti miktary; Milli Egitim Bakanliginca incelettirilecek eserler
icin 6denecek tlicret miktari; ders kitaplarinin hazirlanmasi ve
incelenmesinde aranacak Kkriterler ile ders kitabi iireten yayin
evlerinde aranacak kriterler; ders kitab1 disindaki diger kitap ve
egitim aracglarinin kullanimi ve bunlardan hangileri icin
inceleme licreti alinacagi ve 6denecegi ile ilgili esas ve usuller
Milll Egitim Bakanliginca ¢ikarilacak yonetmelikle diizenlenir.

EGITIM VE OGRETIM ALANINDAKi GOREV VE SORUMLULUK
I - Yiiriitme, gozetim ve denetim:

Egitim ve oOgretim hizmetinin, bu kanun hiikiimlerine gore
Devlet adina yiiritiilmesinden, gézetim ve denetiminden Milli
Egitim Bakanlig1 sorumludur.

II - Yasaklik:

Askeri maksatlarla acilacak okullar harig, bu kanun hiikiimlerine
aykiri hig bir egitim faaliyetinde bulunulamaz.

III - Okul agma yetkisi:

Turkiye'de ilk6gretim okulu, lise veya dengi okullar, Milli Egitim
Bakanliginin izni olmaksizin agilamaz.
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- Milli Egitim Bakanlig1 veya diger bir bakanlik tarafindan a¢ilmis
veya acilacak okullar ile 6zel okullarin derecelerinin tayini, Milli
Egitim Bakanligina aittir. (1)

- Askeri egitim kurumlarinin dereceleri ve miifredat;, Milli
Savunma Bakanligi ile birlikte tespit edilir.

- Diger bakanliklara bagh lise ve dengi okullarin program ve
yonetmelikleri, ilgili bakanlikla Milli Egitim Bakanlig1 tarafindan
birlikte yapilir ve Milli Egitim Bakanliginca onanir. Diger
bakanliklara bagh okullar, Milli Egitim Bakanliginin gézetim ve
denetimine tabidir. G6zetim ve denetim sonunda uygun egitim
ortami ve niteligi tasimayan kurumlarin denkligi usuliine uygun
sekilde Milli Egitim Bakanliginca iptal edilir. Buna ait esaslar
Cumhurbaskaninca ¢ikarilan bir yonetmelikle diizenlenir.

IV - Yurt dis1 egitim:

- Turk vatandaslarinin yurt disinda egitim, 68renim ve ihtisas
gormeleri ile ilgili Devlet hizmetlerinin dizenlenmesinden
(askeri 6grenciler harig), Milli Egitim Bakanlig1 sorumludur

Gunumiuzde Turkiye’de egitimin yasal dayanaklar ifade edildigi
bicimdedir.

3.2. AZERBAYCAN'DA YASAL DAYANAK

Azerbaycan’daki egitim siirecinin yasal dayanaklarina goéz atacak
olursak; Egitim hakki, Azerbaycan Cumhuriyeti vatandaslarinin esas
hakkidir. Bu, Azerbaycan Cumhuriyeti Anayasasinda ve Azerbaycan
Cumhuriyeti  “Egitim  Kanununda belirlenmistir. =~ Azerbaycan
Cumhuriyeti Anayasasi 42. maddesinde vatandaslarin egitim gérmek
hakki soyle ifade edilmistir:

1. Egitim, toplumun ve devletin gelisimine dayanan, stratejik
olarak 6nemli ve oldukca gelismis bir eylem alanidir. Azerbaycan
Cumbhuriyeti'nin egitim sistemi ulusal zemine, evrensel degerlere
dayanmakta ve demokratiktir.

2. Egitim hakki vatandaslarin temel bir hakkidir.

3. Egitim sisteminin karsi karsiya oldugu gorevler, Azerbaycan
Cumhuriyeti  Devlet Bagimsizhi§i  Anayasasi, Azerbaycan
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Cumbhuriyeti Anayasasi, Egitim Kanunu ve ilgili uluslararasi hukuk
normlarina uygun olarak yerine getirilmektedir.

4. Egitim Yasasi, egitim sisteminin genel ilkelerini tanimlar.
(Azerbaycan Cumhuriyeti Egitim Kanunu, 1992).

Azerbaycan Cumhuriyeti’'nin tiim okullari su sekilde yapilandirilmistir.

1.
2.

Okul 6ncesi egitim 6gretim programlari;
Genel egitim 6gretim programlar;
- [lkégretim programlari

- Genel orta egitim programlari

. Meslek egitim 6gretim programlari;

- Meslek egitim programlari;
- Orta ihtisas egitim programlary;
- Yuksek meslek egitim programlari;

- Yiiksek egitim sonrasi egitim programlari

Azerbaycan’da egitimini tamamlamis ve tim sinav ve diploma
yazilarin1 basariyla sonug¢landirmis mezunlara okul tarafindan
ihtisasin1 ve onun derecesini onaylayacak tek bicimli devlet belgesi
sunulur. Egitimle ilgili belge, calismaya baslamak ve yeni basamaga
gecis yapmak icin esas belgedir. Takdim edilen egitimle ilgili belgeler

sunlardir:

Sehadetname,

Diploma, mesleki usta diplomas;,
Kii¢iik uzman kategorisi lizere diploma,
Bakalavr, master ve doktora diplomasi,
[htisasin artirilmasina iliskin belge,

Yeniden yetistirilmeye iliskin diploma

Ayrica Azerbaycan Cumhuriyeti, Avrupa c¢apinda yiiksek egitim
alaninda ihtisas derecelerinin karsilikli taninmasina iliskin anlasmaya
katilmistir (Agamaliyev,1999).
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Azerbaycan’da egitim Azerbaycan Egitim Bakanligi tarafindan
yuritilmektedir. Bakanligin temel gorevleri sunlardir:

1. Egitim alaninda tekdiize devlet politikasinin olusumuna
katilmak ve politikalar1 uygulamak;

2. Azerbaycan Cumhuriyeti'nin egitim sistemi belli yonlerde
gelisimini saglamak;

3. Egitimin devlet dilizenlemesi, egitimin niteligi kontrolu
saglamak;

4. Vatandaslarin anayasal haklarini egitim almak i¢in korumak ve
egitimde firsat esitligi saglamak;

5. Miilkiyet ve orgiitsel-yasal formdan bagimsiz olarak tiim egitim
isletmelere bilimsel, egitimsel ve metodolojik rehberlik yapmak;

6. Kamuoyunu faaliyetleri hakkinda bilgilendirmek, web sitesi,
mevzuata gore olusturulmus, sahiplenilmis ve listelenecek halka
acik bilgilerin bu siteye yerlestirilmesi ve bu bilgilerin gizliligi ve
yenilenmesini temin etmek

7. Azerbaycan Cumhuriyeti mevzuati ile Bakanliga emanet edilen

bir diger gorevleri yerine getirmek (Azarbaycan Respublikasi
Tahsil Nazirliyi, 2015).

Yine Azarbaycan Respublikasi1 Tahsil Nazirliyi (2005) verilerine gore
bakanligin temel fonksiyonlari;
1. Egitim sisteminin isleyisini ve gelisimini saglayan yasal cerceve
ve ilgili endistri standartlarinin olusturulmasina katilir;

2. Milli egitim sisteminin gelisimi icin farkli devlet programlarinin
yurutilmesinin kontroliint gerceklestirir;

- Egitim alaninda eyaletler arasi, bolgesel ve uluslararasi
kalkinma programlar1 uygulanmasini saglar;

- Egitim yonetim organlari, egitim kurumlari, hiikiimet disi
egitim  kuruluslarin  faaliyetlerinin  koordinasyonunu
organize eder;

3. Egitim siirecinin organizasyonu ic¢in genel gereksinimleri
tanimlar;
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9.

10.

11.
12.

13.

. Egitimin organizasyonu lzerinde kontrolu ilgili devlet

standartlarina uygun olarak yapar;

. Egitim alaninda planlama, tahmin, koordinasyon, arz, arz ve

egitim degerlendirmesi yapar (genel egitim konularinda genel
egitim konularinda genel egitim konularinda).

. Devlet politikas1 ve devlet programlarinin egitim alaninda

uygulanmasi ve izlemeyi gergeklestirir.

. Egitim sisteminde demokratik yonetisimin mevzuata uygun

olarak uygulanmasini saglar;

. Egitim kurumlarinin akreditasyonu i¢in mevzuat belirlenmis

usule uygun olarak akreditasyon hizmeti kurar;

- Akredite egitim kurumunda egitimin egitim standartlarini
belirtir, uygunsuzluk sonucu kursiyerlerin kalitesiz egitimi
tespit edilmesi durumunda, diger o6grencilerin egitim
kurumlarinda yeniden egitilmesi dahil ayni egitim kurumu
tarafindan yapilan masraflarin geri 6denmesi hakkinda
mahkemeye dava agmak;

Egitim kalitesini artirmak ve ilerici bir egitim sekli gelistirmek
yontemlerin uygulanmasi i¢in deneyler yapar;

Egitim kurumlan icin ders kitaplari, ders kitaplar1 ve diger
Ogretim materyallerinin hazirligl, onaylanmasi ve yayinini
saglar;

- Temel miifredat ve programlari onaylar;
Zorunlu genel orta 6gretimin uygulanmasini denetler;

Ozel yeteneklere sahip cocuklarin, 6grencilerin ve 6grencilerin
egitimine devam etmek gerekli 6nlemleri almak;

Egitim kurumlarinda egitimin kalitesi lizerinde devlet kontrolu

yapar;

- Cocuk haklar1 saglama durumunun izlenmesi ve
yapilmasinda yer alir;

- Bakanligin faaliyet yoniindeki hukuka goére yonleri Cocuk
haklarinin durumu hakkinda uygun bir yillik rapor hazirlar.
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14. Olimpiyatlari ¢esitli ve 6l¢ceklendiren konular diizenler;

15. Yerel yuriitme makamlarinin yetkisi altindaki okul 6ncesi
egitim egitici, bilimsel, bilimsel-metodolojik, egitici, bilimsel ve
metodolojik, bilgi ve iletisim teknolojileri ve diger teknik
araglar saglar;

16. Acik ve kapali o6zel egitim ve oOgretim kurumlari, egitim
kurumlari, ¢cocuk evleri ve yatilhi okullar aginin yani sira
gelistirme veya davranistaki kusurlarin olusturulmasi
kiictiklere pedagojik ve diger yardimlarin gelistirilmesi ile ilgili
yuritme makamlarinin ciddi sekilde egitilmis durumu igin
onlemler alir, muhtag, sinirlh saghk hizmeti "(6zel bakima
muhtac¢ ¢ocuklar) ve ¢ocuk egitimi, cocuk suclarini organize
eder, Azerbaycan Cumhuriyeti'nin yani sira psikolojik-tibbi-
pedagojik komisyonlar olusturur, ¢ocuk suclulugu ve ihlal
kanunu o6nleme alaninda egitim yetkililerine verilen diger
konulari ele alir;

17. Vesayet ve vesayet, ebeveyn bakimi i¢cin rehberlik saglar.
Yoksul cocuklarin ve egitime katilimlarinin belirlenmesi;

- Evde okul oncesi ¢agdaki cocuklar1 saglayan aileler i¢in
uygun bir sekilde metodolojik ve tanisal tavsiye ve
koordinasyon hizmetlerini organize eder;

- Vatandaslarin ve egitim kurumlarinin kurucularinin
isteklerini dikkate alarak, Genel egitim kurumunda
mevzuata uygun halk egitimi standartlar1 dilin
Ogretilmesine diger dillerde izin verilmesi;

18. llgili yiiritme makamlariyla birlikte, egitim kurumlarinda,
cocuklar, o6grenciler ve o6grencilerin yan1 sira mesleki ve
faaliyetlerin organizasyonu icin gerekli dnlemleri alir.

Spor yarismalari, turistik yiiriiytisler, tutumlar, teknik ve sanatsal
yaraticilik ve bu gibi diger 6nlemler;

- Egitim kurumunda beden egitimi ve sporun yeterliligi
cercevesinde yayillmasi ve mevzuata gore farkl spor tiirleri
hakkinda formlar ve yontemler yazilimi ve standartlari
onaylar;
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19.

20.

21.

22

23.
24.

25.

26.

27.

28.

- Beden egitimi dersleri ve sportif faaliyetler yiiksek diizeyde
yaslilar, miifredat ve egitim standartlarina uygun olarak
askerlik icin genclerin ve askerlerin gerekli fiziksel egitimini
saglar;

- Yizmeyi Ogrenmek, belirli spor standartlarina uymak

olusturur;

llgili yiiriitme makamlariyla ortaklasa pedagojik ve teknik
personelin tibbi muayenelerini saglar;

Egitim kurumlarinda yiritilen bilimsel arastirmalan
koordine eder;

Bilimsel-teknik konferanslar, sempozyumlar ve yarismalar,
yurtdisinda diizenlenen etkinliklerde 6g8renciler, 6grenciler,
doktorlar ve 6gretmenler katilimini diizenler;

. Yiiksek, orta ve 6zel mesleki ve ilk meslek egitimi alanlarindaki

niteliklerin siniflandirmasini sunar;
Belediye ve 6zel egitim kurumlarinin s6zlesmelerini acgar;

Yerel yiiriitme makamlarinin yetkisi altindaki okul oncesi
egitim kurumlar harig¢, diger devlet egitim kurumlarinda
bilimsel ve pedagojik konseyler kurulus ve isletme
yonetmelikleri;

Cesitli sebeplerden dolay1 pedagojik faaliyetlerde bulunmalari
yasak olan Kkisiler kategori, saglik kisitlamasi ve iadesi
uzmanlik egitiminin yasak oldugu uzmanliklar listesine
onerilerde bulunur;

Egitim kurumlari, milkiyet ve tabi tutma sekli ne olursa olsun
mezunlara verilen devlet egitim belgesinin bir o6rnegini,
cikarilma kurallarini hazirlar, devlet egitiminde mezun olunan
kosullu egitim kurumlarinin sayisini belirler, Bos formlar
saglar;

Yabanc1r yiiksekdgretimdeki uzmanliklarin taninmasi ve
denkligi

Yabanci iilkelerde alinan egitim belgelerinin yasaklanmasi
kurallarina uygun olarak Ilgili bir komisyon olusturur,
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vatandaslarin vatandaslara denklik sertifikalar1 olusturur,
verir;

29. Ogrenciler icin burslarin kurulmas: hakkinda Azerbaycan
Cumbhuriyeti Bakanlar Kurulu'na Yapilan itirazlar;

30. Pedagojik personel de dahil olmak lizere uzman personel icin
gercek talep diizenler;

31. Yillik 68renci ve 6g8renci yiiksek, orta ve 6zel mesleki egitim
kurumlarina kabul i¢in teklif hazirlar;

32. Ilgili egitim kurumlarinda master ve doktora ¢alismalarinin
acilmasini saglar;

33. Pedagojik personel ve egitim personelinin egitimi ve ileri
egitimlerini diizenler;

34. Modern egitim teknolojilerini kullanarak farkli egitim bigimleri
uygulama ve gelistirme;

35. llgili yiiriitme makamlari, girisimler ve kuruluslarla birlikte
calisma dis1 bolim igin ek egitim de dahil olmak tizere mesleki
egitim saglar;

36. Genel egitim kurumlarinda egitimcilerin beyanlarini kullanilir;

37. Devlet yiiksekdgretim kurumlar1 hari¢ diger devlet egitim
kurumlar ve yerel yuriitme makamlarina bagh okul oncesi
egitim kurumlar1 béliim baskanlarinin atanmasi ve gérevden
alinmasi sorununu ¢ozer;

38. Kurucular (kurucular) yabancilar, vatansiz kisiler veya yabanci
tiizel kisiler Charter sermayesi veya hisse senedi dahil,
bireyin% 51'inden fazlasini, vatansiz kisiler veya yabanci tiizel
kisilere ait egitim kurumlar1 basin ve vekilinin adayhgim
onaylar;

39. Pedagojik personel talebini karsilamak icin 6nlemler alir, geng
profesyonellere is saglama siirecleri, sosyal isleri i¢in pratik
yardim saglar.

Durumu iyilestirmek igin ilgili yiiritme makamlariyla gerekli
calismalar yapar;

40. Egitim kurumlarinin egitim ve materyal tabanini gelistirir,
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Materyal ve teknik sunum igin tek tip standartlar, 6grencilerle

41.

42.

43.

44,

45.
46.

47.

48.

49,

50.

kapsam standartlari belirler;
Yasalara baglh devlet egitim kurumlari finansman yapar;

- Devlete ait kurumlarla karsilastirildiginda, ytiksekogretim
kurumlar1 mevcut standartlardan daha tistiin olabilmesi i¢in
finansman konusunu ¢ozer;

“Sertifika materyali stimiilasyonu” mekanizmasinin egitim
sistemine uygulanmasi ilgili 6neriler gelistirir;

Egitim personeli i¢in tesvik edici ve 6diillendirici 6nlemler alir,
mevcut mevzuat uyarinca onlara "Emekli Emektar" adini
verilmesini temni eder;

Azerbaycan  Cumhuriyeti'nin  egitim alanina katildig
uluslararasi anlasmalar taahhiitlerini yerine getirmek icin
onlemler alir;

Egitim alaninda uluslararasi kuruluslarla isbirligi yapar;

Yurtdisinda yasayan Azerbaycanlilarin anadillerinde genel
egitim almasina, Azerbaycan dili ve edebiyati, Azerbaycan
tarihi ve cografyasi 6grenmesine yardim saglar;

Mevcut kurallara gore Azerbaycan Cumhuriyeti
vatandaslarinin devlet hatti1 Yurt disinda okumak ve bilimsel
arastirma yapmak icin 6nlemler alir;

Istatistiki bilgi ve raporlar1 onaylanmis bicimde toplar,
analizlerini ve sonuclarin ilgili makamlara sunulmasini yapar;

Yetkisi altindaki cezaevi kurumlarindaki ceza alan bireylerin
sosyal adaptasyonu icin 6nlemler alir;

Mevzuatin 6ngordiigii diger islevleri yerine getirir.

Bakanlik Faaliyet Organizasyonu da su sekilde gerceklestirilmektedir.

1.

Bakanlik  faaliyetleri icin  Azerbaycan  Cumbhuriyeti
Cumhurbaskanligi makami tarafindan Egitim Bakani atanir ve
gorevden alinir.

Milli Egitim Bakanligi, Bakanligin gorev ve gorevlerini yerine
getirilmesi ve uygulamalardan sahsen sorumludur.

160



Bakanligin yapisi1 Azerbaycan Cumhuriyeti Cumhurbaskani
tarafindan belirlenir.

Bakanhiga bagh kuruluslar (tiizel kisiler, kuruluslar vb.)
Azerbaycan Cumhuriyeti Bakanlar Kurulu tarafindan
onaylanir.

Egitim Bakaninin Azerbaycan Cumhuriyeti Cumhurbaskan
tarafindan atanan ve gorevden alinabilen 3 yardimcisi vardir.
Bakan Yardimcilar1 aralarinda tstlendikleri sorumluluklarin
dagilimi uyarinca gorevlerini yerine getirmekten sahsen
sorumludurlar.

Milli Egitim Bakani:

Bakanligin faaliyetlerini diizenler ve genel yonetimini yapar;

Gorevlerin bakan yardimcilart arasinda dagilimim
gerceklestirir;

Belirlenmis emeklilik tazminati fonu ve c¢alisan sayisi
dahilinde dogrudan merkez biitcesinden oldugu gibi,
Bakanligin merkez ofisi tarafindan finanse edilir.

Bakanlik merkez ofisi ¢alisanlari ve onaylanan isimlendirme
icinde personeli tayin eder ve goérevden alir, onlarla is
sozlesmesi yapar, feshi s6zlesmeleri, calisanlar i¢cin kanunda
ongoriilen sekilde odiiller, tesvikler ve disiplin cezasi verir;

Bakanlik merkez ofisi yetkisi altinda, ayn1 zamanda alt
faaliyetlerine baglayici emir, emir ve talimatlarin
verilmesini ve yasal islemleri onaylar, yuriitmelerini
diizenler ve kontrolu gergeklestirir;

Dogrudan egitim kurumlarina, kurumlara ve kuruluslara
bagh tiiziikler (yonetmelikler) ile Bakanlik idaresinin
yapisal bolumleri tiiziigl is planlarini onaylar;

Ayr egitim alanlarinin gelistirilmesi, izlenmesi, stratejik
eylem programlarinin hazirlanmasi i¢in uzmanlardan
olusan calisma gruplarinin yani sira koordinasyon ve
yonetim kurullari olusturur;
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- Devlet kurumlari, sivil toplum kuruluslar1 ve tiizel kisiler,
yasalara uygun uluslararasi kuruluslar ile miizakereler
yapar;

- Azerbaycan Cumhuriyeti mevzuati uyarinca diger yetkiler
gerceklestirir.

5. Bakanlikta (yonetim kurulu baskani), bakan yardimcilari,
Nah¢ivan Ozerk Cumhuriyeti Cumhuriyet Egitim Bakani,
Bakanlik merkez ofisi, alt kuruluslar iist diizey yoneticilerden
ve akademisyenlerden olusan Bakanlik kurulu olusturulur.

6. Bakanlik Bakanlar Kurulunun sayisi ve kisisel bilesimi Kabine
tarafindan onaylanir.

7. Bakanlik kurulu, egitimle ilgili konular1 toplantilarinda goriisiir
ve onlar hakkinda uygun kararlar verir.

8. Bakanlik Kurulu toplantilarina yonetim kurulu iiyelerinin
yarisindan fazlasi katilir.

9. Kurul kararlari tiyelerin basit cogunlugu ile protokollerle alinir
ve kural olarak, Bakanin ilgili emir ve emirleri tarafindan
yerine getirilir.

10. Gerekirse yonetim kurulu toplantilarina katilmak i¢in diger
yluritme makamlar1 kamu kurumlarinin yani sira yetkililer,
yoneticiler, kurumlar ve kuruluslar temsilciler de davet
edilebilir.

Azerbaycan’da zorunlu egitimin 11 yila ¢ikarilmasi ve lcretsiz
olmas1 1989 yilinda gergeklestirilmistir.

4. SAYISAL VERILER

Tiurkiye ve Azerbaycan Cumhuriyetlerine ait egitim ile ilgili
sayisal veriler tablo 1’de verilmektedir.

Tablo 1. Sayisal Veriler

Turkiye
Ogrenci Ogretmen Kurum
Okul 6ncesi 1.500.000 1.258.000 93.000

162



ilkokul 5.105.000

Orta OKkul 5.600.000
Lise 3.074.000
:Igei:ilrenki ve Teknik 5 615.000
Yiiksek Ogretim  7.740.502 158.098 206
Yaygin Egitim 9.090.000 76.000 15.032
Toplam 34.724.502 1.492.098 108.238
Azerbaycan
Ogrenci Ogretmen  Kurum
Okul oncesi 124.221
ilkokul 5.774
Orta Okul 1.508.106 155.786 13.018
Lise 71.379
l]::/lgi:il:nkl ve Teknik 24024
Yiiksek Ogretim 167.677 14.569 51
Yaygin Egitim
Toplam 1.901.181 170.355 13.069

Tablo 1 incelendiginde; Tirkiye’de 2017-2018 verilerine gore
orgiin egitim goren; 1.500.000 okul 6ncesi egitim diizeyinde, 5.105.000
ilkokul diizeyinde, 5.600.000 ortaokul diizeyinde, 3.074.000 lise
diizeyinde ve 2.615.000 Mesleki ve Teknik Ortadgretim diizeyinde
olmak tizere yaklasik 18.000.000 ¢ocuk ilk ve orta dereceli okullarda
egitim gormektedir. Bununla birlikte 93.000 derslikte yaklasik
1.258.000 6gretmen gorev yapmaktadir. Yaygin egitimde ise yine 2017 -
2018 verilerine egitim veren toplamda 15.032 kurum vardir. Bu
kurumlarda 76.000 6gretmen yaklasik 9.090.000 kursiyere egitim
vermektedir (MEB, 2018a). Yiiksekogretime bakildiginda Tiirkiye’'de
206 iiniversitede toplamda 7.740.502 oOgrenci egitim gormektedir
(YOK, 2019). Bu sayilara bakildiginda Tiirkiye’de orgiin egitim géren
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ogrenci sayisi yaklasik 26.000.000’dur. Bu say1 yaklasik 190 iilkenin
toplam niifusundan daha fazladir. Tlim 6grenci sayilarina bakildiginda
toplamda 34.724.502 Kkisi 6rglin ve yaygin egitim kurumlarinda egitim
almaktadir.

Azerbaycan’da ise; 124.221 6grenci okul 6ncesi egitimde, 5.774
ogrenci ilkokulda, 1.508.106 6grenci ortaokulda, 71.379 6grenci lise ve
dengi okullarda (burada yas diizeyine bagh olarak gruplama
yapumistir), 24.024 ogrenci meslek okullarinda, 167.677 06grenci
yuksekogretimde olmak iizere toplam 1.901.181 o6grenci egitim
gormektedir. Bununla birlikte 13.018 egitim kurumunda olmak tizere
yaklasik 160.000 ogretmen gorev yapmaktadir (Azarbaycan
Respublikasinin Dévlat Statistika Komitasi, 2019).

5. OKUL ONCESI EGITiM
5.1. TURKIYE’'DE OKUL ONCESI EGITIM

Turk Milli Egitim Bakanligi (MEB) (2012) okul 6ncesi donemin
onemini; Cocugun saglikh bir sekilde biiylyebilmesi, gelisebilmesi ve
o6grenmeye karsi olumlu tutumlar gelistirebilmesi i¢in nitelikli bilissel
uyaricilarin, zengin dil etkilesimlerinin, olumlu sosyal-duygusal
deneyimlerin ¢ocuga sunuldugu ve c¢ocugun bagimsizliginin
desteklendigi bir ¢evrenin yaratilmasina ihtiya¢ vardir. Bu ise ancak
saghikl bir aile ortami ve nitelikli bir okul 6ncesi egitimi ile miimkiin
oldugu biciminde ifade etmektedir. Bu da okul 6ncesi egitimin 6nemini
acik bicimde ortaya koymaktadir.

Turkiye’de okul oncesi egitim Tiirk Milli Egitim Bakanligi’'nin
belirledigi amaclar dogrultusunda gerceklestirilmektedir. Bu amaglar;

Okul 6ncesi egitiminin amag¢ ve gorevleri, milli egitimin genel
amagclarina ve temel ilkelerine uygun olarak;

a. Cocuklarin beden, zihin ve duygu gelismesini ve iyi
aliskanliklar kazanmasini saglamak,

b. Onlan ilkokula hazirlamak,

c. Sartlarn elverissiz ¢evrelerden ve ailelerden gelen ¢ocuklar i¢in
ortak bir yetistirme ortami yaratmak,

d. Cocuklarin Tiirkceyi dogru ve glizel konusmalarini saglamaktir.
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Bununla birlikte okul Oncesi egitimi baz1 temel ilkelere
dayanmaktadir. Bu ilkeler sunlardir:

1.

10.

11.

12.

Okul oOncesi egitimi ¢ocugun gereksinimlerine ve bireysel
farkliliklarina uygun olmahdir.

Okul 6ncesi egitimi ¢ocugun motor, sosyal ve duygusal, dil ve
bilissel gelisimini desteklemeli, o©6zbakim becerilerini
kazandirmali ve onu ilkokula hazirlamalidir.

Okul oncesi egitimi kurumlarinda ¢ocuklarin gereksinimlerini
karsilamak amaciyla demokratik egitim anlayisina uygun
o0grenme ortamlar1 hazirlanmalidir.

Etkinlikler diizenlenirken ¢ocuklarin ilgi ve gereksinimlerinin
yani sira c¢evrenin ve okulun olanaklarn da g6z Oniinde
bulundurulmalidir.

Egitim siirecinde ¢ocugun bildiklerinden baslanmali ve
deneyerek 6grenmesine olanak taninmalidir.

Cocuklarin Turkceyi dogru ve giizel konusmalarina gereken
onem verilmelidir.

Okul 6ncesi donemde verilen egitim ile cocuklarin sevgi, saygi,
is birligi, sorumluluk, hosgort, yardimlasma, dayanisma ve
paylasma gibi duygu ve davranislari gelistirilmelidir.

Egitim, cocugun kendine saygi ve gliven duymasini saglamali;
ona 0z denetim kazandirmalhdir.

Oyun bu yas grubundaki cocuklar icin en uygun 6grenme
yontemidir. Bitiin etkinlikler oyun temelli diizenlenmelidir.

Cocuklarla iletisimde, onlarin kisiligini zedeleyici sekilde
davranilmamaly, baski ve kisitlamalara yer verilmemelidir.

Cocuklarin bagimsiz davranislar gelistirmesi desteklenmeli,
yardima gereksinim duyduklarinda yetiskin destegi, rehberligi
ve yetiskinin gliven verici yakinligi saglanmalidir.

Cocuklarin kendilerinin ve baskalarinin duygularin1 fark
etmesi desteklenmelidir.
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13. Cocuklarin hayal glicleri, yaratict ve elestirel diisiinme
becerileri, iletisim kurma ve duygularini anlatabilme
davranislar: gelistirilmelidir.

14. Programlar hazirlanirken aile ve i¢inde bulunulan c¢evrenin
ozellikleri dikkate alinmalidir.

15. Egitim stirecine ¢cocugun ve ailenin etkin katilimi saglanmaldir.

16. Okul oncesi egitimin siiregleriyle rehberlik hizmetleri
biutlinlestirilmelidir.

17. Cocugun gelisimi ve okul o6ncesi egitimi programi diizenli
olarak degerlendirilmelidir.

18. Degerlendirme sonuglari cocuklarin, 6gretmenin ve programin
gelistirilmesi amaciyla etkin olarak kullanilmalidir (MEB,
2012).

Tiirkiye’de 11 Nisan 2012 tarihinde resmi gazetede yayimlanarak
yururlige giren egitim kanunu ile tim egitim kademeleri degismis,
4+4+4 olarak ifade edilen yeni egitim streleri ile ilkokul, ortaokul ve
lise egitimleri yeniden diizenlenmistir. Bu siirecte daha 6nceki son
yapilan diizenlemeyle zorunlu egitime dahil edilerek kademeli olarak
gecis slirecine baslayan okul oOncesi egitim, zorunlu egitim
kapsamindan ¢ikarilmis, yas araligi da 0-72 aydan 0-66 ay olarak
diizenlenmistir. Daha dnce okul 6ncesi egitimde anasinifi diizeyinde
egitime devam eden 66-72 ay araligindaki ¢ocuklar ilkokul diizeyine 1.
sinifa devam etmeye baslamislardir. Son yapilan diizenleme ile Milli
Egitim Bakanligi'nin daha 6nce amag-kazanim olarak belirledigi egitim
programindaki hedefler kazanim-gosterge olarak degistirilmistir (Kol,
2013). Okul Oncesi egitim Tiirkiye'de zorunlu egitim kapsaminda
degildir.

5.2. AZERBAYCAN’DA OKUL ONCESI EGITIM

Azerbaycan’da okul oOncesi egitim olduk¢ca 6nem verilen bir
egitimdir. Istege bagh olan egitime devam eden cocuklarin gelisim
alanlarinin desteklenmesi hedeflenir. Azerbaycan Cumbhuriyeti'ndeki
okul 6ncesi egitim programina gore, Azerbaycan Devlet Baskaninin bu
konudaki emri 6zel bir 6neme sahiptir. Bu nedenle, Azerbaycan'da okul
oncesi egitim sisteminin ¢agdas ihtiyaclar diizeyinde kurulmasi, okul
oncesi donem c¢ocuklarinin entelektiiel, fiziksel ve psikolojik gelisimi,
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kisiliginin olusumu ve ileri uluslararasi standartlara uygun okula
hazirhik icin gerekli kosullar1 saglamay1 amacglamaktadir (Nazarov,
2011). Azerbaycan egitim sisteminde okuloncesi egitim, 1.5 yas - 6 yas
grubu ogrencilerini kapsar. Egitimin temelini olusturan okuldncesi
egitimi zorunlu degildir. Okula kadar egitim, ailede ve istege bagh
olarak da okul oncesi egitim kurumlarinda strdurulir. Okul 6ncesi
egitim kurumlarinda c¢ocuklar, aile ile siki bir isbirligi igerisinde
yetistirilirler. Devlet, kigcik c¢ocuklarin egitimi, sosyal gelisimi
bakimindan maddi ve manevi yardim yapmasi hususunda gilivence
verir (Okutan, 1996).

Okul 6ncesi egitim alaninda esas gelisme perspektiflerini su sekilde
siralanabilir:

- Okul 6ncesi egitim ve 68retim programlarini hazirlamak;

- Azerbaycan Cumhuriyeti okul o6ncesi egitim miiesseseleri
sebekesini “tek merkezden yoénetilmek” prensibi esasinda
tekmillestirmek, mevcut sebekenin muhafaza edilmesi i¢cin tiim
imkanlardan yararlanmak;

- Sistemin ekonomik ve maddi-teknik teminati, bu asamanin
yluksek derecede finanse edilmesi amaciyla yeni yontemler
uygulamak;

- Okul 6ncesi egitim ve 6gretimin hukuki temelini olusturmak;

- Egitim ve 6gretimin konusunu yenilestirmek, egitim siiresini
cagdas yontemlere uydurmak, son hedefe geregince ulasmak
amaciyla siirece katilanlarin bagimsizligini genisletmek;

- Devlet egitim standartlarin1 hazirlamak, onaylamak ve ona
uygun faaliyet gosterilmesini saglamak;

- Elit okul 6ncesi egitim miiesseseleri kurmak;

- Aile - okul oncesi egitim miiessesesi, okul Oncesi egitim
milessesesi - aile, egitim veren-egitim goren yodntemlerini
uygulamak, ebeveyn - aile ile ilgili isleri diizenlemek, ferdin okul
oncesi yas doneminde 6zel gelisme asamasindan gecis seviyesini
ylikseltmek;

- Her tirli ihtiyaca karsilamak;
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- Okul oncesi egitim sebekesi ¢alisanlarinin hazirlik seviyesini
yukseltmek, onlar ihtisas artirmaya ve yeniden yetistirilmeye
tesvik etmek;

- Egitim ve 6gretim slirecinde yeni yontemlere gecis, deneyimler
yapmak, yenilikleri uygulamak, olumlu sonuclara varmak ve
onlar1 genis alanda uygulamaktir (Agamaliyev,1999).

Azerbaycan’daki okul oncesi egitim kurumlar1 su sekilde
siniflandirilmistir.

Korpe Evleri: 1.5-2 yas arasi cocuklarin devam ettigi kurumlar,

Korpe Evleri Bahgeleri: 2-3 yas arasi ¢ocuklarin devam ettigi
kurumlar,

Cocuk Bahgeleri ve Aile Bahgeleri: 3-6 yas aras1 ¢ocuklarin
devam ettigi kurumlar,

Okul Bahgeleri: Herhangi bir okulun biinyesinde ag¢ilan egitim
kurumlan,

Bahce Internatlar:: Ailelerin, cocuklarini yatili olarak verdikleri
egitim kurumlari,

Cocuk Evleri: Oksiiz, yetim ve bakima muhta¢ cocuklarin
bakildiklar1 egitim kurumlari,

Sakat ve zihinsel 6ziirlii cocuklar icin ¢cocuk evleri: Ozel egitim
gereksinimi olan c¢ocuklarin devam ettikleri kurumlar (Seferov &
Akkus, 2005).

6. ILKOKUL EGiTiMi
6.1. TURKIYE'DE iLKOKUL EGITiMi

Turkiye’de okul oncesi egitim ve ilkokul Milli Egitim Bakanligl
biinyesinde temel egitim olarak yapilandirilmistir. 2012 yilinda yapilan
yasal diizenleme ile ilkokul baslama yasi 6, egitim siiresi de 4 y1l olarak
planlamistir. ilkokul zorunlu egitim kapsamindadir. ilkokul egitimi
Milli Egitim Bakanlig1 Temel Egitim Genel Miidiirliigiiniin sorumlulugu
altinda yiiriitilmektedir. Ozel egitim ihtiyaci olan 6grenciler icin de 6zel
egitim ilkokullar1 bulunmakta olup bu okullar Milli Egitim Bakanhig
Ozel Egitim ve Rehberlik Hizmetleri Genel Miudirligi
sorumlulugundadir (MEB, 2019).
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ilkogretimin son ders yilmin ikinci yarisinda 6grencilere,
ortadgretimde devam edebilecek okul ve programlarin hangi meslek
sahibi olmada gerekli oldugu ve bu mesleklerin kendilerine saglayacagi
yasam standardi konusunda tanitici bilgiler vermek tizere rehberlik
yapilir. Niifusun az ve daginik oldugu yerlerde, koyler gruplastirilarak
merkezi durumda olan koylerde ilkogretim bolge okullar1 ve bunlara
bagl pansiyonlar, gruplasmanin miimkiin olmadigi yerlerde yatili bolge
okullar1 kurulur. Yatili ilkégretim Bolge Okulu (YIBO), is teknik, ev
ekonomisi, tarim ve ticaret derslerinin okutuldugu bir okuldur
(Turhan, 2013).

Egitim ve 68retim programlariyla siirdiiriilen tiim ¢alismalar; okul
oncesi, ilkogretim ve ortadgretim seviyelerinde birbirini tamamlayici
bir sekilde asagidaki amaclara ulasmaya yoneliktir:

1. Okul 6ncesi egitimi tamamlayan 6grencilerin bireysel gelisim
surecleri goz oniinde bulundurularak bedensel, zihinsel ve
duygusal alanlarda saglikl sekilde gelisimlerini desteklemek,

2. llkokulu tamamlayan égrencilerin gelisim diizeyine ve kendi
bireyselligine uygun olarak ahlaki biitiinliik ve 6z farkindalik
cercevesinde, 0z gliven ve 0z disipline sahip, glindelik hayatta
ihtiyac duyacagi temel diizeyde sozel, sayisal ve bilimsel akil
yurutme ile sosyal becerileri ve estetik duyarhligi kazanmis,
bunlar etkin bir sekilde kullanarak saglikli hayat yonelimli
bireyler olmalarini saglamak,

3. Ortaokulu tamamlayan o6grencilerin, ilkokulda kazandiklari
yetkinlikleri gelistirmek suretiyle milli ve manevi degerleri
benimsemis, haklarin1 kullanan ve sorumluluklarini yerine
getiren, “Turkiye Yeterlilikler Cercevesi"’nde ve ayrica
disiplinlere 6zgl alanlarda ifadesini bulan temel diizey beceri
ve yetkinlikleri kazanmis bireyler olmalarini saglamak,

4. Liseyi tamamlayan oOgrencilerin, ilkokulda ve ortaokulda
kazandiklar: yetkinlikleri gelistirmek suretiyle, milli ve manevi
degerleri benimseyip hayat tarzina doéniistiirmiis, liretken ve
aktif vatandaslar olarak yurdumuzun iktisadi, sosyal ve
kiltirel kalkinmasina katkida bulunan, “Tirkiye Yeterlilikler
Cercevesi’nde ve ayrica disiplinlere 6zgi alanlarda ifadesini
bulan temel diizey beceri ve yetkinlikleri kazanmuis, ilgi ve
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yetenekleri dogrultusunda bir meslege, yiiksekogretime ve
hayata hazir bireyler olmalarini saglamaktir (MEB, 2018b).

Ayrica 6grencilerin hem ulusal hem de uluslararasi duzeyde;

kisisel, sosyal, akademik ve is hayatlarinda ihtiya¢c duyacaklar1 beceri
yelpazeleri olan yetkinlikler Tirkiye Yeterlilikler Cercevesinde (TYC)
belirlenmistir. TYC sekiz anahtar yetkinlik belirlemekte ve asagidaki
gibi tanimlamaktadir:

1.

Anadilde iletisim: Kavram, diisiince, gorus, duygu ve olgulari
hem s6zlii hem de yazili olarak ifade etme ve yorumlama
(dinleme, konusma, okuma ve yazma); egitim ve 6gretim, is
yeri, ev ve eglence gibi her tiirlii sosyal ve kiiltiirel baglamda
uygun ve yaratici bir sekilde dilsel etkilesimde bulunmaktir.

Yabana dillerde iletisim: Cogunlukla ana dilde iletisimin temel
beceri boyutlarini paylagsmakta olup duygu, diistince, kavram,
olgu ve gortsleri hem s6zlii hem de yazil olarak kisinin istek
ve ihtiyaclarina gore egitim, 6g8retim, is yeri, ev ve eglence gibi
uygun bir dizi sosyal ve kiiltiirel baglamda anlama, ifade etme
ve yorumlama becerisine dayalidir. Yabanci dillerde iletisim,
araciik etme ve Kkiiltiirlerarast anlayis becerilerini de
gerektirmektedir. Bireyin yeterlilik seviyesi, bireyin sosyal ve
kiltirel gecmisi, cevresi, ihtiyaclar ve ilgilerine bagh olarak
dinleme, konusma, okuma ve yazma boyutlari ile farkh diller
arasinda degiskenlik gosterecektir.

Matematiksel  yetkinlik ve  bilim/teknolojide temel
yetkinlikler: =~ Matematiksel yetkinlik, giinlik hayatta
karsilasilan bir dizi problemi ¢6zmek icin matematiksel
diisinme tarzini gelistirme ve uygulamadir. Saglam bir
aritmetik becerisi lizerine insa edilen siirec, faaliyet ve bilgiye
vurgu yapilmaktadir. Matematiksel yetkinlik, diisiinme
(mantiksal ve uzamsal diisiinme) ve sunmanin (formiiller,
modeller, kurgular, grafikler ve tablolar) matematiksel
modlarin1 farkli derecelerde kullanma beceri ve istegini
icermektedir. Bilimde yetkinlik, sorular1 tanimlamak ve kanita
dayali sonuglar {lretmek amaciyla dogal diinyanin
aciklanmasina yonelik bilgi varli§ina ve metodolojiden
yararlanma beceri ve arzusuna atifta bulunmaktadir.
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Teknolojide yetkinlik, algilanan insan istek ve ihtiyag¢larini
karsilama baglaminda bilgi ve metodolojinin uygulanmasi
olarak gorulmektedir. Bilim ve teknolojide yetkinlik, insan
etkinliklerinden kaynaklanan degisimleri ve her bireyin
vatandas olarak  sorumluluklarini  kavrama  giiclini
kapsamaktadir.

Dijital yetkinlik: Is, giinliik hayat ve iletisim i¢in bilgi iletisim
teknolojilerinin giivenli ve elestirel sekilde kullanilmasini
kapsar. S6z konusu yetkinlik, bilgiye erisim ve bilginin
degerlendirilmesi, saklanmasj, tiretimi, sunulmasi ve alisverisi
icin bilgisayarlarin kullanilmas1 ayrica internet araciligiyla
ortak aglara katilim saglanmasi ve iletisim kurulmasi gibi temel
beceriler yoluyla desteklenmektedir.

Ogrenmeyi 6grenme: Bireyin kendi 6grenme eylemini etkili
zaman ve bilgi yonetimini de kapsayacak sekilde bireysel
olarak veya grup halinde diizenleyebilmesi icin 6§renmenin
pesine diisme ve bu konuda israrci olma yetkinligidir. Bu
yetkinlik, bireyin var olan imkanlari taniyarak 6grenme ihtiyac
ve siireglerinin farkinda olmasini ve basarili bir 6grenme
eylemi i¢cin zorluklarla basa ¢ikma yetenegini kapsamaktadir.
Yeni bilgi ve beceriler kazanmak, islemek ve kendine
uyarlamak kadar rehberlik destegi aramak ve bundan
yararlanmak anlamina da gelir. Ogrenmeyi 6grenme, bilgi ve
becerilerin ev, is yeri, egitim ve 6gretim ortami gibi ¢esitli
baglamlarda kullanilmasi ve uygulanmasi i¢in 6nceki 6grenme
ve hayat tecriibelerine dayanilmasi yoniinde O6grenenleri
harekete gecirir.

Sosyal ve vatandashkla ilgili yetkinlikler: Bu yetkinlikler
kisisel, kisilerarasi ve Kkiiltiirleraras: yetkinlikleri icermekte;
bireylerin farklilasan toplum ve calisma hayatina etkili ve
yapicl bicimde katilmalarina imkan taniyacak; gerektiginde
catismalar1 ¢6zecek o6zelliklerle donatilmasini saglayan tiim
davranis bi¢imlerini kapsar. Vatandaslikla ilgili yetkinlik ise
bireyleri, toplumsal ve siyasal kavram ve yapilara iliskin
bilgiye, demokratik ve aktif katilim kararliligina dayali olarak
medeni hayata tam olarak katilmalari i¢in donatmaktadir.
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7. Inisiyatif alma ve girisimcilik: Bireyin diisiincelerini eyleme
dontistirme becerisini ifade eder. Yaraticilik, yenilik ve risk
almanin yaninda hedeflere ulasmak icin planlama yapma ve
proje yonetme yetenegini de icerir. Bu yetkinlik, herkesi sadece
evde ve toplumda degil islerine ait baglam ve sartlarin farkinda
olabilmeleri ve is firsatlarin1 yakalayabilmeleri i¢in aym
zamanda is hayatinda desteklemekte; toplumsal ve ticari
etkinliklere girisen veya katkida bulunan kisilerin ihtiyag
duyduklar1 daha 6zgiin bilgi ve beceriler icin de bir temel teskil
etmektedir. Etik degerlerin farkinda olma ve iyi yonetisimi
desteklemeyi de kapsar.

8. Kiiltiirel farkindalik ve ifade: Miizik, sahne sanatlari, edebiyat
ve gorsel sanatlar dahil olmak lizere cesitli kitle iletisim
araglar1 kullanilarak goriis, deneyim ve duygularin yaratici bir
sekilde ifade edilmesinin 6neminin takdiridir (MEB, 2018b).

6.2. AZERBAYCAN’DA iLKOKUL EGIiTiMi

Azerbaycan’da ilkokul diizeyi iptidai egitim olarak adlandirilir. 6-
10 yas gruplarini kapsar. Egitim siiresi 4 yildir. Bu okula devam eden
Ogrencilere 6grenimleri siiresince karne; bu okula bitirdiklerinde
o0grenim belgesi verilmekte; ancak diploma diizenlenmemektedir. Bu
kademe zorunlu egitim kademesindendir (Okutan, 1996). iptidai egitim
bagimsiz okullarda verilebildigi gibi birlesik okullarda da (ilk, orta ve
lise ayn1 binada) verilebilmektedir (Ergiin, 1997).

ilkokuldaki derslerin cogu tek 6gretmen tarafindan verilmektedir.
Sadece miizik, yabanci dil ve resim dersleri farkli 6gretmenler
tarafindan verilmektedir. Egitim Kanunu’'nun 14. maddesine gore
ilkokulda siniflar teknik ve maddi altyapr miisait oldugu siirece 20
ogrenciden olusmaktadir. Calismakta olan ailelerin c¢ocuklar icin
derslerden sonra "Giinii Uzatilmis" gruplar denilen gruplarda gore etiit
yaptirilmaktadir (Mammadov, 2008).

7. ORTAOKUL EGIiTiMi
7.1. TURKIYE’'DE ORTAOKUL EGIiTiMi

Turkiye’de Ortaokul egitimi 1997 yili 6ncesinde 5 yillik ilkogretim
egitimi sonrasinda Ogrencinin egitim gordigi 3 yillik egitim
kurumudur. Bu 6gretimden sonra ise 68renci bir baska egitim kurumu
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olan liseye devam eder. 1997'de c¢ikarilan bir yasayla Tiirkiye'de
ortaokul, ilkokulla birlestirilerek ilkogretim adini almistir. 2012 yilinda
yapilan diizenlemelerden sonra; 6grencilerin 6grenim gordiigii birinci
4 yil (1, 2, 3, 4. siniflar) ilkokul, ikinci 4 y1l (5, 6, 7, 8. siniflar) ortaokul
ve Uucinci 4 yil (9, 10, 11, 12. smiflar) ise lise seklinde
isimlendirilmistir.

Ortaokullar; ortaokul ve imam hatip ortaokullar: olmak tizere 10
yas ile 14 yas arast c¢ocuklar1 kapsamaktadir. Ortaokullarin
sorumlulugu Milli Egitim Bakanlig1 Temel Egitim Genel Mudiirligiintn,
imam hatip ortaokullarinin sorumlulugu ise Milli Egitim Bakanlig1 Din
Ogretimi Genel Miidiirliigiiniin sorumlulugu altinda yiiriitiilmektedir.
Ozel egitim ihtiyac olan 6grenciler icin de 6zel egitim ortaokullar
bulunmakta olup bu okullar Milli Egitim Bakanhg Ozel Egitim ve
Rehberlik Hizmetleri Genel Midirligi sorumlulugundadir (MEB,
2019).

7.2. AZERBAYCAN’DA ORTAOKUL EGIiTiMi

Azerbaycan’da esas egitim (ortaokul), 10-15 yas gruplarini
kapsayan bu egitim kademesi de zorunlu egitim kapsamindadir. Bu
egitim kademesi sonunda 6grenci diploma alabilir (Okutan, 1996).
Genel egitim okullar1 Egitim Kanunu’'nda belirlenmis olan egitim
prensiplerinin gerceklestirilmesinden, ¢ocuklarin yas, cins ve
ozelliklerine uygun egitim 06gretim silirecinin diizenlenmesinden,
onlarin sagliklarinin korunmasindan, derslerin kaliteli bir sekilde
benimsetilmesinden, 6grencilerin yeteneklerinin gelistirilmesinden
dolay1 sorumludur (Agamaliyev,1999).

Ortaokul kademesinde sinif i¢ci 68renci sayis1 burada da 20 olarak
belirlenmekte ve say1 asildiginda uygun normlar: belirleyici belgeler
dogrultusunda ikiye boéliinebilmektedir. Ortaokulu bitiren 6grenciler
egitimlerine lise de devam edebilecekleri gibi belirli sinavlarla glizel
sanatlar okulunda, meslek okullarinda ve meslek liselerinde de
egitimlerine devam edebilmektedirler (Mammadov, 2008).

Buna uygun olarak genel orta egitimin gelismesinin asagidaki
tstiin yonleri 6ngorilmistiir:

- 1k, esas ve orta egitim asamasim kapsayan devlet egitim
standartlarini belirlemek ve uygulamak;

173



- Ogrencilerin benimsedikleri bilgileri degerlendirmek ve
bilgilerin seviyesini kontrol etmek sistemini gelistirmek;

- Egitim c¢esitli gsekillerinin gelismesini saglayacak ortam
olusturmak;

- Ik, esas ve orta egitim asamalarinin gelisme programlarini
isleyip hazirlamak;

- Yeni teknolojiden yararlanarak egitim ara¢ gere¢ takimlarini
hazirlamak;

- Genel orta egitim miiesseseleri c¢alisanlar1 icin periyodik
pedagojik yayinlari tekmillestirmek ve genisletmek;

- Yetenekli 6grencilerin ve akil acisindan geri kalan ¢ocuklarin
ozel programlar iizre genel orta egitim gérmesine yardim etmek;

- Genel egitim goren vatandaslarin egitimini konu ve yap1
bakimindan yenilestirmek;

- Orta genel egitim miiesseselerinin maddi-teknik temelini
korumak ve gelistirmekle ilgili tedbirler almak;

- Ulkede savasin aci sonucu olarak 6ksiiz kalmis ¢ocuklarin ve
sehit ailelerinin egitime duyduklar1 ihtiyact tamamiyla
karsilamak, piyasa ekonomisine gecisle ilgili olarak
vatandaslarin agir ekonomik durumlarin1 g6z o6niinde tutarak
cocuk evlerini, yatili okul ve 6zel okullar sebekesini genisletmek;

- Daimi ikamet yerini mecburen terk etmis gocmen, kackin ve
sehit cocuklarinin, malullerin egitim gérmesi amaciyla devlet
himayesinde bulunan egitim miiesseselerine avantajlar
saglamak;

- Her tiirli ihtiyaci karsilamak;

- Uluslararasi tecriibeyi 6gretmek, bolge kosullarina uydurmak,
uygulanabilir, olumlu sonuglar elde etmek (Agamaliyev,1999).

8. LISE EGiTiMi
8.1. TURKIYE’'DE LiSE EGITIiMi

Tiirkiye’de Ust Ortadgretim Egitimi olarak degerlendirilen lise
egitimi;
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- Anadolu Lisesi,

- Fen Lisesi,

- Guzel Sanatlar Lisesi,

- Spor Lisesi,

- Sosyal Bilimler Lisesi,

- Mesleki ve Teknik Liseleri

- Anadolu Imam Hatip Liselerini kapsamaktadir.

S6z konusu egitim 14 ile 18 yas aras1 6grenciler ve mesleki egitim
merkezi programi uygulayan okullarda 18 yas tistii yetiskinlere yonelik
olup Milll Egitim Bakanligi Ortadgretim Genel Mudurligi, Mesleki ve
Teknik Egitim Genel Miidiirliigii ve Din Ogretimi Genel Miidiirligiiniin
sorumlulugu altinda yiiriitiilmektedir. Ayrica bu kademede 6zel egitim
ihtiyact olan bireylerin egitimi; 6zel egitim mesleki egitim merkezi
(okulu), 6zel egitim is uygulama merkezi(okulu), 6zel egitim meslek
liselerinde Milli Egitim Bakanhg1 Ozel Egitim ve Rehberlik Hizmetleri
Genel Miudirligi sorumlulugu altinda yiritilmektedir (MEB, 2019).

8.2. AZERBAYCAN’DA LIiSE EGITiMi

Azerbaycan’da 9 yillik zorunlu egitimden sonra 2 yil klasik lise
egitimi (10. ve 11. siniflar1 kapsar) ya da 2-4 y1l arasinda degisen meslek
lisesi egitimi yapilmaktadir. Haftada 32-36 saat ders yapilan liselerde
yilik isgliini 208-210 arasindadir. Liseyi bitiren 06grencilere
Ortadgretim diplomasi (Atestat) verilir (Seferov & Akkus, 2005). Ayrica
egitim sisteminde lise yasini ge¢mis calisanlarin lise egitimi alabilmesi
icin genel egitim miiesseselerinin biinyesinde aksam ve giyabi egitim
siniflar1 acgilabilmektedir. Aksam siniflarinda 6grenciler derslere
aksamlar1 devam etmektedir. Giyabi egitimde ise yilin belli
zamanlarinda (okula devam etmeyen yetiskinler) 6grenciler sinavlara
tabi tutularak basarili olanlara lise diplomas1 verilmektedir (Ergiin,
1997).

Lise kademesinde iistiin zekal ve yetenekli 68renciler icin ihtisas
siniflar1 acilabildigi gibi belirli fen okullarinin ve yiliksek 6gretim
kurumlarinin biinyesinde veya bagimsiz olarak egitim veren litseyler,
gimnazyalar, ihtisaslasmis fen liseleri gibi egitim kurumlari da tesis
edilebilinmektedir. Litseyler ortaokul ve lise kademelerinde
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olusturulmus ve genellikle sayisal dersler agirlikli kurumlardir.
Gimnazyalar ise genellikle s6zel alanlarda yetenekli olan 6grenciler i¢in
sozel alanlar agirlikli dersler veren genel orta egitim kurumlaridir
(Mammadov, 2008). Ayrica iki tane askeri lise bulunmaktadir. Egitimin
dili Azerice, siiresi 3 yildir ve bu liselerde egitim almakta olan
ogrencilere de kursant denmektedir. (Aktaran Mammadov, 2008).

Mesleki egitim kapsaminda 9 yillik egitimden sonra, “pese
mektebi” denilen meslek liselerinde 2-3, Teknikum'larda 4 yil 6grenim
verilir. Ilk iki y1ldan sonrasi 6n lisans olarak kabul edilmektedir. Ayrica
orta 6gretimi bitirenlerden isteyenlere 6 aydan 2 yila kadar siiren
mesleki kurs egitimi verilmektedir. Mesleki egitim 16- 30 yas arasinda
sturdirilir (Seferov & Akkus, 2005). Meslek egitiminde yeni egitim
metotlarindan yararlanma amaca yonelik sayilmaktadir. Bu zaman
derslerin iyi bir sekilde benimsenilmesinin degerlendirilmesinde
egitim gorenin tepkisinin degerlendirilmesinden olusan miinasebetten,
egitim sureci ile egitim miiessesesinde yurutilen isin verimliligi
arasindaki iliskiye dayanan bilginin yeni, daha gelismis degerlendirme
usullerine gecilmesi oOngoriilmektedir (Agamaliyev,1999). Meslek
liselerinde ziraat, saglik, ekonomi, ticaret gibi b6liimler bulunur. Meslek
liseleri 6grencileri meslegi hazirlarken, ayn1 zamanda yiiksek6grenime
de hazirlamaktadir (Okutan, 1996). Bununla birlikte orta ihtisas
mektepleri de egitim faaliyetlerini stirdirmektedir.

Teknik meslek egitimin igerigini ve yapisini gelistirmek, egitim
yontemlerini yenilemek ve uluslararasi deneyimlerden faydalanmak
icin teknik-meslek egitim alaninda c¢alisan egitimcilerin ihtisas
artirmasi planlanmistir. Bunun i¢in Giliney Kafkasya ve Orta Asya
tilkelerinden bazilariyla projeler uygulanmaktadir (Mammadov, 2008).

9. YUKSEKOGRETIM
9.1. TURKIYE’'DE YUKSEKOGRETIM

Turkiye’de Yiksekogretim, ortadgretime dayali en az iki yillik
yliksekdgrenim veren, en list seviyeli insan giiciiniin ve bilimsel
arastirma alanlarinin istedigi elemanlar1 yetistiren egitim kurumlarinin
timini kapsar. Yiiksekogretimin amag¢ ve gorevleri, milli egitimin
genel amaglarina ve temel ilkelerine uygun olarak; 6grencileri ilgi,
istidat ve kabiliyetleri o6lcilistinde ve dogrultusunda iilkenin bilim
politikasina ve toplumun yiliksek seviyede ve cesitli kademelerdeki
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insan gucu ihtiyaclarina gore yetistirmek, cesitli kademelerde bilimsel
O0gretim yapmak, bilimsel, teknik ve kiiltlirel sorunlar1 ¢6zmek icin
bilimleri genisletip derinlestirecek inceleme ve arastirmalarda
bulunmak, tilkenin her tiirlii yonde ilerleme ve gelismesini ilgilendiren
sorunlary, hiikiimet ve kurumlarla birlikte ¢alisarak sonug¢landirmak ve
toplumun yararlanmasina sunmak, arastirma ve incelemelerin
sonuglarini gosteren, bilim ve teknigin ilerlemesini saglayan her tiirli
yayinlar1 yapmak, Turk toplumunun genel seviyesini yiikseltici ve
kamuoyunu aydinlatici bilim verilerini sozle, yaz ile halka yaymak ve
yaygin egitim hizmetlerinde bulunmaktir (Turhan, 2013).

Ayrica Avrupa Birligi'lne uyum surecinde yiiksekogretim
kurumlar1 Avrupa standartlarinda ders igeriklerini ve kredilerini
glncelleyerek egitimlerine devam etmektedir.

9.2. AZERBAYCAN’DA YUKSEKOGRETIM

Azerbaycan’da Universitelerde egitim giindiiz (ayani) egitim,
aksam egitimi ve giyabi egitimden olusur. Universite 6gretim siiresi
genel olarak dort yildir. Bakii Devlet Universitesi harig, iiniversiteler
belli uzmanlik alanlarina gére kurularak ilgili oldugu uzmanlik alaninin
ad1 ile anilirlar. Ornegin; insaat Universitesi, Pedagoji Universitesi, Tip
Universitesi, iktisat Universitesi, gibi. Universiteyi bitirenler "yiiksek
ihtisash kadrolar" sinifina dahil olarak, alanlariile ilgili islerde ¢alisirlar
(Okutan, 1996).

Azerbaycan’da yiiksekogretim kurumlari dogrudan Tehsil
Nazirliyine (Egitim Bakanligina) bagldir. Azerbaycan Tahsil
Kanunu'nun 19. maddesine gore tUniversiteler diinya standartlarina
uygun olarak Egitim Bakanliginca onaylanmis 68retim programlarini
bagimsiz bir sekilde uygulamaktadir (Seferov & Akkus, 2005).
Glinumizde Azerbaycan Cumhuriyeti'nde yiiksekogretim egitimi
verilen ¢ok sayida kurum mevcuttur. Yiiksekogretim kurumlarinin
amaclart  Egitim Kanunu'nun 20. maddesinde su sekilde
siralanmaktadir;

- Belirli yiiksekdgretim kademelerinden mezun uzmanlar
hazirlamak

- Bilimsel arastirmalar yapmak

- Bilim adamlar yetistirmek
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- Ogretim gorevlileri ve bilimsel arastirmacilarin attestasiyasin,
yani periyodik denetimini yapmak

- Ihtisas artirma ve yeniden hazirlanmay1 saglamak
- Bilimsel yayinlar yapmak
- Halkin bilgilendirilmesini ve bilin¢lendirilmesini saglamak

- Bilimsel iiretim, ticari faaliyetler, egitimde dis iliskiler ve maliye-
iktisat alanlarina katkida bulunmak ve yardimci olmaktir
(Mammadov, 2008).
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TURKIYE VE AZERBAYCANDAKI OGRETMEN YETiSTiRME
SISTEMLERININ INCELENMESI

GIRIS

Sanayilesme, kiiresellesme ve bilisim teknolojilerindeki
gelismelerle birlikte ortaya ¢ikan degisim egilimleri, insanlarin guinlik
yasam aligkanliklarinda goriilen bir doénlsimin Otesinde, icinde
egitimin de yer aldig1 bircok yapi icin paradigma degisikliklerini de
beraberinde getirmistir. Bu dogrultuda okullar bir yasam alani olarak
yeniden yapilandirilma strecine girmis ve tllkeler, bulunduklari
cografyalarda var olma stratejilerini, kiiresel gelismeler dogrultusunda

yeniden yapilandirdiklari egitim sistemlerinin basarisina
dayandirmislardir (0YGGM, 2017).

Bir  ilkenin  kalkinmasinda, nitelikli insan  gliciiniin
yetistirilmesinde, toplumdaki huzur ve sosyal barisin saglanmasinda,
bireylerinin sosyallesmesi ve toplumsal hayata hazirlanmasinda,
toplumun kiiltiir ve degerlerinin gelecek kusaklara aktarilmasinda
ogretmenler basrol oynamaktadirlar (Ozden, 1999: 21). Yeni nesillerin
niteligi hi¢ kuskusuz onu yetistiren 6gretmenlerinin niteligi ile 6zdes
olacaktir. Kalkinmada 6nem tasiyan nitelikli insan giliciiniin ve meslek
elemanlarinin basinda O6gretmenlerin yer aldig1 ve toplumlarin
gelismesinde 6gretmenlerin 6nemli roliiniin bulundugu bircok arastirma
ile ortaya konulmustur (Alkan ve Kavcar, 1998: 9). Ayrica 6gretmenlerin
kiltlirel, sosyal gorevleri arasinda toplumun degerlerinin gelecek
kusaklara aktarilmasi ve toplumsal barisi saglamasi1 da bulunmaktadir
(Ozden, 1999: 23). Ogretmen iilkenin ve toplumun ihtiyac duydugu
mesleklerin tamamin1 yetistirmekle gorevlidir. Ayrica 6gretmenin
niteligi ile yetistirilecek bireyin niteligi arasinda kesin bir iliski
bulunmaktadir. Kaya’'nin (1984) belirttigi gibi 6gretmenler bir iilkenin
kalkinmasi icin gerekli bir unsurdur ve bundan dolay1 6gretmenlerin
istenilen nitelikte yetistirilmesi tilkenin gelismesine katki saglayacaktir.

Ogretmenlerin goérevi sadece o6grencilerine bilgi ve beceri
donatmak degildir. Ogretmenlerden ayni zamanda davranislariyla 6rnek
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olmalar1 beklenmektedir. Bu 6zelliklerinden dolay1 6gretmen adayinin
secilmesi ¢ok oOnemlidir. Egitim fakultelerine alinacak 06gretmen
adaylarinin secilmesinde kisilik o6zelliklerine dikkat edilmeli ve
O0gretmen adaylarina egitimleri boyunca o6grencilerinin Kkisiliklerini
gelistiren etkinlikler 6gretilmelidir.

Bir baska deyisle 6gretmen 6grencilerin kisiliklerini gelistirmeye
yonelik c¢alismalar ve etkinlikleri diizenleyebilmelidir. Ayrica
O0gretmenin bu gorevinde basarili olabilmesi i¢cin genis bir genel kiiltire
sahip olmas1 ve alan bilgisini nasil daha iyi O6gretecegini bilmesi
gerekmektedir (Erden, 1999: 44).

icinde bulundugumuz dénemde bireylerin sahip olmasi gereken
nitelikler giderek farklilasmaktadir. Siiphesiz bu niteliklerin
kazandirilmasinda en énemli rol egitime atfedilmektedir. Ogretmenler,
kendilerine, 68rencilere ve uzun vadede biitiin topluma yeni becerilerin
ve degerlerin kazandirilmasinda c¢esitli sorumluluklar tustlenmektedir.
Modem toplumlarda 6gretmenler yalnizca egitim ve ogretim isini
gerceklestiren teknik elemanlar degil, 68rencilere ve topluma rol model
olacak insanlar olarak goriilmektedir. Ogretmenlere yénelik bu
toplumsal beklentiler yetkin bir 6gretmenin biitiin 6zellikleriyle
tanimlanmasini ve bu c¢ercevede hazirlanan Ogretmen yetistirme
politikalarinin uygulanmasini zorunlu kilmaktadir (MEB, 2017).

Tim ilkelerin 6gretmenlerini sinif, okul ve yerel topluluktaki
rolleriyle daha iyi basa c¢ikabilmeleri icin daha iyi donatmak i¢in daha
etkili yollar aradiklari i¢in, ulusal sinirlari asan bir endise alani oldugunu
gostermektedir (UNESCO, 1990).

Glinlimiiz dlinyasinda 6grenmeyi 6grenme, problem ¢6zme, takim
liyesi olma ve elestirel diisiinme ile bilgi ve iletisim teknolojilerini
kullanma yetkinligi 6grencilere kazandirilmas: gereken temel beceriler
olarak o6n plana c¢ikmistir. Bu beceri ve degerlerin 6grencilere
kazandirilmas: hususunda o6gretmenlere yeni gorevler ytiklenmistir.
Degisimi okuyabilmek, siirekli gelismek, empati yapabilmek, etkili
iletisim kurabilmek, problem ¢6zmek ve oOrnek kisilik ve uzmanlk
yoluyla sosyal kabul gormek gibi liderlik becerileri, 6gretmenligin
mesleki 6zelliklerinin biitiinlesik bir parcasi olmustur (OYGGM, 2017).
Vurgulanan sey ise egitimin statik bir fenomen degil dinamik oldugu.
Toplumdaki degisimler egitim yapilarina ve reformlarina her zaman
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yansir, bu degisiklikler genellikle siirekli bir bilimsel ve teknolojik
gelisim siirecinin bir sonucu olarak goriiliir. Bu degisim stiregleri de tissel
olarak hizlanmaktadir (UNESCO, 1990).

Degisikliklerin egitim gelisimi i¢cin muazzam etkileri vardir.
Ogretmenler i¢in, bu ayn1 zamanda hizmet ici egitim / 6gretim ve daha
da oOnemlisi, bilgi ve becerileri giincellemek i¢cin 0z-egitim yoluyla
degisiklik yapmak anlamina gelir; bu da etkilemesi kolay degildir. Egitim
sistemlerimiz, toplumlarimiz gibi, ileriye bakmak, gelecegi tahmin etmek
ve gelecege yardim etmek icin yetenekler gelistirmelidir (UNESCO,
1990). egitim sistemlerinin basarisinin, degisimi okuma ve degisime hizli
cevap verme ekseninde, Ogretmenlerin kapasitelerinin bu ydnde
gelistirilmesine bagh oldugu goériilmektedir. ilaveten baz iilkelerin
gerceklestirdikleri egitim reformlarindan da gozlemlenebilecegi tlizere;
egitimde basarili olmak i¢in 6gretmen yetistirme sisteminin, 6gretmen
niteliginin, calisma kosullarinin ve 6gretmen motivasyonunun biitiinsel
bir anlayisla ele alinmasi gerekir (OYGGM, 2017).

Uzerinde c¢ahsilacak olan sey, Ogretmenlerin talep ve
sorumluluklarinin artmasiyla statii ve 6dilde uygun bir ilerlemenin
meydana geldigi bir durumdur. “Fikirler” diizeyinde gerceklesmesi
gereken bu artan duruma, 6gretmenlerin toplumdaki ekonomik ve
sosyal durumlarindaki gelismeler eslik etmelidir. Genel olarak
o6gretmenlik fonksiyonunun toplumdaki ve 6zellikle de okul sisteminin
icindeki 6nemini kabul etmek icin, hepimizin ¢alisma kosullarinin,
Ucretlerin ve diger maddi menfaatlerin diger benzerleriyle
karsilastirilabilir  olmasin1  saglamak icin ¢aba gostermemiz
gerekmektedir. profesyonel gruplar. Bu olmadig1 siirece, istenen
gelismelerin ve inovasyonlarin ger¢eklesmesini saglamak igin ihtiyag
duydugu nitelikli ve kendini adamis kisileri yetistirmek miimkiin
olmayacaktir. Ne yazik ki, 6gretmenin rolii ile statlisli arasinda ters bir
iliski var gibi goriiniiyor - yani, 6gretmenin rolii arttik¢a, 6gretmen
statiisii, bilyiik él¢iide diisiik gelir / maas nedeniyle azalir. Ogretmenlik
mesleginin statlisi, biiyiik olciide 0Ogretmen egitimcilerine ve
ogretmenlerin kendilerine baglidir. Bu nedenle, hem o6gretmen
egitimcilerinin hem de 6gretmenlerin, tiim mesleki cabalarinda miimkiin
olan en yiiksek standartlari saglamaya calismasi ve bu sekilde kelimenin
tam anlamiyla profesyonellesmesi dnerilmektedir (UNESCO, 1990).
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Ogretmenlik meslegi, yalnizca belirlenen hedefler dogrultusunda
kaynaklarin orgitlenerek 06grenciye kilavuzlugun gerceklestirildigi
teknik bir uzmanlik alani olarak degil tarih boyunca milli ve evrensel
degerleri yucelterek yeniden tireten, toplumsal ve kiiltiirel degerleri yeni
nesillere aktararak toplumu birbirine baglayan saygin bir meslek olarak
degerlendirilmistir. Sekil 1'de Varkey Vakfi tarafindan hazirlanan Diinya
Ogretmen Itibar Endeksine gore Tiirkiye 6gretmenlik mesleginin itibar
siralamasina 35 iilke arasindan 7. sirada yer almaktadir.

o
o

60 80

Teacher Status Index (Index of 100)
20 40

0

Sekil 1. Varkey Vakfi Diinya Ogretmen itibar Endeksi (2018).

Bir toplumda egitim 6gretimin basarisi pek ¢ok faktoriin yani sira
O0gretmenin basarisiyla da yakin iligkilidir. Bu sebeple basarili bir egitim
Ogretim sistemine sahip olabilmek icin yiiksek nitelikli ve iyi yetismis
ogretmenlere sahip olmak énemlidir (OYGGM, 2017).

Ogretmen egitimi ¢esitli sekillerde diizenlenebilir, ancak genellikle
bir genel bir de mesleki bileseni bulunur. Genel bilesen genel egitim
derslerinde ve adaylarin meslege basladiklarinda 6gretecekleri
konu(lar)da ehil olmalarini ifade eder. Mesleki bilesen ise 6gretmen
adaylarinin 6gretmenlik icin gerekli olan teorik ve uygulamali becerileri
kapsar. Bu iki bilesenin nasil bir araya geldigine bagh olarak iki temel
baslangi¢ 68retmen egitimi modeli ayirt edilebilir. Mesleki bilesen genel
bilesenle es zamanli saglanabilir ( es zamanli model) ya da sonrasinda
(ardisik model). Es zamanli modelde, 68renciler yiiksekdgrenimlerinin
basindan itibaren belli bir 6gretmen egitimine katilirlar, ardisik model
ise egitimin sonunda ya da sonrasinda yer alir. Es zamanli modelle egitim
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almak icin lise diplomasi ve bazi durumlarda yiiksekdgretim ve/ya
O0gretmen egitimi yetenek sertifikas1 gereklidir (bkz. Sekil A5). Ardisik
modelde ise, yiiksekdgretimde belli bir alanda 06grenim goérmiis
ogrenciler ayr1 bir asamada mesleki egitime devam ederler. Tiirkiye'de,
es zamanli model tim egitim seviyelerinde Ogretmenlik icin tek
secenektir (Eurydice, 2013).

Azerbaycan Egitim Sistemi

Egitim Yasasi (2009) tarafindan tanimlandig1 gibi egitim sistemi
cesitli diizeylerden olusmaktadir (Annex, 2010) :

e Okul 6ncesi egitim (3-5 yas);
e Temel/Genel egitim:

- ilkégretim (sinif 1-4, yas 6-9);

- temel (orta) egitim (5 ile 9 siniflar, 10-14 yas);

- tam orta 6gretim (10-11 siniflar, 15-16 yaslari);
e Mesleki egitim:

- ilk (mesleki) egitim (1-3 ¢alisma);,

- Orta (mesleki) egitim (3-4 yillik egitim);
e Yiiksekogrenim:

- L. dongii: Lisans derecesi ¢alismasi (4 yillik ¢alisma);

- 1L dongii: Yiiksek lisans programi (1.5-2 yillik calisma);

- III. dongii: Felsefe Doktoru ve Bilim Doktoru (3 yillik ¢alisma).
e ekegitim

Azerbaycan'da temel okul egitimi 6 yasinda baslar ve 3 egitim

dongiisiinden olusur:

- birincil,

- genel (temel) ikincil ve

- tam ikincil.

Bu seviyedeki egitim, genel egitim okullarinda, 6zel egitim
kurumlarinda, spor salonlarinda, liselerde, ilk ve ortaokullarda ve ayrica
kolej ve okullarda gergeklestirilir.
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ilkégretim dort yil siirer (1'den 4'e kadar) ve bunu genel (temel)
egitim izler. Bu egitim asamasinin basariyla tamamlanmasindan sonra,
mezunlara ilgili bir devlet belgesi, Genel Orta Ogretim Sertifikasi belgesi,
verilir. Orta Ogretim, devlet nihai onayr bu asamadan sonra
gerceklestirilir, daha sonra mezunlara tam bir orta 6gretim sertifikasi
verilir.

Mesleki egitim, Azerbaycan’daki lise sonrasi egitimin bir
parcasidir. Mesleki egitim, gesitli kurumlar, isgiicii borsalari, is bulma
biirolar1 ve diger yapilar temelidir. Ilkokullarin1 ortaokullarda
tamamlayan mezunlarin mesleki egitimlerini tamamlamalari
gerekmektedir.

Ortadgretim mesleki egitimine gelince, genellikle liniversitede ve
ilgili yiiksek6gretim kurumlarinin yapilarinda uygulanir. Ancak, meslek
okullarina giren 6grencilerin de orta 6gretimi vardir. Orta mesleki egitim
mezunlarina, yiiksekogrenime girme hakki taniyan diploma verilir.

Azerbaycan’da Ogretmen Egitimi

Azerbaycan Milli Egitim Bakanligi'na gore, modern bir 6gretmen
gelismis ahlaki niteliklere sahip olmali, yansitma yetenegi ile yaratici
olmali, mesleki ve pedagojik becerilerde uzmanlasmak ve yenilik
yapmaya yatkin olmali, egitim ve kiltiriin énemini kavramis olmali,
konusu, pedagojisi ve psikolojisi hakkinda ¢ok iyi bilgi sahibi olmaly,
bireysel odakli 6gretim yontemlerini kullanmak ve her zaman onu
gelistirmek icin cabalamak entelektiiel seviyede olmalidir. Tecrtibeli bir
O0gretmen, konusunun bilgisi ile 6grencinin  performansini
degerlendirebilmelidir. Ogretmenler, karmasik, cesitli ve belirsiz sosyo-
ekonomik kosullarda rol oynayan insanlardir. islerinde, yeni bilgi ve
becerileri hayata ve 6grenmeye getirmek icin egitilmeleri gerekir. Su
anda, 6grencilere sosyal ve duygusal destek saglamak ve farkl kulttirel
ortamlardaki 6grencilere egitim vermek bir ayricaliktir. Ogretmenler
egitimin herkes tarafindan erisilebilir olmasin1 saglamak ve
sosyoekonomik ve cografi alanlardaki farkliliklarin yani sira yas,
yetenek, kiiltiir, dil, din ve ayrica farkliliklara yol acan tiim sinirlamalarin
ustesinden gelmek zorundadir.

Azerbaycan bagimsizligini kazandiktan sonra yapilan egitim
reformlari kiiresel bir nitelik tasimakta ve tiim yonlerini kapsamaktadir.
Azerbaycan Cumbhuriyeti Cumhurbagkani, egitimdeki reformlarin
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stratejik boyutlarin1  belirlemeyi amaglayan "Egitimde Reform
Programini” onayladi. Azerbaycan uluslararasi iliskileri gliclendirmek ve
uluslararasi standartlar ag ile isbirligini giiclendirmek zorunda kaldi.
Egitim kalitesini artirmak icin reformlar ve yenilikler gelistirilmistir.
Azerbaycan'in egitimi kiiresel reformlar1 memnuniyetle karsilamistir.
Avrupa lkelerindeki egitim sistemleriyle entegrasyona oOnem
verilmistir. Bu a¢idan, Bologna stireci eylemler arasinda ¢ok énemlidir.
Azerbaycan 2005 yilinda Bologna stirecine katilmistir. Ancak, Bologna
Deklarasyonu'nun imzalanmasindan 6nce bile, iki asamali egitim sistemi,
1990'larin baslarindan baslayarak, cogu Universite lisans egitimine
basladi. ve master seviyeleri. Yukarida belirtilen Egitim Yasasi, Avrupa
Yiiksek Ogrenim Alanini entegre eden 3 asamall bir egitim sistemidir.
Azerbaycan, Bologna siirecine katildiktan sonra, yiiksekogretimde bir
kredi sistemi gelistirilmistir. Bu uygulamaya gore, bu sistem yasal-
normatif temelde gelistirilmistir. Ayrica, “Yiiksekégretim kurumlarinda
bir kredi sisteminin diizenlenmesine iliskin Yonetmelik” ve 6n yeterlilik
siirecinde hazirlanmis ve onaylanmistir. Deneme, 2006-2007 yillari
arasinda 10 tUniversitede baslamistir ve kapsamli bir sekilde
o6grenilmistir (Samadova, 2016).

Azerbaycan, 2009'dan itibaren, Bologna Siireci'ni biitiinlestirmeyi
amaclayan 2009-2013'te Reformlar Devlet Programi uygulanmaktadir. .
Cekici ve rekabetci bir sistem saglamak icin, program 6gretmenlerle ilgili
olarak gelistirilmistir (Annex, 2010):

e Ogretmenler icin firsatlarin genisletilmesi;

e Ogretmenin faaliyeti icin bir sertifikalandirma mekanizmasi
olusturmak;

e Farkl 6gretmen birliklerinin kurulmasini desteklemek;

e Devlet ve devlet dis1 kuruluslar1 6gretmenlerin 6diillendirme
siirecine ¢cekmek;

e Avrupa Kredi Transfer Sisteminin ana hiikiimlerini agiklamak
icin farkl tiniversitelerde seminerler diizenlemek;

e Ozel bir program hazirlamak;

o Sertifikalandirma mekanizmasini olusturma ve uygulama;
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e Gengleri kirsal alanlarda ¢alismaya tesvik etmek icin programi
genisletmek;

¢ bir motivasyon sistemi olusturmak;
. inovasyona hazirlik, egitim ve yeniden egitim;

e Modernizasyon ve yeni model ve mekanizmalarin gelistirilmesi
konusundaki rekabet gliciiniin arttirilmasi.

2006-2010 igin 6nceki eylem plany, lisans hazirliginin igerigi ve
kalitesinin yan1 sira en yeni nesil devlet egitimi standartlarina
odaklanmistir.

Bologna ilkeleri ile uyum saglamak i¢in 2010/2011 akademik
yilindan baslayarak, yeni mevzuatla ii¢c modiiler yeni bir egitim sistemi
baslatilacak. Bu sistem pedagoji ve psikoloji ile ilgili kisa stireli kurslarda
Ogretim elemanlarini icerir; uzmanlik alanlari; ve egitimde yenilikler.
Ayrica, AKTS'nin uygulanmasina yonelik diizenlemeleri diizenleyen
yasalar getirilmistir. Kurumlarin ve programlarin% 75'inden fazlasi
AKTS'yi hem aktarma hem de biriktirme amaciyla kullaniyor. AKTS'nin
tahsis edilmesi, calisma saatleri ve 6grenci is yiikiine dayanmaktadir.

Tim bu reformlarin 6nemli 6lciide devlet destegi aldig1 dikkate
alinmalidir. Bununla birlikte, reform stirecinin kendisi tiniversitelerdeki
asagidan yukariya yaklasimini destekleyebilmistir. Reformlarin ¢ogu su
anda tiniversitelerde basaril bir sekilde siirdiiriilmektedir. Ogrencilerin
kalite kontroliinti gelistirme siirecine katilimi saglanmistir. Miifredat
tasariminda 6grencilerin gorisleri dikkate alinmistir (Samadova, 2016).

Azerbaycan egitim sisteminin genel esaslarini, 1992 yilinda
Azerbaycan Cumhuriyeti Milli Meclisi tarafindan kabul edilen “Tahsil
Kanunu” belirlemektedir (Ergiin,1997). Azerbaycan’da

Zorunlu egitim 1995 yilinda kabul edilen Anayasanin 42/b
maddesine gore dokuz yildir.

Azerbaycan’da 6gretmen egitimde en 6nemli gorevleri Azerbaycan
Devlet Pedagoji Universitesi ve illerdeki subeleri gerceklestirmektedir
(Memmedov, 2006:107). Ister Sovyetler doéneminde, isterse de
bagimsizlik sonrasi birgok 6gretmen bu egitim kurumundan mezun
olmustur. Ulkedeki bircok 6gretmen egitimi veren yiiksek egitim
kurumun da temelini Azerbaycan Devlet Pedagoji Universitesi
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olusturmustur (Memmedov, 2006:9). Pedagoji yiiksekokullar1 da 6nemli
O0gretmen egitimi gerceklestiren kurumlardandir. Bu egitim kurumu sinif
ogretmeni, resim, miizik ve Ingilizce 6gretmeni yetistirmektedir. Okula
9. ve 11. siniftan mezun Ogrenciler alinmaktadir. Burada 9. siniftan
mezun o6grenciler dort sene, 11. siniftan mezun 6grencilerse iki sene
egitim almaktadirlar. Pedagoji yliksek okullarindan mezun mizik ve
resim 6gretmenleri tiim siniflara, ingilizce 6gretmenleriyse sadece 9.
sinifa kadar egitim verebilmektedirler (Mammadov, 2008).

Azerbaycan’da Pedagoji yiiksekokullar1 Pedagoji Universiteleri,
Ogretmen Enstitiileri, Egitim Fakiiltesi 6gretmen yetistiren kurumlardir
(Durmusoglu, Yamk, Akkoyunlu, 2009) .Ogretmen yetistiren
kurumlardaki egitim siireleri 2 ile 4 yi1l arasinda degismektedir
(Mamadov, 2008,93). Turkiye’'de ise 6gretmen olabilmek i¢in egitim
fakiilteleri, mesleki egitim fakiilteleri, teknik egitim faktlteleri ve fen
edebiyat fakiiltelerinden mezun olunmas1 gerekir. Egitim fakiltesi
mezunu olmayan adaylar formasyon egitimi alirlar (Akdemir, 2013).
Azerbaycan’da 6gretmen adaylar1 Pedagoji Universitelerinde alan bilgisi,
pedagojik formasyon ve genel kiiltiir derslerinin egitimini almaktadir.
Pedagoji liniversitesi 68rencileri eyani veya giyabi subesi olmak tizere iki
grupta 6grenim gormektedirler. Bunlardan eyani subesindeki 6grenciler
O0grenim gordiikkleri anabilim dallarindan dort yilda, giyabi
subesindekiler ise bes yilda mezun olmaktadirlar. Eyani subesi
ogrencilerinin egitim Ogretim streci 14-16 haftalik iki somestrden
olusurken, giyabi subesi 6grencilerinin egitim 6gretim stireci yilin 1 ay
10 giinliik stirecini kapsamaktadir. Giyabi subesindeki 6grenciler eyani
subesindeki 6grencilerden farkli olarak 6grenimlerinin buyiik kismini
kendi c¢abalar ile tniversite disinda calisarak telafi etmektedirler
(Durmusoglu, Yanik, Akkoyunlu, 2009).

Azerbaycan Ogretmenler Enstitiisii Azerbaycan'in énde gelen
egitim kurumlarindan biridir ve Enstiti, bilimsel ve pedagojik diistinme,
egitim ve ulusal egitimin gelisimine katkida bulunmustur. Ogretmenlerin
XX yiizyllin sonunda kurulan Enstitii, bilimsel ve metodik seviyelerini
gelistirmede o6nemli bir rol oynamistir. Azerbaycan Ogretmenler
Enstitiisii ve subeleri 2000 yilinda Haydar Aliyev'in karari ile kurulmus
ve 11 subesi acilmistir.Enstitii Rektori Profesér Agia Nakhivivlili sunlari
soyledi: "Azerbaycan Ogretmenler Enstitiisii (ATI) siirekli gelisim ve
inovasyona odaklanan bir egitim kurumudur (Samadova, 2016).
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Azerbaycan Egitim Enstitiisii lisans, lisansiisti ve doktora
programlarinin yani sira Bologna siireci ve kredi sistemi
gereksinimlerine uygun olarak ileri yeterlilik ve yeniden egitim
programlari sunmaktadir:

e Pedagoji Fakiiltesi
o Ilkokul Ogretmeni
o Pedagoji ve ilkogretim Yontemleri
o Matematik ve bilgi bilimi 6gretmeni
o Egitimde Filoloji ve Psikolojik Yardim Fakiiltesi
o Egitimde sosyo-psikolojik hizmet
o Pedagoji ve psikoloji
o Okul 6ncesi egitim ve ¢cocuk yetistirme
o Pedagoji ve okul 6ncesi egitim yontemleri
o Azerbaycan dili ve edebiyat1 6gretmeni
e lleri Yeterlilik ve Egitim Fakiiltesi

Azerbaycan’da temel Ogretmen egitimi almak igin belirli
asamalarin gecilmis olmasi gerekir. Yiiksekogretime basvurmak icin,
ortaokul veya meslek okullarinin veya kolejlerin mezunlarinin ilgili bir
tamamlama diplomasi (veya Ortadgretim Sertifikasi) olmasi gerekir.
Kabul, Azerbaycan Cumbhuriyeti Devlet Ogrenci Kabul Komisyonu
tarafindan yapilir.

Ogretmen aday1 egitim diizeyinde, Ofretmen egitimi
programlarinin igeriginin en az% 401 psikolojik ve pedagojik dongi
konularini kapsar. Genel ortaokullardaki 6grencilere uygulamali egitim
de verilmektedir (en az% 18). Ogretimin baslangicindan énce bir yil
siiren bir indiiksiyon dénemi baslamaktadir. Stajlar, programin bir
parcasidir ve Khazar Universitesi Laboratuar Okulu 'Dunya'da bulunan
ogrencilerdir. Staj li¢ agsamaya ayrilir (Annex, 2010):

1. ilk asamada, bir stajyer, 6grenciler ilkokul siniflarina katilirlar.

2. ikinci asamada, ilkégretim okulu 6gretmenlerinin tiim kurslariyla
birlikte, ¢esitli dersleri 6gretmekle ilgilenirler.
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3. Son asamada, deneyimleri ve stajlarindaki sonuglar1 hakkinda
onemli bir arastirma makalesi yazmalar: gerekir.

Tablo 1. Lisans derecesi icerigi ve diizeyi i¢in zorunlu dersler

Dersler Si\ifesri T(;;;Latm Krediler
Beseri Bilimler 390-450 780-900 26-30
Azerbaycan tarihi 90-105 180-210 6-7
Azerbaycan Tiirkgesi

75-90 150-180 5-6
(Rusga 6gretimi igin)
Yabanc Dil 150-165 300-330 10-11
Secmeli dersler 75-90 150-180 5-6
Meslek Egitimi 2385-2500 4770-5000 159-167
Uzmanlik dersleri
Ssgr.ne'li dersler (Meslek 720 1440 48
egitimi ve uzmanlik)
Ozel dersler 165-270 330-540 3-10
Sivil Savunma 45 90 3
Temel Saglik Bilgisi 150 300 10
Beden Egitimi 120 240 -

Egitim Fakiiltesi ve Ilkégretim Béliimii, 6grencinin akademik
basarisinin ve diger kriterlerin bir parcasidir. Her yeni 6gretmen, gercek
okul durumlarini profesyonel literatiirde mevcut olan egilimler, konular,
teoriler ve bilgiler baglaminda gézlemler ve analiz eder. Okulda, 6grenci
sinif etkinliklerine de katilir. Kariyerinin bu birinci yilinda, yiiksek lisans
ogrencisi, yeni gelenlere yardimci olan bir mentordur (deneyimli bir

O0gretmen).

Ogretmenler icin 6zel egitim kurslari da 6gretmen egitim

saglayicilar tarafindan diizenlenmektedir.

Tablo 2. Ornek Ogretmenlik Lisans Programi (Azerbaycan Khazar

Universitesi)
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Zorunlu Dersler

EDU101 Egitime Giris 3
AZLL102 Yazmaya Giris 3
SPH 202 Konusma Aliskanliklarinin Temelleri 3
PSYC 101 Psikolojiye Giris: Cocuk Gelisimi 3
PSYC 304 Egitim Psikolojisinin Temelleri 3
LIT 201 Diinya Cocuk Edebiyati 3
EDU 302 Program ve Degerlendirme Stratejileri 3
EDU 468 Egitimde Tarihi ve Felsefi Kuruluslar 3
ART 231 Boyama ve Sanat Egitimi 3
MATH 223  Ilkokul Ogretmenleri icin Matematik I 3
MATH 224  ilkokul Ogretmenleri icin Matematik II 3
Secmeli Dersler

Egitimde Bilgisayar 3
EDU 203 Ciftdilli Egitim 3
EDU 217 Ozel Egitim 3
GEOG 201  Diinya Bolge Cografyasi 3
EDU 496 Sinif Yonetimi 3
DESN 201  Grafik Dizaym 3

Ogretim Metodlan

EDU 311 Ilkokulda ve Ortaokulda Oyunlar 3
EDU 327 Ilkokul Matematik Egitimi 3
EDU 329 Ilkokul Fen Egitimi 3
EDU 328 Ilkokul Sosyal Bilgiler Egitimi 3
EDU 350 Ilkokul Saglik ve Fizik Egitimi 3
EDU 322 Birlestirilmis Dil ve Okuryazarlik 3
EDU 381 Ilkokul Miizik Yontemleri 3
EDU 495 Egitimde Prensipler ve Yontemler 3
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EDU403 Anadil Ogretim Yontemleri 3

Acik Secmeliler
Se¢meli 1 3
Se¢meli 2 3
Toplam 132

Kaynak: http://www.khazar.org/Catalog/School of Education.pdf

Tablo 2’da goriildiigii gibi Ilkokulda Fen Egitimi programindan
mezun olmak i¢in 132 kredilik ders alinmasi gerekmektedir.

Azerbaycan’da mezuniyet kosullar1 incelendiginde 2 ya da 4 yil
siren pedagoji egitimi sonucunda 180-240 krediyle mezun
olunabilmektedir. Tirkiye’de ise egitim fakltelerini bitirmek icin
ogrencilerin 240 krediyi tamamlamasi gerekir. Ogretmenlerin atamalari
gerceklestirilirken Azerbaycan’da yazili ve sozlii sinavlara girilirken
Tirkiye’de de benzer sekilde KPSS sinavi ve ardindan soézlii sinav
yapilmaktadir.

Azerbaycan’da 6gretmen adaylar: aldiklari lisans egitimi sonunda
bilgi, anlama, beceri ve yetenek olarak belirli kazanimlar1 edinmeleri
beklenir. Bunlar Tablo 5’te verilmistir (Annex, 2010).

Tablo 3. Ogretmen Egitimini Tamamladiktan Sonra Edinmesi
Beklenilen Bilgi ve Beceriler

Egitim Bilgi/Anlama | Beceriler/ Yetenekler

Asamalar

Temel Anlamsal, - Bir durumun analizi
kl;i-lt.iirel, - Egitim stirecinin egitim etkinligi ile
egitimsel, birlestirilmesi
bilgilendirici ve
iletisim - Cocuklarda insancillik, yurtseverlik
becerileri ve insani degerlere duyulan ilgi

duymak

Kisisel gelisim

- Catismalart ¢ozmek ve Ogrenciler
arasindaki farklhiliklar: azaltmak
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Yiiksek

Anlamsal,
kiiltiirel,
egitimsel,
bilgilendirici ve
iletisim
becerileri

Kisisel gelisim

- Belirli bilimsel disiplinlere yonelik
bireysel egilimin belirlenmesi

- Ogrenciyi
hazirlama

bagimsiz  ¢alismaya

- Ogrencilerin degerlerini ve sosyal
yer isaretlerini segmelerine yardimci
olma

Orgiitsel,  bilimsel  ve

planlamaya katilma istegi

sosyal

Daha fazla
gelisim

Yeni bilginin
sadece 0zel
disiplinlerde
degil, ayni
zamanda
pedagoji,
psikoloji,
yOnetim ve
egitim
surecinin
iyilestirilmesin
eve
modernizasyon
una katkida
bulunan diger
konularda da
inovasyon ve
bilgi edinimi.
Yeniligin nasil
kullanilacag:
hakkinda bilgi

- Ek kaynaklar kullanma yetenegi
- Kisisel sorumluluk

- Kendi ¢alisma
organizasyonu

yontemlerinin

Bir oO6gretmenin c¢alismasi

ic ve dis seviyelerde degerlendirilir.

Ogretmenlerin yetkinlik diizeyleri, i¢ diizeydeki anketler ve goriismeler
yoluyla degerlendirilir. Genellikle okul tarafindan yapilir (6rnegin okul
metodologlari, okul yonetimi). Dis diizeyde, 68retim elemanlarinin
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onayl, bolgesel metodologlar ve hizmet i¢i 68retmen egitim kurumlari
tarafindan yurutilir.

Akreditasyon, Bakanlar Kurulu tarafindan onaylandiktan sonra, egitim
kalite kontrol mekanizmasi kisa bir stire i¢in olusturulmustur.

Su anda, gelecekteki 6gretmenlerin profesyonel hazirliklarinin kalite
gluivence mekanizmasi sunlari icermektedir:

m bilgi toplama ve analizi;

m akreditasyon ve onaylama siireci;

m degerlendirme;

m ders gozlemi;

m izleme yapilmasi;

m Profesyonel kategorinin 6diillendirilmesi;

Ayrica, 6gretmen egitiminin kalite glivencesi hem ulusal hem de
uluslararasi seviyeler i¢cin bir 6nkosuldur ve bunlarin tlkenin sosyal ve
ekonomik gelisimindeki roludiir.

Tiirkiye’de Ogretmen Egitimi

ilkokullara Ogretmen Yetistirme Tarihi: Cumhuriyet déneminde
ilkokullara 6gretmen yetistirmek amaciyla ¢esitli kurumlar agcilmistir. Bu
kurumlari s6yle siralayabiliriz.

Koy Muallim Mektepleri: Kdylerin 68retmen ihtiyacini karsilamak
icin 22 Mart 1926 tarihinde 789 sayili yasa ile Koy Muallim Mektepleri
kurulmustur. Bu okullarin kurulmasindaki temel amag koylerdeki kiiltir
ve medeniyet seviyesini ylikseltmek ve ayrica kdylerde tarim egitimi ile
ekonomik bir gelisim saglamaktir (Akyiiz, 2015).Bu okullar
Cumbhuriyetin ilk yillarinda ilkokul 06gretmeni yetistirmek icin
kurulmuslar ancak istenilen sayida o6gretmen yetistirememislerdir
(Kaya, 1984). Bu kurumlarin egitim streleri ¢ok kisaydi ve 6gretmen
olabilmek i¢in ilkokuldan sonra 4 yil egitim alan 68renciler 6gretmen
olarak ataniyorlardi. Ancak 1932-1933 ders yili basinda egitim alt1 yila
cikarilmis ilk Gi¢ yilinda alan ve genel kiiltiir derslerine, son ti¢ yi1linda ise
mesleki egitime 6nem verilmeye baslanilmistir (Esme ve Karacay, 2003:
16).
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Koy Enstitiisi: K6y muallim mektepleri kapatildiktan sonra
Ogretmen ihtiyaci gidermek ve cumhuriyetin getirdigi yenilikleri en ticra
yerlerdeki koylere tasimak icin koy enstitileri kurulmustur. Koy
enstitiileri ile ¢ok az butgeyle nitelikli O6gretmen yetistirilmek
hedeflenmektedir (Akylz, 2015). Koy enstitilerinde egitim
ilkogretimden sonra bes yil surmektedir. Koy enstitiilerinde sadece
o0gretmen degil bununla birlikte kdyde ihtiya¢ olunan her meslek igin
egitim verilmekteydi. 1940-1953 tarihleri arasinda 21 okulda 15 bin
ogretmen ve 2000’i askin saglik memuru yetistirilmistir (Oztiirk, 1998:
299).

ilk 6gretmen Okullari: 1848 tarihinde kurulmus olan bu okullar
1974 tarihine kadar ilkogretim 6gretmenlerinin yetistirilmesinde rol
oynamislardir. 1924 yilina kadar ilkogretimden sonra 4 yil, 1924
yilindan sonra 5 yi, 1932-1933 egitim o6gretim yilinda 6 yila
¢ikarilmistir. Bu tarihten itibaren ortaokuldan sonra lisede mesleki
egitime agirlik verilmeye baslanilmistir (Esme ve Karacay, 2003: 16).
1954 yilinda 5. Egitim surasinda alinan bir kararla tim ilk6gretim
O0gretmeni yetistiren kurumlar (koy enstitiileri) ilk 6gretmen okullar: adi
altinda birlestirilmistir. Bu tarihte genel kiiltiir ve tarim dersleri
miifredata eklenmistir (Kepenek, 1995). 1970 yilinda bu okullarda
egitim 7 yila ¢ikarilmistir. Daha sonra bu okullara, liselere denklik
statiisii verilerek 6gretmen liseleri haline getirilmistir (YOK, 1998).

Egitim Enstittleri: 1974-1975 6gretim yilinda liselerden sonra 2 yil
egitim veren egitim enstitileri agilmistir (Atatinal, 1987: 23). 1982
yilinda 68retmen yetistirme, tniversiteler catisi altinda toplanmistir
(Kavcar, 2002: 18).

Egitim Yiiksek Okullar1: Lisans diizeyinde egitim veren okullardan
bir tanesidir. 1982 yilinda kurulmus olup 1989-1990 6gretim yilinda
egitim siiresi 4 yil olarak belirlenmistir (YOK, 1998). Daha sonra 1992-
93 egitim-6gretim yilinda egitim fakiiltelerinin bilinyesine aktarilmistir

Orta Okullara Ogretmen Yetistirme: Ortaokullara 6gretmen
yetistiren kurumlar incelendiginde, 1982 diizenlemesine kadar
ortaokullara 6gretmen yetistirmenin temel kaynagi 3 yillik Egitim
Enstitlisti olmustur (Eurydice, 2019).

U¢ Yilhk Egitim Enstitiileri: Ortaokul 6gretmeni yetistirmek
amaciyla 1926 yilinda Konya’da kurulmus daha sonra 1930 tarihinde
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Ankara’ya tasinmistir (Kavcar, 2002: 18). Egitim stiresi ti¢ buguk yil
olarak belirlenmis daha sonra 1979’da ismi degistirilerek “Yiiksek
Ogretmen Okulu” denmistir (Baskan, 2001: 21). Bu okullar, 1982 yilinda
mevcut universitelere veya yeni acilan universitelere baglanip egitim
fakiiltesine dontstiirilmislerdir (Eurydice, 2019).

Liselere Ogretmen Yetistirme: 1923-1982 yillar1 arasinda liselere
O0gretmen yetistirmede iki kaynaktan so6z edilebilir. Bunlar Yiiksek
Ogretmen Okulu ve Universitelerdir.

Yiiksek Ogretmen Okullari: Bu kurumlar liselere 6gretmen
yetistirmek amaciyla kurulmuslardir. Lise 6gretmenlerine duyulan
ihtiyacin artmasi karsisinda 1959 yilinda Ankara’da, 1964 yilinda da
izmir'de birer yiiksek 6gretmen okulu daha agilmistir. 130 yil lise
O0gretmeni yetistirmede tlkenin en kokli egitim kurumu olma 6zelligini
koruyan Yiiksek

Ogretmen Okullar1 1978 yilinda kapatilmistir (Eurydice, 2019).
Daha sonra bu gorev lniversitelere verilmistir.
Tiirkiye’de 1982 yilina kadar Milll Egitim Bakanligi'na bagl okullarin
biinyesinde olan 0gretmen yetistirme programlar;, daha sonra
Universitelere devredilmistir. Yiiksek o6gretmen okullar1 ve egitim
enstitiileri gibi kurumlar biinyesinde yer alan 6gretmen yetistirme
programlari, egitim/egitim bilimleri fakiilteleri ile bir siire sonra egitim
fakiiltelerine doniisen egitim yliksekokullar1 iginde yeniden
yapilandirilmistir. Ogretmen yetistirme sorumlulugunun iiniversitelere
devredilmesiyle, s6z konusu fakiilteler icinde Ogretmen yetistirme
islevinin yani sira egitim bilimleri ve 6gretmen yetistirmeyle ilgili
akademik arastirmalar da yayginlasmaya baslamis; boylece egitim
bilimleri ve 6gretmen yetistirme alaninda 6nemli bir akademik bilgi
tiretimi saglanmistir (YOK, 2018). Egitim Fakiilteleri YOK’e devredilerek
O6gretmen yetistirme politikalarindan kismen uzaklasmis olmasi olumlu
bir gelisme olmasina ragmen Bakanlik ile YOK arasinda olusan
koordinasyon eksikligi farkli sikintilar yasanmasina neden olmustur.
Ogretmen yetistirme konusunda ge¢misteki hatalar yinelenmis ve nicelik
sorununu ¢ozme meselesi niteligin 6nline gecmis ve goz ardi edilmistir.
Bunlarin baslica nedenlerinden birisi de heniiz bu konuda deneyim
sahibi olmayan {niversitelerin 6gretmen adaylarina ders verecek
ogretim gorevlisi konusunda sikinti1 yasamasidir (Akytiz, 2015).
1990’hh yillara girildiginde 6gretmen yetistirme programlarinin ¢agin
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gerisinde kaldig1 ve yenilenmesi gerektigi diistiincesi agirlik kazanmis ve
liniversiteler biinyesinde 1994-1998 yillar1 icinde YOK ve Diinya Bankasi
isbirligiyle Egitim Fakiilteleri'nin yeniden yapilandirilmasina gidilmistir.
YOK Egitim Fakiilteleri'nin o zamana kadar ihmal edildigini kendi
yayinladigi bir yazida su sekilde ifade etmektedir: “Bugiin gelinen nokta
dikkate alindiginda, egitim fakiiltelerinin yanlis yapilanma, temel
amagclardan uzaklagma gibi ¢esitli sorunlarla karsi karsiya bulundugu ve
tilkenin 6gretmen ihtiyacini karsilamada gerek nitelik gerekse nicelik
bakimindan yetersiz kaldig1 goriilmektedir” (YOK, 1998, s. 46).

Ogretmen yetistiren kurumlara égrenci alimi, alinan égrencilerin
nitelikli bir 6gretmen aday1 olarak yetistirilmesi, mezun olduktan sonra
istihdami ve siirdiiriilebilir bir kalite i¢in hizmetici egitim bir biitlintin
ayrilmaz parg¢alaridir. Turkiye’de bugiine kadar bu boyutlarin her birine
iliskin birbirinden bagimsiz ve tekil ¢6ziim girisimleri olmustur.
Ogretmenlige iliskin mesleki becerilerin gelistirilmesi, sadece
Universitelerde alinan hizmet 6ncesi egitimle sinirli olmayip hayat boyu
devam eden bir siirectir. Icinde yasadigimiz koklii degisim siireci
icerisinde Ogretmenlerin goérev yapacaklari uzun yillar boyunca
kendilerini gelistirmeksizin sadece lisans egitiminde elde ettikleri
yeterliklerle mesleklerini strdirmeleri etkili bir egitim 6gretim
yapmalarina engel teskil edecektir. Bu sebeple 6gretmenlerin siirekli
mesleki gelisimi bircok iilkede 6gretmen yetistirmede anahtar bir
kavram haline gelmistir. Ogretmen yetistirme ve gelistirme meslek
seciminden meslegin sonlanmasina kadar gecen biitiinlesik bir siirectir.
Bu siirecin ilk boyutu 6gretmen yetistirmeye yonelik programlara
ogrenci alimidir. Ogretmen yetistirme siirecinde bir sonraki adim secilen
Ogrenciye sunulacak egitimin niteligi ve bu egitimin verildigi kurumlarin
kalitesidir (0YGGM, 2017). Ogretmen yetistirmeye yonelik programlarin
tamamlanmasinin ardindan kamuda Ogretmen olarak istihdam
edilebilmek amaciyla girilen Kamu Personeli Se¢me Sinavi (KPSS)
nedeniyle egitim fakiiltelerinin son siniflarinda derslerin amacina uygun
olarak yapilamadigina yonelik yaygin elestiriler bulunmaktadir.
ihtiyactan cok daha fazla sayida basvuru yapiliyor olmasi nedeniyle
KPSS, adaylarin 6gretmenlige iliskin mesleki becerilerini 6l¢meyi ikincil
plana atmakta, coktan se¢meli sorular ile eleme yapmay1 6ncelemektedir
(OYGGM, 2017).

Ogretmenlerinin Hizmet Oncesi Egitimi
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Turkiye’'de okul dncesi egitim, ilkdgretim ve ortadgretime yonelik
hizmet  Oncesi  O6gretmen  egitimi lniversiteler tarafindan
yurutilmektedir. Halen, oOgretmen yetistirmedeki ana kaynak
egitim/egitim bilimleri fakiilteleridir. Ogretmen yetistiren tiim
programlar 4 yilliktir. Bunun yaninda, 6gretmenlige kaynak teskil eden
egitim fakiiltesi disindaki boliimlerden mezun olanlara yoénelik
pedagojik formasyonu kazandirma amaciyla pedagojik formasyon
egitimi sertifika programlari uygulanmaktadir. Gerek devlet gerekse
vakif Universitelerine bagl egitim/egitim bilimleri faktlteleri biyiik
oranda ayni yapi ve programlara sahip olmakla birlikte, fakiilteler belirli
bir oranda (%25) programlarini kendileri belirleme yetkisine sahiptir.
Ogretmen egitiminin yap1 ve programlar bakimindan ana yénlendiricisi
Yiiksekoégretim Kurulu (YOK)'dur. Bu siirecte, Milll Egitim Bakanhg:
(MEB) ve egitim/egitim bilimleri fakiilteleri is birligi icinde
calismaktadir. 2006-2007 o6gretim yilinda yapilan yeni diizenleme
sturecinde, tim Ogretmen yetistirme programlarina (mizik, beden
egitimi, resim, yabanc diller dahil) “6zel egitim” dersi konulmustur
(Eurydice, 2019).

1982 yilina degin O6gretmen yetistirme gorevi biitiintiyle Milll
Egitim Bakanligina verilmis ise de, Universiteler de, 6zellikle liselere
O0gretmen yetistirmede siirekli olarak onemli bir kaynak olmuslardir.
Basta Istanbul Universitesi Edebiyat ve Fen Fakiilteleri olmak iizere,
Ankara Universitesi Dil, Tarih ve Cografya ile Fen Fakiilteleri lise ve dengi
okullara Tiirk Dili ve Edebiyati, Matematik, Fen Bilimleri, Tarih, Cografya
ve Yabanci Diller gibi alanlarda ¢ok sayida 6gretmen yetistirmislerdir.
Ozellikle, 1970’1i yillarin ortalarindan itibaren bazi liniversitelerimizde
egitim bolimleri acgilarak Pedagojik Formasyon Egitim Sertifika
Programi yoluyla 6gretmen yetistirilmistir. Bir baska deyisle, cesitli
fakiiltelerin (fen, edebiyat vb.) 06grencileri hem kendi lisans
programlarina devam etmisler hem de buna paralel olarak pedagojik
formasyon derslerini almislardir. Gilinimizde Ogretmen yetistirme
tamamen Yiiksekogretim Kurulu (YOK) idaresinde, iiniversitelerin
egitim/egitim bilimleri fakiiltelerinde gerceklestirilmektedir. Ayrica
tiniversitelerin MEB tarafindan belirlenen diger lisans programlari
mezunlar1 da pedagojik formasyon egitimi almalar kaydiyla 6gretmen
olarak atanabilmektedirler.
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Pedagojik Formasyon Egitimi Sertifika Programlarina iliskin olarak
18.11.2015 tarihli Yiiksekogretim Yiirtitme Kurulu karariyla 2015-2016
egitim-ogretim yilindan itibaren s6z konusu programlar kisisel /mesleki
gelisim kurslar1 olarak egitim/egitim bilimleri fakiiltesi bulunan ve
Yiiksekogretim Kurulu’'nca belirlenen tniversitelerde belirlenen usul ve
esaslara gore yoOnerge hazirlamak sartiyla ilgili Universitelerce
belirlenecek kontenjanlar dahilinde uygulanmaktadir. Bu programlara
basvuran 6grenciler, kontenjanlar ve tiniversiteler tarafindan belirlenen
oOlciitlere gore (akademik basar1 puan, tiniversite giris puan vb) acilan
programlara yerlestirilmektedir.

YOK 2009 yilinda tezsiz yiiksek lisans programini (4+1)
uygulamadan kaldirmis, bunun yerine lisans egitimi sirasinda (dort
yilda) pedagojik formasyon sertifikasi/6gretmenlik sertifika programi
uygulamasina izin vermistir (Eylil 2009). Aym1 kurul sertifika 46
programinin kredisini de daha da azaltarak 26 krediye diisirmustir
(17.11.2009 ve 037600 sayili yazi). Bu kararla 1982-1997 tarihleri
arasindaki carpik uygulamaya geri doniilmiistiir. Bu nedenle kararin
aciklanabilir bir tarafi bulunmamaktadir (Kartal, 2011). YOK Genel
Kurulunun 5 Nisan 2012 tarihinde yaptig1 toplantida aldig1 karar ile Fen
Edebiyat fakiiltesi mezunlarinin ya da o6grencilerinin aldig1 pedagojik
formasyon sertifika programi kaldirilmistir. Bir yil sonrada 18 Nisan
2013 tarihinde Milli Egitim Bakani Nabi Avci baskanliginda toplanan
YOK kurulu, aldig1 karar ile sertifikasyon programinin devamina karar
vermistir (Erdem, 2013). 18.11.2015 tarihinde YOK tarafindan yapilan
degisiklige gore, Pedagojik Formasyon Sertifika Programi 1 yil siire ile
verilecektir. Programda okutulacak dersler ile teori, uygulama ve kredi
degerleri Tablo 4’de gosterilmistir.

Tablo 4. Pedagojik Formasyon Sertifika Programi Dersleri (YOK,
2018)

Pedagojik Formasyon Sertifika Programi 1YIL

T U K
Egitim Bilimine Giris 2 0 2
Ogretim ilk ve Yontemleri 2 0 2
Egitimde Olgme ve Degerlendirme 2 0 2
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Egitim Psikolojisi 2 0 2
Sinif Yontemi 2 0 2
Ozel Ogretim Yoéntemleri 2 2 3
Ogretim Teknolojileri ve Materyal Tasarimi 2 2 3
Ogretmenlik Uygulamasi 2 6 5
Se¢meli Ders | 2 0 2
Se¢meli Ders 11 2 0 2
TOPLAM 20 10 25

Yiiksekogretim Genel Kurulu'nun 09.02.2012 tarihli toplantisinda
alinan 6gretmenlik programlarinda agik veya uzaktan 6gretim sistemiyle
lisans programlarina 6grenci alinmamasi hususundaki kararn dikkate
alinarak 2012-2013 egitim-68retim yilindan itibaren Anadolu
Universitesi Acik &gretim Fakiiltesi biinyesinde uzaktan 6gretim
yontemiyle Okul Oncesi ve Ingilizce Ogretmeni yetistiren programlara
ogrenci alimi durdurulmustur. 2016-2017 egitim-6gretim yilinda Okul
Oncesi Ogretmenligi, Arapca Ogretmenligi ve Rehberlik ve Psikolojik
Danismanlik  programlar1  hari¢ ikinci 6gretim  6gretmenlik
programlarina o6grenci alimi durdurulmustur. Bununla birlikte
05.05.2014 tarihli YOK Genel Kurulu karar1 ile MEB'nin égretmenlik
alanlar ve ihtiyaclar1 da dikkate alinarak 2014-2015 egitim-6gretim
yilindan itibaren Ilahiyat/islami ilimler Fakiiltesi biinyesindeki
ilkégretim Din Kiiltiirii ve Ahlak Bilgisi Ogretmenligi Programina dgrenci
alim1 durdurulmustur. 30.12.2015 tarihli Yiksekoégretim Yiirtitme
Kurulu Karari ile Zihin Engelliler, Isitme Engelliler, Gorme Engelliler ve
Ustiin Zekalhlar Ogretmenligi Programlari Ozel Egitim Ogretmenligi
catis1 altinda toplanmistir. 06.04.2016 tarihli YOK Yiiriitme Karariyla da
soz konusu programin miifredati kabul edilerek ilgili tiniversitelere
gonderilmistir. Ayrica 15.06.2016 tarihinde egitim/egitim bilimleri
fakiilteleri biinyesindeki mevcut boliim ve ana bilim dallar1 dikkate
alinarak s6z konusu fakiltelerin ana bilim dallar1 yeniden
yapilandirilmigtir. Ogretmenlik programlarinin yeniden yapilandirilmasi
konusunda Milli Egitim Bakanlgi, ilgili anabilim dali 6gretim
elemanlarinin katihmiyla 2016 yilindan itibaren yiirttilen ¢alismalar
tamamlanmis olup; 12.04.2018 tarihli Yiiksekogretim Genel Kurul
Toplantisinda kabul edilmistir (Eurydice, 2019).
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Tiirkiye’de 6gretmen yetistiren egitim fakiltelerinde 2018-2019
ogretim yilindan itibaren YOK tarafindan giincellenen yeni lisans
programlari uygulamaya konulmustur. YOK lisans programlarinin yapisi
ve getirdigi yenilikleri sdyle siralamistir (YOK, 2019):

e Ogretmenlik lisans programlarindaki dersler, Ogretmenlik
Meslek Bilgisi (MB), Alan Egitimi (AE) ve Genel Kiltiir (GK) dersleri
olmak tuzere li¢ gruptan olusmaktadir.

e Programlarda Ogretmenlik Meslek Bilgisi (MB) dersleri %30-
35; Genel Kiltir (GK) dersleri %15- 20 ve Alan Egitimi (AE)
dersleri de %45-50 oraninda yer almistir.

e Boylelikle biitiin 6gretmen yetistirme lisan programlari
arasinda c¢ekirdek miifredat olusturulmustur. Tablo 2’de
giincellenen programlarda Ogretmenlik Meslek Bilgisi (MB), Genel
Kiltir (GK) ve Alan Egitimi (AE) derslerinin oranlari sunulmustur.

Tablo 5. Lisans Programlarinda Meslek Bilgisi, Genel Kultiir ve
Alan Egitimi Derslerinin Yogunlugu

Lisans Programlar Meslek Bilgisi Genel Kiiltiir Alan
_. (%) (%) Egitimi (%)

Almanca Ogretmenligi 34 19 47
Arapca Ogretmenligi 34 18 48
Beden Egitimi Ogretmenligi 33 18 49
Bilgisayar  ve Ogretim 37 16 c9
Teknolojileri Ogretmenligi

Biyoloji Ogretmenligi 34 18 48
Cografya Ogretmenligi 34 18 48
Felsefe Grubu Ogretmenligi 32 17 51
Fen Bilgisi Ogretmenligi 34 18 48
Fizik Ogretmenligi 34 18 48
Fransiz Dili Ogretmenligi 34 18 48
[Ikogretim Matematik 34 18 48
ingiliz Dili Ogretmenligi 34 18 48
Japonca Ogretmenligi 31 17 52
Kimya Ogretmenligi 34 19 47
Matematik Ogretmenligi 34 18 48
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Miizik Ogretmenligi 32 17 51

Okul Oncesi Ogretmenligi 35 19 46
Ozel Egitim Ogretmenligi 28 13 59
Rehberlik  ve  Psikolojik 31 18 51
Resim-Is Ogretmenligi 33 17 50
Simif Ogretmenligi 35 19 46
Sosyal Bilgiler Ogretmenligi 34 18 48
Tarih Ogretmenligi 33 18 49
Tirk Dili ve Edebiyati 32 17 51
Tiirkge Ogretmenligi 33 18 49

Ozellikle temel egitimle ilgili 6gretmenlik programlarinda alan
bilgisi yaninda alan egitimine de agirhk verilmistir. Bu lisans
programlarinin hedef 6grenci kitlesi goz oniline alindiginda 6gretim
programlari, daha ¢ok temel beceri, tutum, deger kazandirma ve uyum
saglama iizerine yapilandirilmistir. Ornegin okul 6ncesinde ya da
ilkokulda c¢ocuga fen ogretmekten daha c¢ok fen okuryazarligi;
matematikle ilgili kural ve formiil 6gretiminden 6te temel sayisal bilgi ve
beceriler, matematik okuryazarligi, matematiksel diisiinme becerileri
kazandirmak, oncelikli hale getirilmistir. Dolayisiyla diinyadaki
gelismeler dogrultusunda programlar, alan bilgisinin yani1 sira, alanin
egitimine ve 68retimine yonelik mesleki bilgi ve beceriler kazandirmayi
onceleyerek olusturulmustur (YOK, 2018).

Ogretmenlikle ilgili ii¢c temel bilgi ve yeterlik alanindan s6z edilebilir.
Bunlar, alan bilgisi, pedagoji bilgisi, pedagojik alan bilgisidir. Alan bilgisi,
ogretmenin ogretecegi konularla ilgili bilgisini ifade eder. Ogretmen,
anlatacagi konunun temel kavramlarini bilmeli ve bunlar1 konunun
icerigine uygun olarak diizenleyebilmelidir. Pedagoji bilgisi, 6gretmenin
egitim ve Ogretime iliskin genel ilke ve yontemleri bilmesini igerir.
Pedagojik alan bilgisi ise, alan bilgisi ve pedagojik bilgi arasinda bir
koprii islevi goriir. Ulkemizdeki mevcut égretmenlik programlarinin
onemli bir kisminda 68retmenlik bilgisi, alan bilgisi ve pedagoji bilgisi
olarak kurgulanmis olup programlarda alanin 6gretimine iliskin konular
yeterince yer almamistir. Pedagojik alan bilgisi, konu alaninin nasil
Ogretilecegine iliskin bilgi tiirtinii kapsamakta olup bir konuyu baskalar:
icin daha anlasilir sekilde sunma ve formiile etme becerisidir. Program
glincelleme siirecinde iyi ahlakli, 6rnek, mesleki deger ve idealleri
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ictenlikle 6zlimsemis 6gretmen adaylar1 yaninda, pedagojik alan bilgisi
yliksek nitelikli 6gretmen adaylarinin da yetistirilmesine ©6nem
verilmistir (YOK, 2018).

Tablo 6. Lisans Programlarinin Kredi ve Ders Saati

Lisans Programi Kredi Ders Saati
Almanca Ogretmenligi 145 152
Arapca Ogretmenligi 149 156
Beden Egitimi ve Spor Ogretmenligi 150 171
Bilgisayar ve Ogretim Teknolojileri 150 166
Biyoloji Ogretmenligi 146 162
Cografya Ogretmenligi 148 157
Felsefe Grubu Ogretmenligi 157 164
Fen Bilgisi Ogretmenligi 148 166
Fizik Ogretmenligi 148 164
Fransizca Ogretmenligi 148 155
iIkégretim Matematik Ogretmenligi 146 153
ingilizce Ogretmenligi 148 155
Japonca Ogretmenligi 163 188
Kimya Ogretmenligi 145 159
Matematik Ogretmenligi 148 155
Miizik Ogretmenligi 156 179
Okul Oncesi Ogretmenligi 141 148
Ozel Egitim Ogretmenligi 150 162
Rehberlik ve Psikolojik Danismanlik 147 160
Resim-Is Ogretmenligi 155 186
Simif Ogretmenligi 142 150
Sosyal Bilgiler Ogretmenligi 147 154
Tarih Ogretmenligi 151 158
Tiirk Dili ve Edebiyati Ogretmenligi 156 163
Tiirkce Ogretmenligi 150 157

Yeni lisans programlari, 2018-2019 o6gretim yilindan itibaren
birinci smiflardan baslanarak uygulamaya konulmustur. Ogretmenlik
Meslek Bilgisi (MB) ve Genel Kiiltiir (GK) derslerinin ulusal kredileri ve
AKTS yoniinden biitiin programlarda esitlenmistir. Boylelikle esdegerlik,
yatay gecis, cift ana dal egitimi vb. durumlarda ortaya ¢ikan kredi ve
AKTS uyumsuzluklar1 giderilmistir. Programlarda yer alan sinirh
sayidaki se¢meli dersler arttirilmis olup biitliin programlarda se¢meli
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derslere %25 oraninda yer verilerek Bologna stlrecine uyum
saglanmigtir (YOK, 2018).

Ogretmenlik Meslegi Genel Yeterlikleri

Ogretmen yeterlikleri, 6gretmenlerin “6gretmenlik meslegini etkili
ve verimli bn bicimde yerine getirebilmek 1¢111 sahip olmalar1 gereken
bilgi, beceri ve tutumlar” olarak tamimlanmaktadir. Egitim alaninda
tasarlanan liedeilele ulasabilmek, bu siirece yon veren 6gretmenlerin
nitelik ve yeterlikleriyle yakindan iliskilidir. Egitim alaninda hayata
gecirilen bu yenilik 6gretmenler tarafindan 6grenme ortamlarina
yansitilmaz ise tasarlanan hedefe ulagilamayacag agiktir. Ogretmenlerin
temel yeterliklere sahip olmasi, 6glencilerin basarilarini artirmanin ve
kisisel gelisimlerini saglamalarinin anahtarlarindan bilidir. Bu yiizden
hizla degisen diinyada, Ogretmenlerin gelisimim tesvik etmek,
yeterliklerini ve yeteneklerini artirmak hayati 6neme sahiptir (MEB,
2017).

Turkiye’de ogretmen yeterlikleri ile ilgili ilk resmi ¢alismalara
1998 yilinda baglanmigtir. 1998-1999 yillarinda YOK ve Diinya Bankasi
15 birligi ile yapilan “YOK Diinya Bankas:1 Milli Egitimi Gelistirme Projesi,
Hizmet Oncesi Ogretmen Egitimi” kapsaminda 6gretmen yetistirme
standartlarim belirleme ve akreditasyon c¢alismalar1 yapilmis ve
(jgretmen Yeterlikleri; “konu alani ve alan egitimine iligkin yeterlikler”,
“Ogretme-ogrenme  siirecine  iliskin  yeterlikler”,  “6grencilerin
o0grenmelerini izleme, degerlendirme ve kayit tutma” ve “tamamlayici
mesleki yeterlikler” olmak tizere doit baglik altinda siralanmstir.

Milli Egitim Bakanhginda Ogretmen Yeterlikleri ile ilgili ilk resmi
calismalar ise 1999 yilinda baslamistir. {1k olarak Milli Egitim Bakanlig
ve cesitli tiniversitelerin temsilcilerinden olusan “Ogretmen Yeterlilikleri
Komisyonu” olusturulmustur. Bu komisyon, yeterlilik belirleme
sirecinde yabanal iilkelerdeki yeterlik belgelerinden, YOK Diinya
Bankas1 Milli Egitimi Gelistirme Projesinden, Hizmet Oncesi Ogretmen
Egitimi kapsaminda gelistirilen dokiimanlardan, Milli Egitim Bakanlig
tarafindan Ogretmen nitelikleri konusunda yiiriitilen arastirma
sonuglarindan ve ilgili kurum ve kuruluslardan gelen elestiri ve
onerilerden  yararlanarak  “Ogretmen Yeterlilikleri”  belgesini
hazirlamistir. 1739 sayili Kanuna uygun olarak “egitme-68retme
yeterlilikleri”, “genel kiiltiir bilgi ve becerileri” ve “6zel alan bilgi ve
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becerileri” olmak iizere ii¢ bashk altinda hazirlanan “Ogretmen
Yeterlilikleri”, 12/07 /2002 tarihli Makam Olum ile ytriirliige girmistir.
Bu yeterlilikler lisans egitimi stureclerinde gerekli duzenlemelerin
yapilmasi icin oOgretmen yetistiren yiiksekogretim kumrularina
gonderilmistir.

Ogretmen yeterlikleri konusunda bir somaki calisma Temel
Egitime Destek Programi (TEDP) kapsaminda yapilmistir. Temel Egitime
Destek Projesi, Avrupa Birligi Komisyonu ile Tiirk Hiikiimeti arasinda 8
Subat 2000 tarihinde imzalanan Finansman Anlasmasi'yla ytrirliige
girmistir. Proje faaliyetlerine 2002 y1l1 Eyliil ayinda baslanmistir. Temel
Egitime Destek Projesi (TEDP); Ogretmen Egitimi, Egitimin Kalitesi,
Yonetim ve Organizasyon, Yaygin Egitim ve lletisim olmak iizere 5
bilesenden olusmustur. Ogretmen Egitimi bileseni ile ilgili proje
calismalarinin sorumlulugunu Ogretmen Yetistirme ve Egitimi Genel
Mudirligu ustlenmistir. Bu proje kapsaminda "yeterlik" belirlemeye
iliskin. 13-16 Nisan 2004 tarihleri arasinda bir ¢alistay diizenlenmistir.
Ogretmen Yeterlikleri ile ilgili tilkemizde Milli Egitimi Gelistirme Projesi
kapsaminda YOK-MEB, Ogretmen Yetistirme ve Egitimi Genel Miidiirliigii
ve Egitim Arastirma ve Gelistirme Dairesi Baskanlifi (EARGED)
tarafindan daha 6nce hazirlanan tiim ¢alismalar ile farkh tilkelere ait
yeterlik dokiimanlar1 incelenerek konuya iliskin kavram ve terimler
tizerinde ortak bir anlayis olusturulmaya c¢alisilmistir. Baslatilan bu
calismada 6gretmen yeterliklerinin, Avrupa Birligi tlkeleriyle uyumlu
olacak sekilde yeniden belirlenmesi amac¢lanmistir. Bu kapsamda, ulusal
ve uluslararasi uzmanlar, akademisyenler, 6gretmenler ve ¢ok sayida
katilimcinin bulundugu c¢alistaylar, pilot uygulamalar ve paydas
gorisleri neticesinde:

a) Kisisel ve mesleki degerler- mesleki gelisim,
b) Ogrenciyi tanima,

¢) Ogrenme ve 6gretme siireci,

d) Ogrenmeyi, gelisimi izleme ve degerlendirme,
e) Okul, aile ve toplum iligkileri,

f) Program ve icerik bilgisi

Olmak lizere 6 ana yeterlik alani, bu yeterliklere iliskin 31 alt
yeterlik ve 233 performans gostergesinden olusan “Ogretmenlik Meslegi
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Genel Yeterlikleri” belirlenmistir. Ardindan Bakanlhik temsilcileri,
ogretmenler, akademisyenler, miifettisler, sendika temsilcileri gibi farkh
gorevden c¢ok sayida kisinin katildigi c¢alistaylar diizenlenerek
“Ogretmenlik Meslegi Genel Yeterlikleri Taslagi”na son hali verilmis ve
17/04 /2006 tarihli Makam Olum ile uygun bulunan bu yeterlikler, 2006
yiinda 2590 sayili Tebligler Dergisi'nde yayimlanarak yitrurlige
girmistir. Ogretmenlik Meslegi Genel Yeterlikleri’'nin yiiriirlige
girmesinin ardindan 6gretmenlerin kendi alanlarinda sahip olmalari
gereken bilgi, beceri, tutum ve degerleri ifade eden “Ogretmenlik Meslegi
Ozel Alan Yeterliklerinin  belirlenmesine  yonelik  ¢alismalar
baslatilmistir. Bu c¢alismalarin neticesinde ilkégretim kademesi
ogretmenlerine yonelik Tiirkce, Ingilizce, Fen ve Teknoloji, Bilisim
Teknolojileri, Gorsel Sanatlar, Okul Oncesi. Matematik, Sinif
Ogretmenligi, Sosyal Bilgiler, Miizik. Dm Kiiltiirii ve Ahlak Bilgisi, Beden
Egitimi, Teknoloji Tasarim. Ozel Egitim (gérme, isitme, zihinsel
engelliler) olmak iizere 14 alanda Ozel Alan Yeterlikleri hazirlanarak
04/06/2008 ve 25/07/2008 tarihli Makam Onaylar1 ile ytrirlige
konulmustur. Ortadgretim kademesi 6gretmenlerine yonelik ise Oita
Ogretim Projesi (OOP) kapsaminda Tiirk Dili ve Edebiyati, Matematik,
Fizik. Kimya, Biyoloji, Tarih, Cografya ve Felsefe olmak tiizere sekiz
alanda Ozel Alan Yeterlikleri hazirlanmis ve 26/01/2011 tarihli makam
onayl ile yiirtrlige konulmustur (MEB, 2017).

Ogretmenlik Meslegi Genel Yeterliklerinin yayimlanmasi
somasinda 23/04/2008 tarihinde Avrupa Parlamentosu ve Avrupa
Konseyi, Avrupa Yeterlilikler Cercevesini kabul etmistir. Tavsiye
niteliginde olan bu kararla tilkelerin Avrupa Yeterlilikler Cercevesi ile
iligkili sekilde ulusal yeterlilik ¢erceveleri olusturmalar1 istenmistir.
Ulkemizde buna uygun olarak 19/11/2015 tarihli ve 29537 sayil Resmi
Gazete'de Tiirkiye Yeterlilikler Cercevesinin Uygulanmasina iliskin Usul
ve Esaslar Hakkinda Yonetmelik yayimlanmis ve bdylelikle “Turkiye
Yeterlilikler Cercevesi (TYC)” yirirlige girmistir. S6z konusu
yeterlilikler ¢er¢evesine dayali Tiirkiye Referanslama Raporu 29-30 Mait
2017 tarihlerinde Avrupa Yeterlilikler Cercevesi Danisma Kurulu’'na
sunulmus; TYC'nin Avrupa Yeterlilikler Cergevesi ile referanslanmasi ve
Avrupa Yiksekogretim Alani Yeterlilikler Cercevesi (AYA- Y(C) ile
uyumlulugu onaylanarak resmiyet kazanmistir. Ayrica 2000 yilinda
yayinlanan Lizbon Stratejisi hedefleri ve tlilkemizin 2001 yilinda dahil
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oldugu Bologna Siireci hedeflerine yonelik olarak “Yiiksek6gretim
Yeterlilikler Cercevesi” ve “Yiiksekogretim Yeterlilikler Cercevesi Temel
Alan Yeterlilikleri” 13/01/2011 tarihinde kabul edilmistir (MEB, 2017).

Ulusal ve uluslararasi diizeydeki bu diizenlemelerin yani sira,
egitim alanindaki yeni gelismeler ile egitim sistemimizdeki yeniliklere
uynm saglayabilmek adina Ogretmenlik Meslegi Genel Yeterliklerinim
giincellenmesi ihtiyaci ortaya c¢ikmistir. Bu ihtiya¢ dogrultusunda
baslatilan Ogretmenlik Meslegi Genel Yeterlikleri'ne yonelik giincelleme
calismalar1 stliresince ¢ok sayida paydasin goriisiine basvurulmustur.
YOK. OSYM, Mesleki Yeterlilik Kurumu, Talim ve Terbiye Kumlu
Bagkanligi ve Bakanligin diger bilimlerinin yani sira ¢ok sayida
akademisyen ve 6gretmen ile de is birligi gerceklestirilmistir. Bu stirecte,
Avrupa Konseyi, Diinya Bankasi, ILO, OECD. UNESCO ve UNICEF gibi
uluslararasi kuruluslarin egitim ve 6gretmenlikle ilgili temel politika
metinleri ve ABD. Avustralya Finlandiya, Fransa, Hong-Kong, ingiltere,
Kanada ve Singapur gibi bircok farkli tlkenin yeterlik belgeleri
incelenmis, paydaslarin katildig1 toplantilar diizenlenmis ve 6gretmen
yeterlikleri genis 6l¢ekli bir katilimla glincellenmistir.

Yeterlik giincelleme ¢alismalari siirecinde her bir 6gretmenlik alani
icin ayr bir 6zel alan yeterligi belirlemek yerine, genel yeterliklere alan
bilgisi ve alan egitimi bilgisi yeterlikleri eklenmis, boylece her bir
O0gretmenin kendi alanina iliskin yeterliklerini de kapsayacak mahiyette
biitiinsel ve tek bir metin olusturulmustur. Bu kapsamda giincellenen
Ogretmenlik Meslegi Genel Yeterlikleri; “mesleki bilgi”, “mesleki beceri”,
“tutum ve degerler” olmak tzere birbiriyle iligkili ve birbirini
tamamlayan 3 yeterlik alani ile bunlar altinda yer alan 11 yeterlik ve bu
yeterliklere iliskin 65 gostergeden olusmaktadir. S6z konusu yeterlik
alanlar1 ve bu alanlar icerisinde yer alan genel yeterlikler Tablo 7’de yer

almaktadir (MEB, 2017).
Tablo 7. Ogretmenlik Meslegi Genel Yeterlikleri

A Mesleki Bilgi B Mesleki Beceri C Tutum ve Degerler

AL Alan Bilgisi Bl. Egitim OgretimiMilli, Manevi ve
Planlama Evrensel Degerler
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Alaninda

sorgulayict bakis
acisini kapsayacak
. 2o | Esit o
gekilde ileri _gl m o .ogretn_n Millf, manevi ve evrensel
diizeyde sureclerini  etkin  bir|, | o
) degerleri gozetilir.
kuramsal, sekilde planlar.
metodolojik  ve
olgusal bilgiye
sahiptir.
A2. Alan Egitimi | B2. Ogrenme|C2. Ogrenciye
Bilgisi Ortamlari Yaklasim
Biitiin 6grenciler igin
e L etkili O0grenmenin
Alaninin  6gretim . .. 2o g .
gerceklesebilecegi Ogrencilerin gelisimini
programina ve . ) . .
.. saghklh  ve  gilvenli|destekleyici tutum
pedagojik alan o6grenme ortamlar1 ile|sergiler
bilgisine hakimdir. & e L grier:
uygun Ogretim
materyalleri hazirlar.
A3. Mevzuat B:f Ogretm(?. Veic3. iletisim ve s
Bilgisi Ogrenme Siirecini Birligi
Yonetme
Ogrenci, meslektas, aile
Ogretme ve oOgrenmele  egitimin  diger
siirecini etkili bir sekllde payda§lar1 ile etkili
yuratur. iletisim ve is Dbirligi
Birey ve 68retmen kurar.
olarak gorev, hak " . . .
ve B4. Ol¢me ve Kisisel ve Mesleki
sorumluluklarina Degerlendirme Gelisim
iligkin  mevzuata | 5 _ Oz degerlendirme
uygun davranir. Olgme ve degerlendirme, O
. : yaparak, kisisel ve
yontem, teknik ve . e
mesleki gelisimine
araclarim amacma| . .
yonelik calismalara
uygun kullanir. atilir
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A

YETERLIK ALANI: MESLEKI BIiLGIi

YETERLIKLER

YETERLIK GOSTERGELERI

Al. ALAN BILGISI

Alaninda

sorgulayic1  bakis
acisinl  kapsayacak
sekilde

diizeyde kuramsal,

ileri

A1.1. Alani ile ilgili konu ve kavramlar1 analiz
eder.

Al.2. Alanindaki temel kuram ve yaklasimlarin
alanina yansimalarim yorumlar.

AlL3. Alami ile ilgili temel bilgi ve veri
kaynaklarini siniflandirir.

Al4. Alanina iliskin temel arastirma yontem ve

metodolojik ve

olgusal bilgiye tekniklerini siniflandirir.

sahiptir. AL5. Milli ve manevi degerlerin alanina
yansimalarini yorumlar.
A2.1. Alaninin 06gretim programini tim

A2. ALAN EGITiMi
BILGiSI

Ogeleriyle aciklar.

A2.2. Alaninin 6gretim programim, ilgili diger
ogretim programlari ile iliskilendirir.

A2.3. Ogrencilerin gelisim ve 6grenme
ozelliklerine iliskin bilgisini 6gretim siirecleri
ile iliskilendirir.

Alamnim 6gretim “y5 Alanin 6g8retiminde kullanilabilecek
programl V€ farkli  strateji, yontem ve teknikleri
pedagojik alan karsilastirir.
bilgisine hakimdir. A2.5. Alanin O0gretim sureclerinde
kullanilabilecek 06l¢gme ve degerlendirme
yontemlerini karsilastirir.
A2.6. Alaninin 6gretiminde milli ve manevi
degerlerden nasil yararlanacagina karar veril'.
A3. MEVZUAT
BILGISI

Birey ve 0gretmen
olarak gorev, hak
ve

A3.1. Vatandas olarak bireysel hak ve

sorumluluklarini agiklar.
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sorumluluklarina
iliskin ~ mevzuata
uygun davranir.

A3.2. Tirkiye Cumbhuriyeti Anayasasinin
icerigini aciklar.

A3.3. Atatiirk’iin egitim sistemimize katkilarini
degerlendirir.

A3.4. Ogretmenlik meslegini ilgilendiren
mevzuati agiklar.

A3.5. Egitim paydaslarinin  hak ve
sorumluluklarini ayirt eder.

B MESLEKI BECERI
YETERLIKLER YETERLIK GOSTERGELERI
B1.1. Planlarim alaninin 6gretim programina
BL ECiTIM  WYBun o-l-arak hazirlar.
OGRETIMI B1.2. Ogretim siirecini c¢evresel sartlan,
PLANLAMA maliyeti ve zamani dikkate alarak planlar.
Esitim S8retim B1.3. ()glencilerin bireysel farkhiliklarini ve
,g , g. . sosyokiiltiirel o6zelliklerini dikkate alarak
slireclerim etkin bir N
, esnek 6gretim planlan hazirlar.
sekilde planlar. h
B1.4. Ogretim siirecini planlarken milli ve
manevi degerleri dikkate alir.
B2. 6CRENME B2.1. Sag11.1.<11, gluvenli ve estetik 6grenme
ortamlar diizenler.
ORTAMLARI B2.2. Kazanimlara uygun Ogretim
OLUSTURMA materyalleri hazirlar.

Biitin  6grenciler

icin etkili
0grenmenin
gerceklesebilecegi

saghkh ve giivenli
O0grenme ortamlari
ile uygun 0Ogretim
materyalleri
hazirlar.

B2.3. Ogrenme ortamlarin1 6grencilerin
bireysel farkliliklarini ve ihtiyaclarim dikkate
alarak diizenler.

B2.4. Ogrenme ortamlarim dersin
kazanimlarina gore diizenler.

B2.5. Oglencilerle etkili iletisim kurabilecegi
demokratik 6grenme ortamlar1 hazirlar.

B2.6. Oglencilerin st diizey bilissel
becerilerim gelistirici 6grenme ortamlari
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B2.7. Oglencilerin milli ve manevi degerleri
icsellestirmesine katkida bulunacak 6grenme
ortamlar1 olusturur.

B3. OGRETME VE
OGRENME
SURECINI
YONETME

Ogretme ve
O0grenme  siirecini
etkili bir sekilde
yurutar.

B3.1. Alaninin egitim ve 6gretimi icin gerekli
olan becerileri sergiler.

B3.2. Ogretme ve 6grenme siirecinde zamani
etkin kullanir.

B3.3. Ogrencilerin 6grenme siireclerine aktif
katilimlarini saglar.

B3.4. Derslerini  6grencilerin

yasamlariyla iliskilendirir.

gunlik

surecini
olan

B3.5. Ogretme ve 0Ogrenme
yuritiirken, gereksinimleri
ogrencileri dikkate alir.

ozel

B3.6. Uygulamalarinda, calistigli c¢evrenin
dogal, kultiirel ve sosyoekonomik 6zelliklerini
dikkate alir.

B3.7. Oglencilerin  derslerde  analitik

diistinmelerine yonelik etkinlikler hazirlar.

B3.8. Egitim 68retim faaliyetlerinde ilgili kisi,
kurum, kurulus ve meslektaslan ile is birligi
yapar.

B3.9. Ogretme ve 6grenme siirecinde bilgi ve
iletisim teknolojilerini etkin olarak kullanir.

B3.10. Ogretme ve d6grenme siirecinde uygun
strateji, yontem ve teknikleri kullanarak etkili
O6grenmeyi gerceklestirir.

B3.11. Ogretme ve 6grenme siirecinde uygun
arag, gere¢ ve materyalleri etkin kullanir.

B3.12. Snifta
durumlarla etkin ve yapici bir sekilde bas
eder.

istenmeyen davranis ve

B4. OLCME VE

B4.1. Alanina ve ogrencilerin gelisimsel
ozelliklerine uygun 6l¢me ve degerlendirme
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DEGERLENDIRME
Olgme ve
degerlendirme,

yontem, teknik ve
araglarini amacina
uygun kullanir.

B4.2. Olgme ve degerlendirmede siire¢ ve
sonu¢ odakli yontemler kullanir.

B4.3. Olgme ve degerlendirmeyi objektif ve
adil olarak yapar.

B4.4. Olgme ve degerlendirme sonugclarina
gore 6grencilere ve diger paydaslara dogru ve
yapici geribildirimler verir.

B4.5. Olgme ve degerlendirme sonuclarina
gore 6gretme ve 6grenme slireclerini yeniden
diizenler.

C

YETERLIK ALANI: TUTUM VE DEGERLER

YETERLIKLER

YETERLIK GOSTERGELERI

Cl. MiLLi, MANEVi

VE EVRENSEL
DEGERLER
Milli, manevi ve

evrensel degerleri
gozetir.

C1.1. Cocuk ve insan haklarim gozetir.

C1.2. Bireysel
saygihdir.

ve kiltirel farkliliklara

C1.3. Ogrencilerin milll ve manevi degerlere
saygili, evrensel degerlere acik bireyler olarak
yetismelerine katkida bulunur.

C1.4. Dogal cevre ile tarihsel ve kiiltiirel
mirasin korunmasina duvarlhidir.

C2. OGRENCIYE
YAKLASIM

Ogrencilerin
gelisimini
destekleyici tutum
sergiler.

C2.1. Her 6g8renciye insan ve birey olarak deger

verir

C2.2. Her 68rencinin 6grenebilecegini savunur.

C2.3. Ogrencilerin kisisel gelisimini
gelecegini planlamalarinda rehberlik yapar.

ve

C2.4. Tutum ve davranislariyla 68rencilere rol-
model olur.

C3. ILETISIiM VE
is

BiRLiGi

Ogrenci, meslektas,
aile

ve egitimin

C3.1. Tirkgeyi kurallarina uygun ve etkili
bi¢cimde kullanir.

C3.2. Etkili iletisim yontem ve tekniklerini
kullanmaya 6zen gosterir.

C3.3. Insan iliskilerinde empati ve hosgoriiyii

ecac alir
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diger paydaslar ile C3.4. Meslektaslariyla bilgi ve deneyim
etkili iletisim ve is paylasimina agiktir.
birligi kurar.

C3.5. Egitim 6gretim faaliyetlerinde ailelerle 15
birligi yapar.

C3.6. Okul gelisimine yonelik faaliyetlere aktif
olarak katilir.

C4.1. Meslegini severek ve isteyerek yapar.

C4.2. Paydaslardan gelen goriis ve onerilerden

. . de yararlanarak 6z degerlendirme yapar.
C4. KISISEL VE

MESLEK{ GELiSIiM C4.3. Kisisel ve mesleki yonden kendisini
gelistirmeye yonelik faaliyetlerde bulunur.

Oz degerlendirme
yaparak, Kisisel ve
mesleki gelisimine
yonelik calismalara C4.5. Kiiltiirel ve sanatsal etkinliklere katilir.
katilir.

C4.4. Kisisel bakimina ve saghigina 0Ozen
gosterir.

C4.6. Mesleki etik ilkelere uyarak mesleki
baghlik ve sayginligim korur.

C4.7. Turkiye ve dlinya giindemini takip eder.

Universitelerin 6gretmen yetistirmeye yonelik programlarinda
zorunlu ve se¢meli derslerin ve ders igeriklerinin belirlenmesinde,
derslerde kullanilacak materyallerin tasariminda, 6grenme ortamlarinin
diizenlenmesinde, fakiilte-okul is birliginin saglanmasinda, 6gretmen
yetistirme siireclerinin planlanmasinda Ogretmenlik Meslegi Genel
Yeterlikleri yol gosterici olacaktir. Boylelikle 6gretmenlik meslegine
kaynak tegkil eden fakilte ve boliimlerdeki ogrencilere yeterlikler
kapsaminda belirlenmis olan bilgi, beceri, tutum ve degerler
kazandirilabilecek ve egitim 06gretim sistemimizde yer alacak
o0gretmenlerimizin yetkinliklerini arttirmak suretiyle genel bir kalite
artis1 saglanacaktir.

MEB Aday Ogretmen Yetistirme Siireci

Millf Egitim Bakanligi'nin 6@retmen niteliklerini arttirmaya yonelik
olarak son yillarda ytrtrlige koydugu en 6nemli faaliyet, ilk defa 2016
yilinda baslatilan, aday 6gretmen yetistirme programidir. Bu kapsamda
aday 68retmenler, tecriibeli ve mesleginde temayiiz etmis 6gretmenlerin
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danmismanliginda yogun bir yetistirme stlrecine tabi tutulmaktadir.
Hazirlanan program dogrultusunda aday 6gretmenler sinif i¢i gézlem ve
uygulamalar, hazirlik ve degerlendirme ¢alismalarn ile okul i¢i ve okul
dis1 faaliyetler gibi detayli egitimlerden gecirilmektedir. Danisman
O0gretmenler esliginde yapilan faaliyetlere ilaveten aday 68retmenlerden
sure¢ boyunca egitimle ilgili ulusal ve uluslararasi literatiirde 6nemli
yere sahip cesitli kitaplar1 okumalar1 ve egitimle ilgili farkli tlkelerin
tecriibelerini yansitan ve sanatsal degere sahip cesitli film ve belgeseller
izlemeleri istenmekte, adaylarin egitimle ilgili farklh teorik ve pratik
sorunlarin ~ farkina  varacaklari  seminer ve  konferanslar
diizenlenmektedir. Bu faaliyetlerle aday 6gretmenlerin, milli egitimin
temel amaclarin1 gerceklestirmek icin bir O6gretmende var olmasi
gereken bilgi, beceri, tutum ve degerlere sahip olarak yetistirilmesi
hedeflenmektedir (0YGGM, 2017).

Milli Egitim Bakanligi (MEB) 02.03.2016 tarihli ve 4227763 sayili
“Aday Ogretmen Yetistirme Siirecine Iliskin Yonerge” yayinlamistir.
Aday 68retmenlerin yetistirme programi dogrultusunda 6gretmenlerin,
kisisel ve mesleki bilgi ve becerilerinin arttirilmasina yonelik cesitli
etkinliklerde  bulunmalar;, hizmet ici egitimlere katilmalari
amaclanmistir. Bu amacla derse hazirlik, ders izleme, ders uygulamasi,
okul i¢i gozlem ve uygulamalari, sehir kimligini tanima, kurumsal isleyisi
tanima, goniillilliik ve girisimcilik ¢alismalari, tecriibeyle bulusma ve
mesleki gelisim uygulamalar1 yapmalar1 amaglanmistir. Aday
O6gretmenlere yetistirme stlirecinde; 384 saat sinif ici ve okul ici, 90 saat
okul disi1 faaliyetleri; 180 saat hizmet ici egitim faaliyetleri olmak tlizere
Toplam: 654 saat egitim verilmektedir. Uyum Egitimleri (Ozel Egitim
Kurumlarinda Adaylig1 Kaldirilanlar) 42 saat okul i¢i, 90 saat okul dis1
faaliyetleri; 180 saat hizmet ici egitim faaliyetleri olmak tizere Toplam:
312 saat egitim verilmektedir.

Tablo 8. MEB Aday Ogretmen Yetistirme Programi

Sira Calisma Konulari Siire

(Saat)
Sinif ve Okul ici 1 Ders Planlama/Hazirlik/Degerlendirme 144
Faaliyetler (384 2 Ders Uygulamasi 90
Saat) 3 Ders Izleme 54
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Okul Dis1
Faaliyetler (90
Saat)

Kitap Okuma

Film izleme

Hizmet I¢i
Egitimler
(180 Saat)

O© 0 N O U1 »

10
11
12
13

14

15

16
17
18
19
20

21

22

23

24

Okul ici Gozlem ve Uygulamalar
Sehir Kimligini Tanima

Kurumsal Isleyis

Yani Basimizdaki Okul

Tecriibeyle Bulusma

Gontllilik ve Girisimcilik Calismalari
Mesleki Gelisim ve Kariyer

Kitap Okuma (Her ay 1 kitap)

Film izleme (Her ay 2 film)

Tiirkiye’de Demokrasi Seriiveni ve 15
Temmuz Stureci

Anadolu’da Cok Kiiltiirlilik, Kaynaklar
ve Egitime Yansimalari

Kiiltir ve Medeniyetimizde Egitim
Anlayisinin Temelleri

Diinden Bugiine Ogretmenlik

insani Degerlerimiz ve Meslek Etigi
Ogretmenlikle Ilgili Mevzuat Programi
Etkili [letisim ve Sinif Yonetimi

Milli  Egitim  Sisteminde  Gilincel
Uygulamalar

Gelismis Ulkelerin Egitim Sistemleri,
Uluslararasi Kuruluslarin Sisteme
Yansimalari

Ulusal ve Uluslararasi Egitim Projeleri ve
Ornek Projeler

Kaynastirma/Biitlinlestirme Yoluyla
Egitim Uygulamalar1 Semineri

Afet Egitimi Semineri

96
18
18
18
12

12

60

18

12
12
12
12
12

12

12
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Kaynak: http://oygm.meb.gov.tr/ www/19072017-tarihinde-
atamasi-yapilan-sozlesmeli-aday-ogretmenlerin-yetistirme-
programi/icerik/433

Bu siirecle aday ogretmenlerin meslek yasantilart boyunca
o0gretmenlik meslegini en iyi sekilde temsil edebilecekleri bilgi ve
becerileri edinmeleri; temel haklarini, gorevlerini, yetki ve
sorumluluklarini ogrenmeleri amaclanmistir
(http://oygm.meb.gov.tr/www/mesleki-gelisim-faaliyetleri/icerik/7).
Gostermis olduklar1 basar1 durumuna gore sozlesmeleri her yil
yenilenebilecek olan bu 6gretmenler doérdiincii yilin sonunda da basarili
olmalar1 halinde kadrolu statiiye gecerek okullarinda iki yil daha gorev
yapacaklardir. S6zlesmeli 6gretmenler, Kamu Personeli Se¢me Sinavi
(KPSS) puanlarinin yani sira miilakat ile bir konuyu kavrayip 6zetleme,
ifade yetenegi ve muhakeme giictj, iletisim becerileri, 6zgiiveni ve ikna
kabiliyeti, bilimsel ve teknolojik gelismelere acikligi, topluluk 6ntinde
temsil yetenegi ve egitimcilik nitelikleri gibi konulardaki becerileri de
Olciilerek meslege kabul edilmektedir. Bu istthdam bi¢imi ve basari sarti
anlayis1 egitimde kalite ve nitelik acisindan bolgeler ve kurumlar
arasindaki farklhiliklar1 gidermeyi hedeflemektedir (OYGGM, 2017).

Mevcut 6gretmenlerin degisen ihtiya¢lar dogrultusunda mesleki
gelisimlerinin saglanmasi egitim politikalarinda o6ncelikli konular
arasinda yer almaktadir. Bu kapsamda MEB tarafindan yapilan ihtiyag
analizleri dogrultusunda 6gretmenlerin kisisel ve mesleki gelisimlerine
yonelik olarak tniversiteler, cesitli kamu kurumu ve sivil toplum
kuruluslan ile is birligi yapilmak suretiyle bir¢ok hizmet ici egitim
faaliyeti planlanmakta ve yiiriitiilmektedir (0YGGM, 2017).
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SOSYAL YAZILIMLARIN EGIiTiM AMACLI KULLANIMI: AZERBAYCAN
VE TURKIYE EKSENINDE BiR DEGERLENDiRME14

OZET

Bu c¢alisma, sosyal yazilimlarin egitimde kullanilabilirligini
Azerbaycan ve Tiirkiye ekseninde internet ve sosyal medya kullanim
istatistikleri lizerinden ele almaktadir. Calisma kapsaminda; egitsel
sosyal yazilim ve ilgili kavramlar ele alinmis, egitsel amaglh kullaniminda
ortaya c¢ikacak potansiyel avantajlar ve karsilasilabilecek sorunlar
Azerbaycan ve Tiirkiye'ye ait internet ve sosyal medya kullanimi
istatistikleri temelinde degerlendirilmistir. Calisma sonucunda, her iki
tilkenin de gen¢ ve dinamik bir niifusa sahip olmasi, internet
altyapilarindaki gelismeler ve sosyal medya kullanim oranlari da dikkate
alindiginda egitsel sosyal yazilimlar icin buyiik potansiyel tasidiklar:
gorilmiistiir. Arastirma sonuglarinin her iki iilkenin egitim alanindaki
politika yapicilar1 basta olmak lizere egitimin temel aktorleri olan
O0grenci, o6gretmen ve kurumlar i¢in yonlendirici etkisi olacagl
beklenmektedir.

Anahtar Kelimeler: Egitsel Sosyal Yazilim, Egitim, Sosyal Medya,
Azerbaycan, Tiirkiye

ABSTRACT

This study examines the usability of educational social softwares in
Azerbaijan, and Turkey, through internet and social media usage
statistics of the countries. Within the scope of the study; educational
social software and related concepts are discussed, potential advantages
and problems that may arise in the use of educational purposes are
evaluated. In conclusion, it is seen that both countries have young and
dynamic populations, the developments in internet infrastructures and
social media usage rates of the countries have great potential for

14 Bu caligma, yazarin “Uzaktan Egitim Ortamlarinda Sosyal Yazilim Kullanimmnin Kabuliini
Etkileyen Faktorlerin Belirlenmesine Yo6nelik Bir Calisma” baslikli doktora tezini (2012) temel alarak
Azerbaycan ve Tiirkiye ekseninde giincel veriler 1s181inda gergeklestirilmistir.
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educational social software usage. The results of the research are
expected to have a directive effect for the students, teachers and
institutions, which are the main actors of education, especially for policy
makers in the field of education.

Keywords: Educational Social Software, Education, Social Media,
Azerbaijan, Turkey

GIRIS

Sosyal yazilim araglari, internet teknolojilerinin giiniimiizde en
yaygin kullanildig1 platformlar1 olusturmaktadir. 2019 yili itibariyle 7.67
milyar1 agkin diinya niifusunun 4.39 milyar1 (%57) internet kullanicisy,
3.48 milyar1 (%45) ise aktif olarak sosyal yazilim kullanicisidir (We Are
Social, 2019). Diinya niifusunun %1’lik artisina karsin internete
erisiminin %9,1 sosyal yazilim kullaniminin ise %9,0 oraninda artis

gostermesi, son yillarda internetin temel kullanim amacinin sosyal
yazilim kullanimi tizerinden gergeklestigini gostermektedir.

Sosyal yazilimlarin hitap ettigi kullanicilar incelendiginde; her 3
sosyal yazilim kullanicisindan 1’inin (%33) 24 yas ve altinda oldugu,
2’sinin (%66) 34 yas ve altinda oldugu, her 10 kullanicidan 9’unun (%90)
ise 54 yas ve altinda oldugu goriilmektedir (We Are Social, 2019). Sosyal
yazilimlarin gencler ve aktif is yasaminda yer alan kitlelerce gordugii ilgi,
bu yazilimlarin temel ve yasam boyu egitimde bir ara¢ olarak
kullanilabilirliginin sorgulanmasini gerektirmektedir.

Bu c¢alisma, sosyal yazihimlarin egitsel amag¢h kullanimin
Azerbaycan ve Tiirkiye Ornekleri tlizerinden ele almaktadir. Bu
kapsamda ¢alisma ti¢ b6liimden olusmaktadir. Birinci bolimde sosyal
yazilim kavrami, sosyal medya ile iligkisi ve sosyal yazilimlarin
fonksiyonlar1 ele alinmustir. Ikinci béliimde ise egitsel sosyal yazilim
kavrami ele alinarak egitimde sosyal yazilim kullaniminin faydalar1 ve
karsilasilabilecek sorunlar ortaya koyulmustur. Son bélimde ise
Azerbaycan ve Turkiye’'deki internet ve sosyal yazilim kullanim oranlari
lizerinden egitsel sosyal yazilimlarin kullanilabilirligi tizerine bir
degerlendirme gerceklestirilmistir.

1. SOSYAL YAZILIM VE SOSYAL MEDYA

internet 2.0, kullanici tarafindan gelistirilen icerik, sosyal medya ve
sosyal yazilim kavramlarinin birbirine ikame olarak kullanildig:
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gorilmektedir (Kaplan ve Haenlein, 2010). Kavramlarin ayirt ediciligini
ortaya koymak adina bu béliimde temel kavramlar iligkileri ile birlikte
aciklanmistir. Son kisimda ise sosyal yazilimlar amaca ve kullanim
ozelligine gore ayrisan fonksiyonlari tizerinden degerlendirilmistir.

1.1. Sosyal Yazilim

Sosyal yazilimlarin temelini grup etkilesimini destekleme misyonu
olusturmaktadir. Her ne kadar bu misyon 2000’li yillarin 6ncesinde bir
cok farkli terimle (groupware - grup yazilimi, computer-mediated
communication - bilgisayar araciliiyla iletisim, social computing -
sosyal programlama) ifade edilmis olsa da, gelisen teknolojileri
kapsamada yetersiz olduklar1 ve karisikliga neden olduklar elestirisiyle
yerlerini sosyal yazilim kavramina birakmislardir. Clay Shirky, 2002
yilinda organize ettigi Sosyal Yazilim Zirvesi'nde etkilesimin ¢evrimdisi
olmasi durumunu da dikkate alan ve yeni nesil teknolojileri kapsayan
sosyal yazilim kavramini ortaya atmistir (Boyd D., 2006).

1.2. internet 2.0

internet 2.0 kavrami 2004 yilinda ilk kez gerceklestirilen ve
“internetin en’leri ve etkileyicileri” baslikli konusmacilar listesinde
Amazon’un kurucusu Jeff Bezos’'un da yer aldigt Web 2.0 Zirvesi'nde
ortaya atilmistir. “Platform olarak internet - Web as a platform”
temasiyla gerceklestirilen zirvede Tim O’Reilly ilk kez internet 2.0
kavraminmi kullandiginda amaci yazilim gelistirici ve son kullanicilari
interneti bir platform olarak kullanarak uygulama gelistirmelerini ya da
bu uygulamalara yonelmelerini saglamakti (Graham 2005). Ancak
gliiniimiize kadar katilimcilik isbirligi ve demokrasi gibi terimlerle
iliskilendirilen kavram, bir¢ok uygulamanin hem teknolojik hem de
ideolojik temeli olarak anilmaktadir.

1.3. Kullanicl Tarafindan Gelistirilen icerik

ilk kullanim1 1980’li yillara uzanan ancak internet 2.0 ile birlikte
son kullanicilar icerik olusturma imkani ile yeni bir kapsamda ele alinan
(Kaplan ve Haenlein, 2010) kullanic1 tarafindan gelistirilen igerik
kavrami; kamuya ag¢ik olarak son kullanicilar tarafindan olusturulan
medya iceriklerini ifade etmektedir. (Krumm, Davies ve Narayanaswami,
2008). Tanimindan da anlasilacag1 lizere kavram, sosyal medyanin
temelini olusturmaktadir.
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1.4. Sosyal Medya

Sosyal medya kavrami ilk kullanimi 2000°li yillarin 6ncesine
dayanmakla birlikte yukaridaki tiim kavramlardan etkilenmis ve teknik
ve sosyal acidan kapsaml tanimlarla yeniden ele alinmistir. Cook (2008)
sosyal temelli bir yaklasimla sosyal medyayi; bireylerin metin, gorsel ve
isitsel icerikleri gelistirmesine ve paylasmasina imkan vererek icerikte
demokratiklesme saglayan medya olarak tanimlamistir. Kaplan ve
Haenlein (2010) ise teknik bir yaklasimla kavrami ele alarak; karistirilan
tiim kavramlarin net olarak yerini belirtmek adina sosyal medyays;
teknolojik ve ideolojik temellerini internet 2.0’dan alan, kullanicinin
gelistirdigi icerigin (UGC) olusturulmasi ve degisimine imkan veren bir
dizi internet tabanli uygulamalari olarak tanimlamistir. Solis (2011) ise
sosyal medyanin; medyanin sosyallesmesi i¢cin kullanilan bir platform,
kisileraras1 iletisimi kolaylastiran ¢evrimici araclar, bireylerin
cevreleriyle baglanti kurmasina imkan veren, isbirligi ortami olusturan
ve etkinin yayillmasini kolaylastiran bir firsat ve ayricalik oldugunu
belirtmistir.

1.5. Sosyal Yazilim ve Sosyal Medya iliskisi

Sosyal yazilim ve sosyal medya kavramlar1 arasindaki iliskiyi
kavrami Shirky’den ¢ok daha once kullanan Eric Drexler soyle ifade
etmistir(Allen C., 2004):

“Sosyal yazilim ifadesini kullandim ¢tinkii tiim toplum da dahil olmak
lizere ben tiim boyutlar tizerindeki iletisim ve isbirligi ile ilgilenmekteyim.
Bu nedenle medyayi cevrimigi ag élgeginde bir sosyal yazilim formu olarak
gortiyorum.”

Drexler’in bu yaklasimi; sosyal yazilim kavraminin ¢ok daha temel
bir kavrami ifade ettigini, grup etkilesimini destekleme misyonuna
imkan veren yazilim uygulamalarini kapsadigini, kullanim amaci ve
sunmus oldugu fonksiyonlara gore ise farkli isimlendirildigini
gostermektedir. Shirky (2004) ise grup etkilesimlerinin ¢cevrim disi
olmasi durumunda da sosyal yazilimlarin destegi olabilecegini belirterek
kapsami genisletmis, sosyal yazilimlarin gilincel teknolojileri ve
uygulamalarn karsiladigin1 iddia etmistir. Kavramlar ve tarihsel
gelisimleri ele alindiginda, sosyal yazilim kavraminin ¢ok daha erken
donemlerde teknik bir tanimla ifade edildigi, internet 2.0 ile birlikte
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iletisim amacgh kullanilan yazilimlarin sosyal medya kavramini
popiilerlestirdigi goriilmektedir.

1.6. Sosyal Yazilimlarin Temel Fonksiyonlari

Sosyal yazilim kavramini ve diger kavramlarla iliskilerini ortaya
koymak adina kullanim amaglari ve bu amaglara hizmet eden
fonksiyonlarini incelemek gerekmektedir. Bu kapsamda Cook (2008)
sosyal yazilimlarin kullanim amaci ve fonksiyonlarini ortaya koymak
adina 4C (Iletisim, Baglanty, Isbirligi, Dayanisma) modelini gelistirmistir
(Sekil 1).

Metin, resim, video va da tiim bunlanin
kombinasvom araciligiyla sohbet etme
imkani veren araclar/platformlar.

Insanlann birbirleriyle veigerikle baglant
kurmasinaimkan veren aj teknolojileri.

Tartigma forumlan, Sosyal aglar,
Cevrimici ginliikler, . imleme’kategorileme,
Anlik mesajlasma, Tletisim Baglanti icerik paylagim
Sosyal varolug Communication Connection (rss, xml) vb.

Sanal diinyalar vb.

4

Insanlan birlikte

RESMIYET

Yapisal yada

yapisal olmayan Dayanisma Isbirligi calismayayada
yollarla insanlann Cooperation Collaboration belirli bir probleme
igerik paylagimina dogrudan yada
imkan veren dclayli katkida
araclar/platformlar. buluamayatesvik

eden araclar.
Resimve video paylagmi. sosyal imleme, Viki (wiki).

c."al kataloglamavb. Insan-temelli hesaplama \b/

Sekil 1 - Sosyal Yazilimlarin Temel Fonksiyonlari - 4C Yaklasimi

Kaynak: Cook, N. (2008). Enterprise 2.0: How Social Software Will
Change the Future of Work. Burlington, VT: Gower Publishing Company.
5.37-38 temelinde tasarlanmistir.

Cook (2008)’in 4C modeline gore; sosyal yazilimlarin 4 temel
fonksiyonu bulunmaktadir. Metinsel, gorsel ve isitsel icerik ile bunlarin
kombinasyonlar1 araciligiyla bireyler arasinda sohbet etme imkani
sunan uygulama ve platformlar sosyal yazilimin @ iletisim
(communication) fonkiyonunu temsil etmektedir. Bireylerin kendi
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aralarinda veya icerikle baglanti kurmasina imkan veren sosyal aglar, rss
ya da xml gibi ara¢ ve platformlari barindiran ag teknolojileri ise sosyal
yazilimlarin baglanti (connection) fonksiyonunu ifade etmektedir. Resim
ve video paylasimi basta olmak lizere, sosyal imleme ya da katalogma
gibi yapisal ya da yapisal olmayan yollarla bireylere icerik paylasma
imkan1 sunan araglar ve platformlar ise dayanisma (cooperation)
fonksiyonu dahilindedir. Son olarak sosyal yazilimlar, wikiler gibi belirli
bir soruna dogrudan ya da dolayh olarak katkida bulunma ve konu
tizerinde birlikte calisma imkani veren araglar ve platformlar ile isbirligi
(collaboration) fonksiyonuna da sahiptir. Son iki fonksiyon olan isbirligi
ve dayanisma fonksiyonlar1 karmasaya meydan verecek kadar yakin
kavramlardir.  Fonksiyonlar arasindaki temel fark; isbirligi
fonksiyonunda ortak bir amaca yonelik ¢alisma ortami tesvik edilirken,
dayanisma ortaminda “karsilikli yardimlasma sart1” disiincesi o6n
plandadir.

Cook (2008) sosyal yazilimlarin fonksiyonlarinin yapilar1 geregi
farkl resmiyet ve etkilesim ortami sunduklarini belirtmistir. Buna gore;
isbirligi ve baglanti fonksiyonlarinin daha yapisal bir zemin sunmasi
nedeniyle resmiyet gerektirmekte, isbirligi ve dayanisma ise birlikte
calisma dogasi nedeniyle diger fonksiyonlara kiyasla daha fazla etkilesim
gerektirmektedir.

2. SOSYAL YAZILIMLARIN EGITSEL AMACLI KULLANIMI

Sosyal yazilimlarin 6zellikle gen¢ ntifus tarafindan yogun bigimde
kullanilmasi ve diinya genelinde yogun bicimde yayginlasma oranlarina
ulasmasi, bu yazilimlarin temel ve yasam boyu egitimde
kullanilabilirligini giindeme getirmektedir. Bu bdliimde, sosyal
yazilimlarin egitsel amach kullanimui i¢in ortaya koyulan “Egitsel Sosyal
Yazilim” kavrami ele alinarak, avantajlar1 ve karsilasilabilecek sorunlar
degerlendirilmistir.

2.1. Egitsel Sosyal Yazilim

Egitsel sosyal yazilim, kavrami ilk kez kullanan Terry Anderson
(2005:4) tarafindan soyle tanimlanmistir:

“Sosyal yazilimlar, bireyleri kendilerine ait zamanlari, alanlari,
varliklari, faaliyetleri, kimlikleri ve iliskileri lizerinde kontrol imkanini
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koruyarak- birlikte 6grenmeleri icin destekleyen ve tesvik eden ag temelli
araclardir.”

Sosyal yazilimlar egitsel amach tasarlanmasalar da 6grenme ve
O6gretme ortamlar1 icin onemli firsatlar sunmaktadir (Ferdig, 2007).
Kkullanim kolaylig1 ve her yerden erisilebilir olmas1 (Schofield, 2003),
dijital yerliler olarak da tanimlanan ginimiiz gen¢ nesillerinin bu
yazimlara ¢oktan adapte olmalar (Leslie ve Landon, 2008), zaman ve
mekan bagimsiz olarak egitim imkani sunmasi ve isbirlikei, katilimi ve
etkilesimi tesvik eden yapisiyla (Kamel Boulos ve Wheeler (2007:3-4)
sosyal yazilimlarin egitimde kullanilmasinin biiyiik katkilar sunabilecegi
ve yiiksek potansiyele sahip oldugu sdylenebilir.

2.2. Egitsel Sosyal Yazilim Kullaniminda Avantajlar ve
Potansiyel Sorunlar

Egitsel sosyal yazilim kullaniminin avantajlari ve karsilasilabilecek
potansiyel sorunlar literatiirde genellikle 6grenci merkezli ele alinmistir.
Egitsel sosyal yazilimlarin 6grenci disindaki aktorleri de dikkate alacak
bicimde genel olarak faydalarin1 ortaya koyan calismalar sinirh
diizeydedir. Armstrong ve Franklin (2008:20-22) konuyu tiim yo6nleriyle
ele alarak egitsel sosyal yazilim kullaniminin potansiyel avantajlarini
ortaya koymuslardir (Tablo 1).

Tablo 1: Egitsel Sosyal Yazilim Kullaniminin Faydalari

Ogrencilerin motivasyonunu artirma imkani sunar.

e Ogrenciler internet 2.0 araglarimi kullanmaktan keyif alirlar.

e Ogrenme ortaminda daha iyi entegrasyon daha iyi performans
olusturur.

¢ Geng bireyler bu teknolojilere asina olduklarindan, egitsel amacgh
kullanimlarina ¢cabuk adapte olacaklardir

Ogrencinin 6grenme diizeyini gelistirir.

e Egitim ortami disinda da kullanilabilecek yazilimlar1 kullanma
becerilerini gelistirir.

e Diger Ogrencilerin isleri ve disilincelerini inceleyebilmek,
ogrencilerin kendi 6grenmelerinin gelismesine katki saglayacaktir.
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e Ogrencilerin daha aktif olmasini saglar.

Mevcut egitsel amacglar: karsilar.

e Isbirlikci calisma imkani sunarak, bilgini paylasiimasi ve birlikle yeni
bilgilerin gelistirilmesini saglar.

e Metin temelli, geleneksel egitimin 6tesinde imkanlar sunar.

e Akademisyenlere sorgu yonlii 6grenme yaklasimini destekleme
imkani verir.

e Ders stiresince stiregleri takip etmek imkani sunar.

e Glivenilir olan daha genis 6grenme ortamlar ile entegrasyon imkani
vererek, piyasa profesyonellerini 68renme ortamina ¢ekme firsati
sunar.

Ogrenme limitlerinin yapisin degistirir.

e Resmi ve resmi olmayan 6grenme ortamlar1 arasindaki sinirlari
azaltir.

e Ogrenciler arasinda paylasim temelli bir 6grenme toplumu
olusturur.

e Mevcut sanal 6grenme ortamlari, 6grencilerinin sorgulama yonli
yaklasimlarla 6grenmesini isteyen yenilik¢i Ogreticiler icin dar
kapsamli bir ortam sunarken, sosyal yazilim araglari 6grenme,
O0gretme ve degerlendirme icin daha genis imkanlar sunmaktadir.

Ogrenci destek hizmetleri i¢in yeni fonksiyonlar sunar.

¢ Calismalarin ¢evrimici izlenmesi ve degerlendirilmesi imkani sunar.
e Kiitiiphane gibi destek hizmetleri daha esnek imkanlar sunabilirler.

e [letisim ortamum gelistirir ve kolay iletisim araglan ile égrenci
destek hizmetlerini bir¢ok agidan iyilestirebilir.

e Baz1 lilkelerde sosyal ag siteleri genis bir sekilde yeni gelen
ogrenciler icin on kayit destekleri icin, artan bir sekilde de kampiis
topluluklari i¢in kullanilmaktadir.

Kolay kullanima sahip ve her zaman hazir olan sistemlere hizh
ulagim imkani sinar.
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e Bircok sosyal yazilim araci 6grenciler ve ¢alisanlarca kullanimi kolay
gorilmektedir.

e Ogrenciler istedikleri yazilim araci iizerinden diger 6grenciler ile
hizlica iletisime gecebilirler.

Sinirlar1 ya da zaman kisitlar1 olmayan, yeni esnek sanal
ortamlar sunar.

e Ogrenciler ve cahsanlar kampiiste ya da kampiis disinda
calisabilirler.

e Ogrenme toplulugunu {iniversitenin simirlar1 disina tasiyacak
bicimde genisletir.

e Sabit zaman kisitlarini azaltir.

Oyunun 6niinde yer almak.

e Ogrencilerin asina olduklar1 ve yiiksekdégretim kurumlarindan
beklentileri haline gelmekte olan sanal diinyalarin kullaniminin
artirilmasi diislincesi bir avantajdir.

e Baz1 yiliksekogretim kurumlar1 i¢in sosyal yazilim kullanimi
imajlarinin bir pargasidir.

¢ Bu durum ayrica ragbette olan bir olgudur.

Calisanlar1 motive eder.

e Akademisyenlere kendi yenilik¢i 6gretme pratiklerini kontrol
edebilecekleri ortamlar sunar.

e Akademisyenlere tercih ettikleri egitim yaklasimi dahilinde
yenilikler yapma firsati sunar.

¢ Bazilari icin zaman kazandiricidir.

¢ Calisanlar arasinda iyi uygulamalarin yayilmasini saglar.

Kaynak: Armstrong, |, & Franklin, T. (2008:20-22)

Tablo 2: Egitsel Sosyal Yazilimlarin Kullaniminda Karsilasilabilecek
Sorunlar

Ogrenciler icin egitsel yaklagimlarda kiiltiir soku
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¢ Bircok 6grenci internet 2.0 uygulamalarinin egitsel amach kullanimi
konusunda ¢ok az deneyime sahipler.

e Bircok 0Ogrenci bireysel ¢alisma ortamindan, isbirlik¢i egitim
yaklasimlarinin geregi olan grup ortaminda etkin calisma ortamlarina
gecis yasamaktadir.

e Ogrenciler kendi 6grenme siireclerinde sorumluluk almak ve kendi
motivasyonlarini olusturmak zorundalar.

Erisim ve esitlik sorunlari

e Akademisyenler teknik yetersizlikler (6grencilerin esit internet ya
da bilgisayar donanimi erisimi olmadig1) gerekcesiyle sosyal yazilim
kullanimina gegemiyorlar.

Teknoloji engelleri

e Cok sayida arag, cok sayida sifre ve hala cok 6grencilerin 6grenme
yollarini bulmak amaciyla ¢ok sayida potansiyel teknoloji.

e Kurumlarin kendilerine ait olmayan sistemlerde reklam ve olasi
uygun olmayan icerik bazilari i¢in sorun olabilir.

e Kurumlarin kendilerine ait olmayan sistemlerde icerik, nasil
gelistirildigi belli olmadigindan glivenilir olmayabilir.

Ogrencilere yeni beceriler kazandirilmasi gerekebilir (bilgi ve
sayisal okur-yazarlik)

e Ogrencilerin sosyal yazilim kullanmalari, sistemin onlara isbirlikei
0grenme becerileri sundugu anlamina gelmez.

e Ogrencilerin uygun zihinsel degerlendirmeleri yapabilecekleri;
kendi konu, kavram ve c¢ergevelerini olusturma becerilerini
kazandiracak sistemleri nasil yoneteceklerini 6grenmeleri gerekir.

Gizlilik ve giivenlik

e Gizlilik ve giivenlik 6grenciler ve egitim kurumlarinca ifade edilen
kaygilarin basindadir.

e Tecriibesiz 68renci ya da calisanlar nedeniyle, bireysel ya da
kurumsal giivenlik sistemlerinde zarar verme potansiyeli olan ac¢iklar
yasanabilir.
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e Muhtemel etik sorunlar giin ytliziine ¢ikabilir.

Kimlik sorunu

e Ogrenciler ve kurumlar sistemde yer alan kisilerin sanal ortamda
olusturduklary, kisisel ilgi alanlar1 (muzik, hobiler, politika, spor vb.)
kimliklerle karsilasabilir.

e Bir¢ok 6grenci sosyal, is ve 6grenme ortamlari i¢in farkl kimliklere
sahip olabilir.

Yeni egitsel yaklagimlarin yetersizligi belirsizlik olusturmakta

e Akademisyenler yazilimlarla uyumlu egitsel yaklasimlara
adaptasyon konusunda kararsizlar.

e Kurumsal yap1 ve stire¢ler akademisyenleri sosyal yazilim araglarini
kullanma konusunda destekleyecek sekilde olusturulmamus.

Zaman kisitlar:

e Yeni teknolojiler 68renmek, bu konuda giincel kalmak zaman kayb1
olarak goriilebilir.

e Ogrencilerin yeni teknolojileri 6grenmesi zaman alabilir. Bu konuda
ihtiyac1 olan 6grenciler icin tliniversitelerde kurumsal destek ¢ok
tercih edilmemekte.

e Akademisyenler kurumlarinin destek nedeniyle bu teknolojilere
kendi ihtiyacglar dahilinde gec¢is yapmaktalar.

Akademisyenler icin kiiltiir soku

e Internet ortaminin icerik olusturma firsatlar1 nedeniyle
akademisyenin icerik lizerindeki kontroliiniin kaybolmas;,

e Yazilimlarin harici sistemlerde yer almasi nedeniyle icerigin ya da
glivenliginin kaybolmasi,

e Bilgi paylasimi ic¢in c¢esitli kaynaklara kolay ulasma imkani,

ogrencilerin yeni bilginin yapilandirilmasi ve anlama konularinda
taleplerini degistirebilir.

Kaynak: Armstrong, ], & Franklin, T. (2008:24-25)

Egitsel sosyal yazilim kullaniminin potansiyel avantajlarinin yani
sira bu teknolojilerin yararlanilacak ara¢ ve yontemlerde degisim
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gerektirmesi, degisime diren¢ ya da isteksizlik gibi engelleri ortaya
cikaracaktir (Minocha, 2009). Egitsel sosyal yazilimlarin uygulanmasi
noktasinda teknoloji temelli engellere ek olarak, olusturdugu sosyal
ortam nedeniyle sosyolojik engellerin de olusmasi s6z konusu olabilir.
Armstrong ve Franklin (2008; 24-25) egitsel sosyal yazilimlarla ilgili
ogrenciler, o6greticiler ve kurumlarin karsilasabilecekleri sorunlar1 hem
teknolojik hem de sosyolojik baglamda ortaya koymustur (Tablo 2).

3. EGITSEL SOSYAL YAZILIM KULLANILABILIRLIGi:
AZERBAYCAN VE TURKIYE DEGERLENDiRMESI

Bu c¢alismada egitsel sosyal yazilim kullanilabilirligin temel
gostergesi olarak internet ve sosyal medya kullanim oranlar dikkate
alinmistir. Bu kapsamda c¢alismanin bu boélimiinde Azerbaycan ve
Turkiye'ye dair istatistiki bilgiler sunulmus ve yorumlanmistir. Her iki
tilke istatistikleri diinya istatistikleri ile karsilastirmal olarak bir tablo
biciminde sunulmus ve egitsel sosyal yazilim kullanilabilirligi
cercevesinde degerlendirilmistir.

3.1. Azerbaycan ve Tiirkiye’de Egitsel Sosyal Yazihm icin
Altyapi1 Durumu

Egitsel sosyal yazilimlar, bireylere zaman ve mekan bagimsiz
olarak birlikte 6grenme imkani sunan ve tesvik eden ag temelli
yazilimlardir. Egitsel sosyal yazilimlarin kullaniminin yayginlagmasi
konusunda en biiytlik avantaj, yeni nesiller arasinda isbirligi, dayanisma,
iletisim ve baglanti olusturmak adina yararlanilan farkli sosyal yazilim
aracglarina olan asinalik gosterilebilir. Bu nedenle Azerbaycan ve
Turkiye'nin egitsel sosyal yazilima uygunluk durumu her iki iilkede
kullanilan internet ve sosyal medya araglarina ait istatistikler tizerinden
degerlendirilmistir (Tablo 3).

Kentlesme orani ve internet altyapist bu ¢alismada egitsel sosyal
yazilimlarin kullanimi icin gerekli altyapiy: temsil etmektedir. Internet
altyapisinin gelismisligi ve hiz1 giincel teknolojilerle hazirlanmis egitsel
iceriklerin (metin, ses, resim, animasyon, video vb.) kullanimini,
dolayisiyla yazilimlarin etkinligi ve benimsenmesini artirma potansiyeli
gosterir. Tirkiye kentlesme oranini olduk¢a yiliksek bir oranda
saglarken, Azerbaycan’da bu oran diinya ortalamasi da olan %56
seviyesindedir. Ancak internet erisim oranlarina bakildiginda
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Azerbaycan kentlesme oranindaki dusiik istatistiklere ragmen
niifusunun %80’lik bir boélimi internet erisimine sahiptir. Bu oran
Turkiye'de %72 diiseyinde ve tlkenin kentlesme oraninin (%75) altinda
iken, diinya ortalamasi ise %57 diizeyindedir. Internet altyapisinin bir
diger gostergesi olan internet hizi oranlarin bakildiginda; her iki tilke de
diinya ortalamasinin (25,08 mbps - saniyelik indirme hiz1i megabyte)
tzerinde olmakla birlikte, gelismis ilkelerin gerisinde kaldig
soylenebilir. Diinyanin en iyi internet altyapisina sahip tlkesi olan
Singapur’da bu oran 160 mbps diizeyindedir. Ulkelerin yapmis olduklari
internet yatirimlarinin internet hizina olan yansimalarina bakildiginda;
ozellikle Azerbaycan’da gecen yila kiyasla 6nemli oranda (+%36) bir
artis yasandigi, boylece diinya ortalamasinin {izerinde konumlandigi

gorilmektedir.

Tablo 3: internet ve Sosyal Medya Kullanim Istatistikleri

Diinya Azerbaycan Turkiye

Nif 82,44
uus 7,67 milyar 9,97 milyon ]
milyon

Kentlesme Orani %56 %56 %75
internet Erigimi 4,39 milyar 8,0 milyon 59,4 milyon

(%57) (%80) (%72)
Erisim Artis Orani +969.1 +%1.3 +969.3
(Yil)
internet Hizi 25,08 MBPS 27,96 MBPS 34,09 MBPS
internet Hiz1 +9%18 +%36 +909,4
Mobil internet | 54,33 MBPS 14,63 MBPS 19,29 MBPS
Hiz1
Mob. int. Hiz +%33 +%39 +%23
Artisi (Yil)
Aktif S 1
Me;ya Ku“(;slﬁl 348 milyar | 3,10 milyon | 52,0 milyon

%45 %31 %63
Sayrst (%45) (%31) (%63)
Kullanici Artis
0 1 042

Orani (Yil) +9%9,0 +%15 +%2,0
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Mobil Sosyal

3,26 milyar 2,0 milyon 44,0 milyon
M Kull
Saij:'la et g42) (%20) (%53)
Mobil Sosyal
Medya Kullanici +%10 +%11 %0
Artis Oram (Y1)
Facllebook y 2,27 milyar 1,80 milyon 43 milyon
Kullanic1 Sayisi
3 Aylik Degisim +%1,7 %0 ~%2,3
Insltlagram y 1,0 milyar 2,50 milyon 38 milyon
Kullanic1 Sayisi
3 Aylik Degisim +%4,4 +%8,7 *%2,7
Twitter/ Kullanllcl; 326 milyon 124,3 bin 9 milyon
Sayisi 3 Ayh
Degisim -%2,7 -%11 +%1,9
LinkedIn
Kullanici 303 milyon 34‘0,0 bin 7,3 milyon
Sayis1 / 3 Ayhk +%3,6 +%6,3 +%5,8
Degisim
Sosyal Medya 13-17 Yas 13-17 Yas 13-17 Yas
Kullanicilar: (%7) (%4,0) (%3,9)
Yas  Dagihmi™ 15 54 vag 18-24 Yas 18-24 Yas
Facelg:jll: kullzl(‘)llll‘?l (%27) (%22) (%24)
istatistikleri 25-34 Yas 25-34 Yas 25-34 Yas
iizerinden (%32) (%37,8) (%33)
belirlenmistir. 35-44 Yas 35-44 Yas 35-44 Yas
(%16) (%19,4) (%21)
45-54 Yas 45-54 Yas 45-54 Yas
(%10) (%8,9) (%11,1)
55-64 Yas 55-64 Yas 55-64 Yas
(%6) (%5,6) (%5,7)
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65 ve Uzeri 65 ve Uzeri 65 ve Uzeri
(%4) (%2,2) (%2,5)

Ortanca Yas Avrupa: 42
Asya: 31

K. Amerika:
35

G. Amerika:
31

Afrika: 18

32,4 31,6

Avustralya: 33

Kaynak: (We Are Social, 2019)

Mobil internet baglaminda bakildiginda ise her iki iilke de 2019
yilinda dramatik bir artis gosteren (+%33) diinya ortalamasinin (54,33
mbps) oldukca gerisinde kalmaktadir. Ancak yapilan yatirimlar
Azerbaycan’da mobil internet erisim hizini +%39’luk bir oranda
iyilestirerek 14,63 mbps seviyesine getirmistir. Bu oran Tirkiye'de
+9%23'llk bir artisla 19,29 mbps seviyesinde gerceklesmistir. Diinya’da
mobil teknolojiler alaninda yasanan gelismeler ve 5G teknolojisine
yapilan yatirimlarin mobil internet hizini 6nemli oranda artiracagi
beklenmektedir. Her iki lilkenin de bu doniisiime ayak uydurmasi egitsel
sosyal yazilimlar acisindan da 6nemli bir kazanim olacaktir.

Aktif sosyal medya kullanict sayisi ve sosyal medya istatistikleri,
egitsel sosyal yazihimlarin hedef kitlesi olan yas gruplarinda sosyal
yazilimlara olan asinalig1 ve bilinirligi ortaya koymasi a¢isindan 6nem
tasimaktadir. Ulkelere ait sosyal medya kullanimina yénelik istatistikler
incelendiginde; aktif sosyal medya kullanicis1 sayist bakimindan
Tlrkiye’de niifusun %63’liikk bir boliimiiniin, Azerbaycan’da ise niifusun
%31'lik bir bolimiinin aktif olarak sosyal medyada yer aldig
gorilmektedir. Bu oran Diinya’da 2019 yilinda %9’luk bir artisla %45
diizeyinde gerceklesmistir. Kullanici sayis1 artis oranlarina bakildiginda
Turkiye’'nin hali hazirdaki ytliksek potansiyelinin yaninda Azerbaycan’in

235



gecen yila oranla %15 diizeyinde sosyal medyaya ilgi artis1 bu tilkede de
egitsel sosyal yazilimlara asinalik bakimindan 6nemli bir potansiyel
sunmaktadir.

Sosyal medyanin en sik kullanildigi mecralarda yapilan
incelemelere gore; her iki lilkede de Facebook konusunda bir doyum ya
da alternatif sosyal medya mecralarina gegme durumu s6z konusudur.
Azerbaycan’da 1,80 milyon Facebook kullanicisi son 3 aylik ceyrekte
(Ekim-Kasim-Aralik 2018) herhangi bir artis ya da azalis gostermemistir.
Tiirkiye’de ise, son ¢eyrekte %?2,3 oraninda azalisla Facebook kullanici
sayist 43 milyona gerilemistir. Agirlik olarak gorsel igerik paylasimi
imkan1 sunan ve diinya genelinde de popularitesini artiran (2018 son
ceyrekte %4,4 artisla 1,0 milyar kullaniciya ulagmistir) Instagram
kullanim oranlarinda Azerbaycan 6nemli oranda (%8,7) kullanic
sayisini artirarak 2,5 milyon kullaniciya ulasmistir. Tiirkiye’de se bu
oran %?2,7'lik bir artisla 38 milyon kullanici diizeyindedir. Sinirh
karakter mantigl ile mikro blog imkani sunan Twitter ise Azerbaycan’da
onemli oranda (%11) azalisla 124,3 bin kullaniciya gerilemistir.
Tirkiye’de Twitter kullanici sayisi ise onceki 3 aylik doneme kiyasla
%1,9’luk artisla 9 milyon seviyesindedir. Her iki tlilkede de haza
yaklasim basta olmak iizere iletisim ve dayanisma temelli kullanilan
etkilesimi fazla olan sosyal medya platformlar1 disinda, faydaci bir
yaklasimla resmiyetin daha baskin oldugu baglanti ve isbirliginin 6n
plana ¢ktigi sosyal medya platformlarina da ilgi artmaktadir.
Profesyonel ag olusturmak ve is yasaminda sosyal aglardan yararlanmak
adina imkanlar sunan Linkedln kullanim istatistikleri hem
Azerbaycan’da (%6,3) hem de Tiirkiye’de (%5,8) Diinya ortalamasinin
(%3,6) lizerinde artis gostermistir.

Sosyal medya kullanimi yas istatistikleri ile ele alindiginda; her iki
tilkenin de bulunduklar1 bélgeler icin geng¢ bir niifusa (Azerbaycan
ortanca yas: 32,4; Turkiye ortanca yas: 31,6) sahip olduklar1 ve yeni
teknolojilere adaptasyonun gorece kolay olacagi soylenebilir. Sosyal
medya kullanim oranlar1 da bu goriisii destekler niteliktedir.
Azerbaycan’da sosyal yazilim kullanan her 3 kisiden 2’si (%63,8) 34 yas
ve altindadir. Her iki tilkede de sosyal medya kullanim yogunlugu 18-44
yas araliginda ve ayni diizeylerdedir (Azerbaycan %79,2; Tuirkiye %78).
Bu oranlar ayni yas araligi icin diinya ortalamasinin (%75) iizerindedir.
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Her iki tulkenin de internet ve sosyal medya kullanim
istatistiklerine genel olarak inceledigimizde; yeterli internet altyapisina
sahip olduklari, mobil alanda yatirimlarla internet erisimi ve hizinda
iyilestirmeler sagladiklari, niifusun 6nemli bir kesiminin sosyal medya
araclarini aktif olarak kullandig1 ve temel mantigina asina olduklari, geng
ve dinamik bir yas kitlesine sahip olduklar1 bu nedenle yeni teknolojilere
hizli ve kolayca adapte olabildikleri goriilmektedir. Tiim bu istatistikler
her iki tlkede de sosyal yazimlarin egitsel amacgh kullanilabilirligi i¢in
gerekli altyapinin var oldugunu ortaya koymaktadir.

3.2. Azerbaycan ve Tirkiye’de Egitsel Sosyal Yazilim
Kullanilabilirligi

Egitsel sosyal yazilimlarin kullanimi ile birlikte egitimin temel
aktorleri olan 0Ogrenci, Ogretmen, kurumlar farklhi bicimlerde
etkilenecektir. Calismanin bu son bolimiinde; egitsel sosyal yazilimlar
icin gerekli altyapiya sahip oldugu goriilen Azerbaycan ve Tiirkiye icin,
sahip olduklar altyapr da dikkate alinarak ne gibi avantajlar elde
edebilecekleri ve karsilasabilecekleri potansiyel sorunlar tartisiimistir.

Ogrenciler Uzerindeki Etkileri: Egitsel sosyal yazilimlarin en énemli
avantajlar 6grenciler tizerinde etkili olmaktadir. Azerbaycan ve Tiirkiye,
sahip olduklar1 internet altyapisi ve sosyal medya kullanim
istatistiklerine gore; niifusunun biiyilk oranda sosyal medya
uygulamalarina asina olduklar: séylenebilir. Hali hazirda asina olduklar:
sosyal yazilimlarin egitim amacgh kullanimi; hizli adapte olabilecekleri,
kullanmaktan keyif alacaklari, boylelikle daha 1iyi performans
sergileyebilecekleri 6grenme ortamlar1 olusturur. Sosyal medya
kullanim amaglar1 ve sosyal medya kiiltiirlinii benimseme diizeyleri,
bireylerin egitim ortamlarinda sosyal yazilim kullanimindan elde
edecekleri fayda diizeyini de belirleyecektir. Egitim ortamlari disinda da
kullanabilme imkani; 6grencilerin diger 6grencilerle etkilesimine imkan
vererek, farkl goriis ve diisiinceleri takip etmelerini, isbirlik¢i ¢calisma
firsatlari ile kendilerini gelistirme firsatlar1 sunar. Ulkelerin internet hiz
istatistiklerine gore geleneksel egitimin Otesine gecmek adina metinsel
iceriklerin yani sira, gorsel ve isitsel icerikleri de kullanma imkani her iki
tilke i¢in de gecerlidir. Boylelikle 6grencilerin egitim ortamlari ve ders
iceriklerine olan ilgileri ve motivasyonlari artacaktir.
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Egitsel sosyal yazilimlarin 6grenciler lizerinde potansiyel sorunlar
olusturabilecegi de g6z 6niine alinmaldir. Azerbaycan ve Tiirkiye’de hali
hazirda strdiiriilen egitim ortamui kiiltiirtine, yeni teknolojiler ve egitim
yaklasimlarini adapte etmek, bu girisimlerin benimsenmesi ya da
degisime yonelik diren¢ olarak karsibk bulabilir. Ogrencilerin
teknolojilere olan asinaligl, bu teknolojilerin gerektirdigi egitsel
yaklasim ve pratiklere asina olduklar1 anlamina gelmeyecektir. Bu
nedenle 6grencilerin; isbirlik¢i 6grenme ortamlari, grup temelli calisma,
bilgi paylasimy, kisisel sorumluluk alma ve kisisel motivasyon olusturma
gibi konularda deneyim kazanmalarina firsat verilmelidir. Ogrencilerin
birbirleriyle olan etkilesimine imkan veren sosyal yazilimlar 6te yandan,
gizlilik ve giivenlik konularinda sorunlara neden olabilir. Egitim
ortaminda yasanabilecek siber zorbaliklar, fikri haklarin suiistimal
edilmesi, bilgi hirsizhg1 gibi konularda o6grenciler sosyal medya
ortaminda sahip olduklarn bilgi birikimlerini egitim ortaminin
gereklilikleri diizeyinde gelistirmelidirler.

Ogretmenler Uzerindeki Etkileri: Egitsel sosyal yazilimlarin
etkiledigi bir diger temel aktor ogretmenlerdir. Sosyal yazilimlar
o6gretmenlere yenilikci 6gretme pratiklerini uygulama firsat1 verirken,
zaman kazanimi, iyi uygulamalara kolay erisim gibi avantajlar1 da
beraberinde sunar. Resmi egitim ortami ile resmi olmayan egitim ortami
arasindaki mesafeyi azaltan egitsel sosyal yazilimlar; 6grenme, 6gretme
ve degerlendirme ic¢in genis imkanlar olusturur. Azerbaycan ve
Tiirkiye’deki niifus oranlar1 ve sosyal medya kullanimlari incelendiginde,
ozellikle 45 yas ve altindaki niifusun sosyal yazilimlara daha vakif oldugu
gozlenmektedir. Bu istatistikten hareketle yeni nesil egitimcileri her iki
tilkede de egitsel sosyal yazilimlar1 benimseme ve uygulama potansiyeli
yuksektir.

Egitsel sosyal yazilimin 6gretmenleri zorlayici sonuglari da olabilir.
Egitsel sosyal yazilimlarin olusturacag: kiiltiir soku 6grencilerden ¢ok
ogretmenleri etkileyecektir. Kurumsal yapi1 ve esneklik icermeyen
prosediir ve talimatlara uygun olarak hazirlanan egitim miifredatlari ve
o0gretme yaklasimlarinin yeni teknolojilerin gelmesiyle birlikte yeniden
ele alinmasi ve revize edilmesinde sorunlar yasamak miimkiindiir.
Ogretmenler kendilerinden ¢ok daha iyi bilgi sahibi olan 6grencilere
nazaran egitsel sosyal yazilim ortamlarinda igerik basta olmak tiizere
ogretme ortamindaki etkilerini kaybedebilirler. Ogrencilerin yeni
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yaklasimlart daha hizli benimsemesi ve bilgiye erisimleri ve bilgi
gereksinimlerinin degismesi, 6gretme yaklasimlarindan beklentilerini
dolayisiyla Ogretmen tizerindeki baskilar1 artirabilir. Son olarak
6gretmenler tarafindan sunulan igerik ve materyallerin kullanim haklari,
gizlilik ve glivenlik sorunlar1 da potansiyel problemlerden biri olarak
gorilmelidir. Azerbaycan ve Tiirkiye’de internet ve sosyal medyanin
egitsel amach kullanimi konularinda kurumsal destegin artirilmas;, fikri
ve miulki haklarin korunmasi, gizlilik ve giivenlik politikalarinin
olusturulmasi, yeni teknolojilere uyumlu 6gretme yaklasimlarinin
ogretmenlere aktarilmasi bu konuda karsilasilabilecek temel sorunlarin
ontline gececektir.

Kurumlar Uzerindeki Etkileri: Egitim kurumlar1 egitsel sosyal
yazilim kullanimindan etkilenen bir diger aktordiir. Giincel teknolojilerin
egitim ortamlarinda kullanilmasi ile birlikte kurumlarin kapasite
sorunlar1 6nemli o6lciide iyilesme gosterecektir. Zaman ve mekan
bagimsiz bir egitim ortami sunan egitsel sosyal yazilimlar kurumlari
sabit zaman programlar1 konusunda esnek hale getirebilir. Dijital
ortamda takip edebilecekleri egitim performanslari, ¢cabuk ve hizh
reaksiyon almalarini saglayacak, kurumsal imaj konusunda da 6nemli
destek sunacaktir.

Resmi egitim ortami sunan egitim kurumlarinin egitsel sosyal
yazilimlarin kullanimi ile resmi olmayan egitim ortamlarina yonelik de
sorumluluklar1 olusacaktir. Ogrenci ve 6gretmenlerin birbirleriyle ve
icerikle olusan etkilesimleri neticesinde ortaya ¢ikacak hak ihlalleri,
gizlilik ve giivenlik konularmn dogrudan egitim kurumlarinin
sorumlulugunda olacaktir. Ote yandan egitsel sosyal yazilimlarin tiim
ogrencilerce esit dlizeyde kullanilmasi adina gerekli donanim ve fiziki
altyapt olusturma sorumlulugu, 6grencilerin yazilim ve donanima
erisebilme imkanlarinin takibi yine egitim kurumlarinin dikkate almasi
gereken olasi problemler olarak gorilmelidir. Azerbaycan ve Turkiye'nin
internet erisim oranlar1 diinya ortalamasinin iizerindedir. Bu durum
egitim kurumlarinin zaman ve mekan olarak esnek programlara
yonelmelerine, egitsel sosyal yazilimlardan yararlanarak kapasitelerini
daha etkin kullanmalarina imkan vermektedir. Ogrencilere sunulacak
esit altyap1 destegi, egitim ortaminin diizenli ve etkin bicimde egitsel
sosyal yazilimlardan yararlanma imkanini sunacaktir.

SONUC
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Bu calisma, egitsel sosyal yazilimlarin internet erisimi ve sosyal
medya kullanimi ytliksek diizeyde olan iki tilkede, Azerbaycan ve
Turkiye’de, kullanilabilirligini incelemektedir. Farkli kullanim
amaclarina yonelik olsa dahi sosyal medya araclarina olan ilgi, sosyal
yazilimlarin mantigini ve kullanma becerilerini artirmaya yardimci
olmaktadir. Sosyal medya okuryazarliginin gelistirilmesinde ve kullanim
kultirti hakkinda farkindalik olusturulmasinda bu mecralara olan
asinalik egitsel sosyal yazilimlarin daha etkin kullanimi i¢in 6nemli bir
zemin olusturacaktir.

internet ve sosyal medya kullanim bilgileri 15181nda Azerbaycan ve
Turkiye’'nin; geng ve yeni teknolojilere cabuk adapte olabilen bir niifusa
sahip olmalari, internet altyapisini gelistirmek adina yapilan yatirimlar,
internet erisim oranlar1 ve son dénemdeki artis hizlari, sosyal medya
kullanici sayilar1 ve farkli mecralarda sosyal medya deneyimlerine sahip
gen¢c ve orta yas niifus oranlar1 her iki iilkeyi de egitsel sosyal
yazilimlarin kullanimi konusunda 6ne ¢ikarmaktadir.

Egitsel sosyal yazilimlar, ana aktorleri olan 6grenci, 6gretmen ve
kurumlar ile temel bilesenleri olan icerik ve egitim ortamlarini farkl
teknolojilerle zaman ve mekandan bagimsiz bir bicimde etkilesime
yonlendirmektedir. Egitimin iletisim temelinde gerceklesmesi fikrinden
hareketle; etkilesimin isbirligi, iletisim, baglanti ve dayanisma
fonksiyonlar1 temelinde gerceklestirildigi egitsel sosyal yazilim
platformlar ve uygulamalari yeni nesil 68renme ve 6gretme ortamlari
sunmaktadir. Ogrencilerin hali hazirda asina olduklarn sistemlerle
birbirleri arasinda ve 6gretmenleri ile etkilesime girmeleri, metinsel icerik
disinda gorsel ve isitsel icerikle zenginlestirilen ders materyallerine
erisebilmeleri ve grup temelli yaklasimla 6grenme ortamlarina dahil
olmalar1 egitime olan ilgilerini ve motivasyonlarini artiracaktir.
Ogretmenler ve kurumlar icin de yeni nesil teknolojilere uyum gésteren
egitim politikalar gelistirildiginde daha etkin ve verimli egitim ortamlari
olusturmak miimkiin olacaktir.

Egitsel sosyal yazilimlarin kullaniminda karsilasilabilecek sorunlar,
olusan sosyal ortam nedeniyle teknik sorunlarin oOtesine gecerek
sosyolojik baglamda da ortaya cikabilir. Bu nedenle, egitim aktorlerinin
yeni teknolojileri benimsemeleri ve egitim yaklasimlarindaki degisimlere
uyum saglamalar1 konusunda direng ve tepkiler almak miimkiindiir.
Ogrencilerin 6gretmenlere gore teknolojilere daha yatkin olmasi egitim
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ortamindaki rollerin farklilasmasina ve o6gretmenlerin giincel
problemlere yanit vermelerinde sorun yasamalarina neden olabilir.
Egitsel sosyal yazilimlarin teknoloji baglaminda olusturabilecegi
problemlerin basinda igerik ve kullanici bilgilerinin gizliligi ve guivenlik
konular1 gelmektedir. Resmi olmayan bir 6grenme ortami olmasi
nedeniyle egitim aktorlerinin birbirlerine ve diger aktorlere kars: siber
zorbalik, bilgi hirsizlig), fikri haklar ihlal vb. gibi potansiyel sorunlar
olusturabilecegi ongorilmektedir. Egitsel sosyal yazilimlarin adil ve
etkin kullanimi adina yazilim, donanim ve internet erisiminde esitlik,
goze carpan bir diger potansiyel sorun olarak goriilmektedir.

Arastirma sonuglarinin her iki tilkenin egitim alanindaki politika
yapicilar1 basta olmak lizere egitimin temel aktoérleri olan 6grenci,
O0gretmen ve kurumlar i¢in yonlendirici etkisi olacagi beklenmektedir.
Egitsel sosyal yazilimlarin benimsenmesi ve kullanim devamlilig1 adina
her iki ilkede de egitim aktorlerine yonelik beklenti ve endiseleri ortaya
koyan kesifsel ¢alismalara ihtiya¢ duyulmaktadir.

KAYNAKCA

1. Allen, C. (2004). Tracing the Evolution of Social Software. Life with
Alacrity:http://www.lifewithalacrity.com/2004/10/tracing_the_evo.ht
ml Erisim Tarihi: 10.05.2019.

2. Anderson, T. (2005). Distance Learning: Social Software'’s Killer App?
AUSpace:http://auspace.athabascau.ca/bitstream/2149/2328/1/dista
nce _learning.pdf Erisim tarihi: 10.05.2019.

3. Armstrong, J., & Franklin, T. (2008). A Review of Current and
Developing International Practice in the Use of Social Networking (Web
2.0) in Higher Education. Franklin Consulting.

4. Boyd, D. (2006). The Significance of Social Software.
http://www.danah.org/papers/BlogTalkReloaded.html Erisim tarihi:
10.05.20109.

5. Cook, N. (2008). Enterprise 2.0: How Social Software Will Change the
Future of Work. Burlington, VT: Gower Publishing Company.

6. Ferdig, R. (2007). Examining Social Software in Teacher Education.
Journal of Technology and Teacher Education, 15(1), s. 5-10.

241



7. Graham, P. (2005). Web 2.0. Paul Graham:
http://www.paulgraham.com/web20.html Erisim tarihi: 15.05.2019.

8. Kamel Boulos, M., & Wheeler, S. (2007). The Emerging Web 2.0 Social
Software: An Enabling Suite of Sociable Technologies in Health and
Health Care Education. Health Information and Libraries, 24(1), s. 2-23.

9. Kaplan, A. M., & Haenlein, M. (2010). Users of the World, Unite! The
Challenges and Opportunities of Social Media. Business Horizons, 53, s.
59-68.

10. Krumm, ]J., Davies, N., & Narayanaswami, C. (2008). User-Generated
Content. Pervasive Computing, IEEE, 7(4), 10-11.

11. Leslie, S., & Landon, B. (2008). Social Software for Learning-What is
it, why use it? London: The Observatory on Borderless Higher Education.

12. Minocha, S. (2009). Role of Social Software Tools in Education: A
Literature Review. Education + Training, 51(5/6), 353-369.

13. Schofield, J. (2003, Mayis 8). Social Climbers. The Guardian:
http://www.guardian.co.uk/technology/2003/may/08/newmedia.med
ia Erisim tarihi: 15.05.2019.

14. Solis, B. (2011). Engage! The Complete Guide for Brands and Business
to Build, Cultivate and Measure Success in the New Web. New Jersey: John
Wiley and Sons, Inc.

15. We Are Social & Hootsuite (2019), “Digital in 2019 Global Overview”
https://datareportal.com/reports/digital-2019-global-digital-overview
Erisim tarihi: 10.05.2019.

242



MUOLLIF REZUME

Prof. 9dalat MURADOV

1995-ci ilda Kiyev Dovlat

o

a A

Universitetinde doktoranturaya daxil
olmus vo 1998-ci ilde  “Kecid
iqtisadiyyatinin ~ diinya  tasarriifati
~ sistemina inteqrasiyasi” movzusunda
doktorluq dissertasiyasini  miidafia
etmisdir. 1995-1999-cu  illarda
T.Sevcenko adina Kiyev Doévlet Universitetinda pedaqoji faaliyyatloe
moasgul olmus, Makroigtisadiyyat, Iqtisadi Siyasat, Beynolxalq
Igtisadiyyat, Kecid Iqtisadiyyatinin {imumi nazariyyasi fonlarini todris
etmisdir. 1998-1999-cu illarde “UBb ABcTpusi Cekroput3 (YKpauHa)»
investisiya Bankinda “Postsovet kecid igtisadiyyatlarinin
tranformasiyasinin tahlili” sébasinin miidiri vazifesinds c¢alismisdir.
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Halen 1.U. Edebiyat Fakiiltesi Tarih Boliimii'nde gérev yapmakta olup,
diger 6gretim sorumluluklari yaninda, Osmanl Tiirk¢esi'nin 6gretimi ve
bu donemin yazili ve matbu eserleri ile arsiv belgeleri tizerinde Lisans,
Yiksek Lisans ve Doktora dilizeyinde dersler vermekte, metin
incelemeleri yaptirmaktadir. Evli ve ti¢ ¢ocuk babasidir. Fransizca ve
Arapga bilmektedir.

Prof. Zahid MOMMOIDOV

1988-ci il tarixinda Leninqrad
Maliyyea Iqtisad Insitutunun Baki
flialininin Maliyya-Kredit
fakultasininin “Maliyys -Kredit”
ixtisasin1 forqlenma diplomu ile
bitirmisdir. Sankt-Peterburq
Dévlat Maliyyo Iqtisad

Universitetinin  “Pul tadaviilii ve bank isi” Kkafedrasina Ph.D gabul
olunmus va “Tiirkiyanin kredit sisteminin inkisafinin asas tamaytillari”
movzusunda Ph.D dissertasiya isini miidafio edarak RF Ali Attestasiya
Komissiyasinin garari ile ona Ph.D alimlik diplomu verilib. 1998 —ci il
tarixinda Tirkiye Cumhuriyyati Marmara Universitetinds Bankgiliq vo
finans ixtisas1 lizro doktorluq disertasiyas1 Uzre ixtisaslasmis
komissiyanin qgoarar1 ila ona bankeiliq ve finans elmlari sahasinda
doktorluq alimlik daracasi diplomu verilmisdir. 2007- ci il tarixinda
Rusiya Federasiyasinin Dovlat Ali Attestasiya Komitasinin garariile ona
igtisad elmlari doktoru alimlik daracasi verilmisdir. 2012 ci il tarixinda
Azarbaycan Respublikasi Prezidenti Yaninda Ali Attestasiya Komissiyasi
torafindan ona professor elmi adi verilb.

Hal- hazirda Azarbaycan Dévlat Iqtisad Universitetinin (UNEC)
“Elmi faaliyyatin taskili ve idarae edilmasi” departamentinin

direktorudur.
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Ayrica ¢ok sayida kongre, panel, sempozyum vb. bilimsel etkinligin bizzat
diizenleyicisi, baskani veya koordinatortidiir. 2014 yilindan beri Sakarya
Universitesi Isletme Fakiiltesi'nin Dekani ve ayni zamanda isletme
Boliimii Muhasebe ve Finansman Ana Bilim Dali baskanidir.

Dog. Dr. Ferruh Tuzcuoglu

Do¢. Dr. Ferruh Tuzcuoglu, ilk ve orta
O0grenimini Sakarya’da, lisans egitimini Ankara
Universitesi, Siyasal Bilgiler Fakiiltesi, Kamu
Yonetimi boliimiinde tamamladi. Siileyman
Demirel Universitesi, Kamu Yonetimi
Boliimiinde arastirma gorevlisi olarak basladigi
calisma hayatina, Sakarya Universitesinde,
Ogretim Gérevlisi olarak devam etti. “Diinyada
ve  Tirkiye’de  Metropol  Olgusu ve
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Metropollerin Yonetimi” konusundaki doktorasini tamamladiktan sonra
Sakarya Universitesi'ne yardimc docent olarak atandi Kentlesme
Politikasi, Cevre Politikas1 ve Yerel Yonetimler dersleri basta olmak
tizere lisans, yliksek lisans ve doktora seviyelerinde dersler yurttti. Bu
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Dog. Dr. Kéksal SAHIN
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Siyasal Bilgiler Fakiiltesi, Siyaset Bilimi ve Kamu
| YOnetiminde gorev yapmaktadir. 1972 yilinda
Tokat/Resadiye’de dogmustur. Gazi
' Universitesi, iktisadi idari Bilimler Fakiiltesi
Kamu Yonetimi Bolimii'nde lisans egitimini,
Sakarya Universitesi, Sosyal Bilimler Enstitiisii,
Siyaset Bilimi ve Kamu Yonetimi Anabilim
— Dali'nda yiiksek lisans ve doktora egitimini
tamamlayan Sahin halen Sakarya Universitesi Tiirk Diinyasi Uygulama ve
Arastirma Merkezi (TURKMER) Miidiirligi’'nii yiiriitmektedir.

Yurtici ve disinda c¢esitli bilimsel platformlarda akademik faaliyetlerini
yuriitmekte olan Dog. Dr. Koksal Sahin’in siyaset bilimi ve uluslararasi
iliskiler alanlarinda yayimlanmis bir¢ok eseri ve bildirileri
bulunmaktadir. Son zamanlarda ¢alismalarini Tiirk Diinyasi ve Balkanlar
lizerinde yogunlastirmistir.
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Dog. Dr. Suat KOL

Dog¢. Dr. Suat KOL, 1975 yilinda Sakarya’'da
dogdu. Aslen Trabzonlu olan Kol, 2002 yilinda
Sakarya  Universitesi ~ Egitim  Fakiiltesi
ilkégretim Béliimii’'nde lisans egitimini. 2006
yilinda Sakarya Universitesi, Sosyal Bilimler
Enstitiisii, Bilgisayar ve Ogretim Teknolojileri
Egitimi Anabilim Dali'nda Yiksek lisans
egitimini, 2012 yilinda Selguk Universitesi
Sosyal Bilimler Enstitiisii Cocuk Gelisimi ve
Egitimi Bilim Dalinda doktora egitimini

tamamladi.

Erken c¢ocukluk egitiminde teknoloji kullanimi, erken ¢ocukluk
doneminde bilgisayar destekli 6gretim, gelisim psikolojisi, egitim
psikolojisi, Tlirk Diinyasi’'nda ¢ocukluk kavrami alanlarinda yayimlanmis
bircok akademik yayini ve kitaplar1 bulunmaktadir. Yurti¢i ve yurt
disinda bir¢ok konferanslara davetli konusmaci olarak katilan Dog. Dr.
Suat KOL, evli ve iki cocuk babasidir, halen Sakarya Universitesi Tiirk
Diinyas1 Uygulama ve Arastirma Merkezi (TURKMER) Miidiir
Yardimcilig1 yiriitmekte, Egitim Fakiiltesi Temel Egitim Boéliimii'nde
Ogretim Uyesi olarak gorev yapmaktadir.

Dr. Ogr. Uyesi Adem AKBIYIK

1981 yilinda Istanbul’da dogdu. Lise
egitimini Yabanci Dil Agirhikhh Tuzla
Lisesi'nde tamamladi. 2000 yilinda
kazandigi Sakarya Universitesi Isletme
Bolimi’'nden 2004 yilinda mezun oldu.
Sakarya Universitesi’'nde Uretim Yénetimi
ve Pazarlama alaninda yaptig1 yiiksek
8 lisans egitimini Veritabanli Pazarlama
alanindaki teziyle tamamladi. Fransa’da

Savoie Ticaret ve Sanayi Odasinin kurmus oldugu Ecole Supérieure de
Commerce Chambery Isletme Okulunda MBA egitimi aldi. 2007 yilinda
Sakarya Universitesi'nde Aragtirma Gorevlisi olarak goreve baslad1. Ayni
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yil basladign Doktora Egitimine YOK Bursunu kazanarak 1 yil boyunca
Kanada Alberta’da Athabasca Universitesi Uzaktan Egitim Arastirma
Merkezi'nde devam etti.

Egitsel Sosyal Yazilimlarin Uzaktan Egitim Ortamlarinda Kullanimi
lizerine yazdig1 doktora teziyle 2013 yi1linda doktorasini tamamladi. Ayni
y1l Yrd.Dog¢.Dr. olarak Sakarya Universitesi Yonetim Bilisim Sistemleri
Boliimiinde goreve basladi. Boliimiin kurulus ¢alismalarinda aktif rol
aldiktan sonra, 2014-2015 egitim 6gretim yilinda TUBITAK Doktora
Sonras1 Arastirma Bursuna hak kazanarak Kanada Ontario’da bulunan
McMaster Universitesi DeGroote Business School’da Bilisim Sistemleri
alaninda arastirmalarda bulundu. Ekim 2015’de Sakarya Universitesi
isletme Fakiiltesi Akreditasyon ve Dis Paydaslardan Sorumlu Dekan
Yardimcihi@l gorevine getirildi. Is Diinyasi Danisma Kurulu, Is Yatirim
Borsa Simiilasyon Laboratuvari, Casper ERP SAP Business One
Laboratuvari ve Isletme Enstitiisiiniin kurulus asamalarinda aktif olarak
yer aldi. Akreditasyon ve kurumsal strateji gelistirme faaliyetleri
kapsaminda yurtdisinda konferans ve seminerlere katilan Dr. Adem
AKBIYIK, Isletme Fakiiltesi Dekan Yardimcihigl, isletme Enstitiisii Midiir
Yardimciligi ve Akreditasyon Koordinatorliigii gorevlerinde bulundu.
Uzmanlik alanlari;; Proje Yonetimi Metodolojileri, Metin Madenciligi
Uygulamalari, Egitsel Sosyal Yazilimlar konulari olan Dr.Ogr. Uyesi Adem
AKBIYIK lisans, yiiksek lisans ve doktora diizeyinde dersler ve sektore
yonelik egitim ve seminerler vermektedir.

Dr. Ogr. Uyesi Dursun AKSU

Lisans egitimini 1999 yilinda Ondokuz
Mayis Universitesi'nde tamamlamustir.
1999-2004 yillar1 arasinda Milli Egitim
Bakanligi’'na bagh c¢esitli okullarda
ogretmenlik yapmistir. 2004 yilinda
Milli Egitim Bakanligi, Talim ve Terbiye
Kurulu Baskanlig1 biinyesinde,
ilkogretim programlarinin
yenilenmesine katkilar1 nedeniyle
takdir belgesi almistir. Yiiksek lisans
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egitimini Gazi Universitesinde, doktora egitimini de Marmara
Universitesi’nde tamamlamistir.

2005 yilindan itibaren Sakarya Universitesi'nde d6gretim elemani olarak
calismaktadir. Egitim yapilar1 ve yonetimleri acisindan cesitli tlilkelerin
incelenmesi, ilkokuma ve yazma egitimi konularim iceren kitaplarda
boliim yazarliklar1 ayrica Turkge'nin ilkokullarda 6gretimi i¢in Milli
Egitim Bakanlig1 tarafindan kabul edilen ve ilkokullarda okutulan ¢ok
sayida ders Kkitabi, ulusal ve uluslararasi diizeyde yayinlar1 yer
almaktadir. Halen Sakarya Universitesi'nde Dr. Ogr. Uyesi olarak gorev
yapmaktadir. Evli ve iki cocuk babasidir.

Dr. Ogr. Uye Gékge CANDAN

/.

Dr. Ogr. Uyesi Gokce CANDAN, Sakarya
Universitesi, Endiistri Mithendisligi Boliimiinde,
2007 yilinda lisans, Sakarya Universitesi Fen
Bilimleri Enstitiisii, Endiistri Miihendisligi Ana
Bilim Dali'nda; 2010’da ytksek lisans, 2016’da
doktorasini tamamlamistir. 2010-2017 yillari
arasinda Uzman olarak Sakarya Universitesi,
Siyasal Bilgiler Fakiiltesinde gorev almistir. 2017
yilindan bu yana Sakarya Universitesi, Siyasal
Bilgiler Fakiiltesi Ekonometri Boliimiinde Dr.

Ogr. Uyesi olarak gorevine devam etmektedir.

Istatistik ve yoneylem arastirmasi alaninda derslere girmektedir. Baslica

calisma alanlary;

Cok Kriterli Karar Verme, Karma Tamsayil

Programlama ve Bulanik Mantik olmakla beraber, Tirk Diinyas ile
alakali da uluslararasi bilimsel ¢alismalar1 bulunmaktadir.
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