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Elmi-kiitlovi, madoni-maarif, tohsil proqramlarinin hazirlanmasi

"Muasir texnologiyalara uygun inkisaft
edon al1 tehsil tamamile forgli olacaq"

Azoarbaycanda ali tehsilde an ugur-
lu ve miiteraqqi islahatlardan biri
moahz adambasina maliyyalesmaya ke-
¢idin totbiq edilmesidir. Bu o demok-
dir ki, yiikksek bal toplayan ve dovlet
sifarigi @sasinda tohsil almaq hiiququ
gazanan telebalerin tehsil hagqindan
basqa, ali tohsil miiessisalarine dovlet
olave heg bir 6denis etmir.

Azarbaycan Dévlat Iqtisad Uni-
versitetinin (UNEC) rektoru, profes-
sor 9dalat Muradovun sozlarine go-
ro, bu yanagsma dogru olaraq, he¢ bir
forq qoyulmadan ddvlet ve ozel ali
tohsil miiessisalorine samil edilir. Bu-
nunla yanasi, inaniriq ki, dovlet ali
tohsil miiessiselarinin galir qazanmagq
imkanlarinin genislendirilmasi ve o
ciimloden, maliyys resurslarina ¢ixis
imkanlarinin asanlasdirilmasi bu addi-
min miisbet tesirini shemiyysatli dere-
code giiclondire bilerdi. Bu sahade
dovlet ve 6zal universitetlarin hiiquq-
larinin eynilegdirilmasi ilk addim ola
bilar.

Rektor bildirib ki, haqli olaraq, uni-
versitetlorin deyismali oldugu istiqa-
motlorden biri kimi, telobemerkezli
tohsilin temin edilmesi de gosterilir.
Tolobo morkozli tohsil ilk névboado,
universitetin tafokkiir ndviiniin ve ma-
deniyysetinin gostericisidir. Yeni uni-
versitet tofokkiirii ve madeniyyeti te-
leboaloerin biliyinin qiymatlondirilmasi
sisteminin kokiinde deyisdirilmasini
do taleb edir. Bu baximdan inaniriq ki,
onoanavi imtahan sessiyalarinin lagv
edilmeasi vaxt moselasidir. Telebale-
rin biliyi tehsil dovriiniin sonunda de-
yil, tohsil prosesinde qiymetlondirile-
cok.

Odalet Muradovun dediyine gore,
ananavi iqtisadiyyatdan ferqli olaraq,
rogomsal iqtisadiyyat teleb ve toklif
arasinda forqi tedricen aradan qaldirir.
Ali tohsil baximindan bu o demoakdir
ki, emoek bazarinin telabine uygun mii-
toxossis hazirligi kimi daimi miizakire
olunan bir problem 6z hallini asanliqla
tapa bilir. Belo ki, boyiik verilonlarin
tohlili esasinda hazirlanmasi1 vacib
olan miitexassisler asanligla miieyyen
edilacak. Siini intellektin tatbiqi ise bu
prosesi daim nezarotde saxlamaqla
onun obyektivliyini ve ¢evikliyini te-
min edacak.

UNEC rektoru geyd edib ki, ali toh-
silde tebagir ve qara 16vhe, sonra mar-
ker vo ag lovhe, daha sonra proyektor-
lardan istifade etmokle dorslerin sahi-
di olmusuq. Bunlar diinen idi. Basqa
sozlo, tolobolor torofindon molumatla-
rin passiv qobul edilmasine yonalmis
vo miiellimin kec¢irdiyi enenavi miiha-
zireler ve seminar masgolalarinin go-
locok mozunlar1 pesokar foaliyyoto
hazirlaya bilmeadiyi artiq miibahise
predmeti deyil: "Bu baximdan, daha
cox ekspertlar torafinden bu giiniin ve
sabahin tohsil modeli kimi Cevrilmis
Tohsil (Flipped Education) modeli qo-
bul edilir. Bu, Y ve Z nasillerin gabul
edo bilacayi feal dyrenma metodu ol-
magqla, hem de har bir telebenin baca-
riqlar1 nezere alinmaqla fordi tehsil
trayektoriyasinin totbiqidir".

Odalat Muradovun sdzlerine osa-
son, digar fealiyyet ndvlerinden forqli
olaraq ali tehsilin miiasir texnologiya-
larin inkisafina paralel olaraq inkisaf
edo bilmediyini gérmemek miimkiin
deyil. Bu sahade moévcud ¢arcivelarin
genislondirilmesinde fayda var. Miia-
sir texnologiyalara uygun inkisaf eden
ali tohsil tamamile forqli olacaq. Uni-
versitetlor de bu giin mévcud olan uni-
versitetloro oxsamayacaqlar: "Miiasir
vo forqli universitet quruculugu tele-
boani universiteto deyil, universiteti to-
lebaye uygunlasdirmaq probleminin
hallini de taleb edir. Ali tehsilde yol
verilen li¢ asas sehv: 1 - ali tehsilde
maqsad ve vasiteler getdikce daha ¢ox
qarigdirilir, 2 - ali tehsilde reqabet apa-
ran dayerlarin optimal balansinin toemin
edilmesinden imtina edilir vo 3 - insan-
larla miiqayisede "masinlardan" goz-
lentilor durmadan artir".

Rektor vurgulayib ki, kagiz kitab-
larla miiqayisede elektron kitablar bir
qayda olaraq, ucuz satilir. Bununla da
yanlis fikir formalasir ki, kitabin qiy-
mati milellifin intellektual kapitali vo
illerle sorf etdiyi emayile deyil, guya
asason kitabin capina ve yayilmasina
¢okilen xarclorle miieyyen edilir: "Ha-
zirk1 dovrde malumat bollugu hokm
sirlir vo moalumatlar siiroetlo artmaqda
davam edir. Malumat bollugu ise dig-
get qithig1 problemi yaradir. Ali toehsil
baximindan bu o demokdir ki, digqst
qithigr uzun miiddet arzinde tehsilala-
nin digqgatinin eyni problema yoénoaldil-
mosini mimkiinsiiz edir. Bu, hazirki
dovrde bilik yaradan, bilik boliisen ve
tohsilveranlor qarsisinda duran on cid-
di, "6lim-dirim" messlolorindendir".

Odalot Muradov bildirir ki, son ii¢
ilde ilk defo mezuniyyete ¢ixmagimla
UNEC-ds atilan ve atacagimiz addim-
lara kenardan baxmaq imkanim yaran-
di: "Ali tehsilde kokli deyisiklik teh-
silalan1 obyektden 6z inkisafinin sub-
yektine c¢evirmalidir. Bu ise tehsil
prosesinin biitiin subyektlorinin funk-
siyalarina ve biitdvliikkde tehsil prose-
sine yeniden baxilmasini qagilmaz
edir. Ali tohsilin gelocoyinin ali tohsi-
lin ke¢misinin tehlili esasinda forma-
lasdirila bileceyine inanmiriq. Bu ve-
zifonin ali tohsile tamamile yeni baxig

osasinda reallasa bilocoyine eminik.
Haqigat hem de ondan ibaratdir ki, ali
tohsilde veziyyetin pislesdiyi ve qey-
ri-qenaatbaxs oldugu halda kegmisgin
tocriibasi ve onun berpasi xilas kimi

goriine biler. Naticodo, ali tehsilin
ugurlu golacayi ali tohsilin ke¢gmisine
gayidis seviyyesile dl¢iile biler. Yeni
"golocoyo istiqgameatlonmoak" kegmise
gaytaracaq".

UNEC rektorunun fikrinco, mov-
cud ali tohsil sisteminin bir sira ele-
mentlorini tekmillagdirmeak yox, tama-
mile yeniden qurmaq maqgsadeuygun
goriiniir. Bu baximdan ali tehsilde
gozlenilon naticelori tomin eden fay-
dali dayisiklikler hem de tamamils ye-
ni miitexassisler olan pedaqoji dizay-
nerlorin bu prosese colb edilmasini
gagilmaz edir: "Ali tohsil dlkenin iqti-
sadi ve sosial inkisafinin drayverine
¢evrilmelidir. Bu ise ali tehsilde doyi-
siklorin xarakterinden asilidir. Olke-
nin iqtisadi ve sosial inkisafinda ali
tohsilin rolunun konkretlasdirilmosi
bu sahade konkret hadeflorin miiay-
yon edilmesini zaruri edir. Basqa soz-
lo, ali tohsilde proseslerin idare edil-
masinden daha c¢ox naticelerin idars
edilmesine fokuslanmaq daha faydali
goriiniir. Yoni ali tohsilde araliq (ye-
kun hedeflere xidmet eden qisamiid-
detli) ve yekun hadeaflerin (uzunmiid-
detli) daqiqlesdirilmesina ehtiyac ol-
dugunu diisiiniirom".

Odalat Muradov deyib ki, ugur ki-
mi gobul edilmalidir ki, ali tohsilin re-
gomsallagmasinin zaruriliyi artiq hami
torafinden gobul edilir. Bununla yana-
s1, hom de qebul edilmslidir ki, tohsi-
lin transformasiyasinin maqsadleri,
tohsilin toskilati forma ve metodlar1 da
deyismelidir. ©ks halda, semeresiz
proseslarin regemsallagmasi onun se-
morosizliyini daha da artirir. Yeni re-
gomsallagma semaresizliyin "tekmil-
losmosine" xidmet edir. Bu, tamamile
yeni universitet modelini hadefloyen
ali tohsilin sistemli reqemsal transfor-
masiyasini toleb edir. Ali tehsilin re-
gomsal transformasiyast ise vahid
standart yanasmani qobul etmir: "Sii-
rotli ve tamamile yeni xarakterli doyi-
sikliklor ali tohsilden gozlentilori de
siirotlo deyisir. Ali tehsilde islahatlar
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ve onun ugurunun asagidaki amiller-
den shamiyyetli deracede asili oldugu
gonaatindeyom - 1. No dyradilmelidir
(kurrikulum), 2. Nece Oyroadilmelidir
(pedagogika), 3. No vaxt ve harada dy-
rodilmalidir (tehsil texnologiyalar1 ve
real diinya), 4. Kimlar 6yradilmelidir
(tohsile coalbolunma ve ohatslilik).
Comiyyeatde oturusmus osas fikir on-
dan ibaretdir ki, universitetlor oamok
bazarinin telablarine uygun miitoxes-
sislor yetisdirmelidirler. Basqa sozle,
ali tohsile asasen is¢i qiivvesi yetisdi-
ron tosisat kimi baxilir. Ferqli baxisla-
ra demok olar ki, rast gelinmir. Belo-
liklo, univetsitetlordon vo miixtolif ha-
zirliq kurslarindan goézlentiler eynilos-
dirilir. Realligda ise cemiyyetin ve
onun dayerlarinin golaceyi amoak ba-
zarinin teloeblarine cavab veron miite-
xossislorden asla asili kimi goriinmiir.
Comiyyaeti formalasdiran, onun deyer-
lorini qoruyan ve inkisaf etdiren oasas
amil, asas qiivve kimi comiyyaet tore-
finden gobul edilen deyerlere malik
olan ve hemin deyerleri cemiyyoate
agilaya bilen sexsiyyatloer qoebul edilir.
Ali tohsil bu sexsiyyetlori formalasdi-
ra bilirmi ve yaxud bilermi? Dogru
geyd edilir ki, "tohsil fordin madeniy-
yotinden basqa bir sey deyil". Yeni bi-
lik vo bacariglar olde etmok prosesi
kimi ali tohsil "madeniyyet adaminin”
formalagmasi1 prosesi kimi de gebul
edilir. Basqa sozle, ali tehsil ela bir
prosesdir ki, o, hem de ele madeni ba-
cariqlar1 yaradir (yaratmalidir) ki, on-
lar tohsilalanin 6ziinii sexsiyyot kimi
formalasdirmasini tomin edir".

Rektor olavo edib ki, ali tohsil an-
caq kenardan, sethi baxanda konkret
bilik, bacariq ve verdislerin formalas-
masina, konkret olaraq her hansi bir
foaliyyoat novii ile masgul olmaga yo-
nelmis kimi goériinlir. Mahiyyet etibar1
ilo ali tohsil esasen tehsilalanin 6ziinii-
tohsil ve Oziiniiinkisaf bacariqlarinin
formalagmasidir. Qabul etmoak lazimdir
ki, he¢ bir ali tohsil insan1 dyrandiyi
pesonin vo son naticode golacok hoya-
tinin biitiin 6zelliklerine hazirlaya bil-
mir. Bu, he¢ miimkiin de deyil: "Tohsil
prosesi hoam de madani prosesdir, ¢iin-
ki o, dialoga asaslanir. Tehsilin mahiy-
yatini vo mazmununu da son neticede
moadaniyyet miloyyen edir. Tohsil, pro-
ses kimi xiisusi olaraq secilmis madea-
niyyat niimunsaleri ve deayerlarine
asaslanir. Yoni tohsil xiisusi madaniy-
yot miihitidir. Ali tehsilin naticesi so-
siallasmis insandir. Tohsil miiessisasi
soxsiyyotin yetismosine hoadeflonme-
molidir. Cilinki sexsiyyet fordin 6ziiniin
soylori hesabina formalasir. Yoni gsox-
siyyot fordin 6ziiniin hadefidir. Haqi-
got hem de ondan ibaratdir ki, soxsiy-
yot ali tohsilin deyil, mohz moadeniy-
yotin mahsuludur. Tahsil ise bu prose-
so ancaq seorait yarada ve yardim ede
biler. Beloliklo, comiyyeatin saglamli-
81, milli deyerlerin dominantli1 ce-
miyyatin soxsiyyetlare, tohsile ve elo-
co do, Ozline baxigindan asilidir".
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