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birlikds universitetin 500 misallim vo
omokdagina yumsaq bacariglara dair
tolimler verilib. “Mibllimlerin po-
tensialinin artirlmast baximindan bu,
¢ox Onamlidir. Diigiiniirem ki,
stressli voziyyatdo auditoriyanin ida-
ro olunmasi, vaxtm idare edilmesi,
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Osas hadof

Moalumdur ki, son illorde
UNEC-do kecirilon maqsedydnlii
tadbirler, alimlorin akademik ugur-
lar1, tadris sahasinde yeniliklor, el-
mi bazalarda ali moktob omekdas-
larinin maqalalerinin artim tempi
universitetin diinyanin ali tohsil
miiossosisalorinin qlobal reyting-
larde mévqeyinin giiclonmasine va
qlobal taninmasina sebab olub.
Universitet “UNEC 100" Inkisaf
Strategiyasinda nezerde tutulan 7
strateji magsad va 28 strateji hado-
fin reallagdirilmast ilo 100 yasini
qeyd edacayi 2030-cu ilde diinya-
nin an yaxst 500 universiteti sirasi-
na daxil olmagi hedafloyir.

Rektor Odalet Muradov hesa-
batinda UNEC-in bu sahade he-
daflari barada danigib ve qeyd edib
ki, “Universitetimizin bu hoadofo
nail olacagina aminem. Ciinki Iqti-
sad Universitetinin potensiali buna
imkan verir”. Dord dilde tedrisin
aparildigt UNEC-da oten il baka-
lavr iizro tohsilalanlarm say1
14025-don 14588, magistratura {iz-
1o 4177-den 4477-a yiksalib. Ba-
kalavriatura tizro 22, magistratura
lizra 20 ixtisas, MBA proqrami iiz-
ro 29 ixtisaslagmaya gobul aparilir.
MBA proqramu iizro § yeni ixtisas-
lasma 2022-ci ilde yaradilib.
2013/2014-~cii tadris ili ilo miiqayi-
sado bakalavriatura iizra telabe sa-
y1 4,01 faiz, magistratura iizro 7,1
faiz, MBA proqrami lizro 54,08 fa-
iz artib. MBA f{izro tehsil alanlarin
sayt 1494-den 2302-yo catib.
©.Muradovun sozlarina gdra, MBA
proqram tizre tohsil almagq istoyen
tolobelorin 46 faizi UNEC-i segir.
Bu da ¢ox giirurvericidir. UNEC-a
gobul plant miivafiq tehsil saviyye-
lori Gizre 3,57 faiz, 62,8 faiz, 84,8
faiz yiikselib. Magistr talebalarinin
biitovlikde UNEC-do tohsil alan
{imumi telobe sayimnda xiisusi ¢oki-
si 23 faizden 24 faize yiiksalib ki,
bu da UNEC {igiin strateji gostarici-
lorden biridir. Bu gostorici ali mok-
tobin tadgiqat universitetine gevril-
masi baximindan oldugca dnemli-
dir. 2022-ci ilde gobul olmug ma-
gistr tolobalorinin {imumi tolaba
sayma nisbeti 39 faizdir. ©.Mura-
dov geyd edir ki, “ bu, bizi olduqca
sevindirir. Bu, bizim tadgiqat uni-
versiteti istiqamatinds hadeflorimiz
baximindan iimidvericidir”.

Rektor universiteto goabul olan
acnabi talebalarle bagli statistik
molumati da diqqete catdirib:
“Oten tadris ilindo ali moktaba 316
acnabi talebe gobul olunub. 2014-
cii ilde bu ragem 264 olsa da, helo
do beynalxalq standartlarin altinda
qalmaqdadir. Standartlara gora, ac-
nabi tolobe sayr minimal olaraq
imumi talabalarin 5 faizinden az
olmamalidir. Bununla bagli UNEC-
in xiisusi programi var. Vo bu
gostoricini tamamile doyiso bile-
coyik”.

Ragamsal idaraetma

Digar miihiim maqamlardan bi-
ri globallasma dovriinds ali tohsil
sahosinde miigahide olunan yeni-
likloro UNEC-nin cevik transfor-
masiyasidir. UNEC-da tohsilin ida-
roetm sistemi tamamilo raqomsal-
lagdirtlib. Tedrisin togkilinde EDU-
MAN tohsil sistemi totbiq olunur.
Elaca do 2015-ci ilden senad dov-
riyyosi kagiz dastyicilar {izerinden
deyil, Elektron Senad Ddvriyyesi
Sistemi vasitosilo aparilir. Todrisin
demokratiklosdirilmesi ve huma-
nistlagdirilmasi magsedila 100 hib-
rid auditoriya yaradilib.Telobeler
53 ixtisas fonni {izre mihazire
dorslorini ister distant, istorse ono-
navi formada dinleys bilerler. 13
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verir. 53 fonn {izre miihaziraler hib-
rid formatda hayata kegirilir. Bun-
dan olave, UNEC kafedralarin for-
malagdirilmasinda sovet prinsiple-
rindon uzaqlasaraq kafedralarin de-
partamentlogmasi igini yekunlagdi-
rib. Qanunvericilik imkan verdiyi
halda diger bezi kafedralar da depar-
tamentlogdirilacak.

UNEC-do aparilan miiteraqqi
dayisikliklar iscilorin sosial veziy-

C universitet

qeyri-ixtisas fonni iizre iso miiha-
ziralar sentyabr ayindan yalniz dis-
tant formada aparilir.

UNEC-da tokrar ali tohsil ve
acnebilorin gebulu ancaq internet
lizorinden onlayn qaydada hoyata
kecirilir. Bundan elave, telobalerin
tohsil sonadlorini daha rahat ve
operativ sokilda alde etmalari liciin
2019-cu ilden “Bir Pancera Xid-
mati” faaliyyeto baglayib. Telobe-
lorlo Is Morkozi yaradilib. 2019-cu
ilde “Bir Pancara Xidmati”na 4007
tolobo miiraciet edibse, tokco
2022/2023-cii tadris ilinda bu Xid-
matd 17 min telobe miiracisti olu-
nub. Talebalerin biitiin miiraciatle-
ri cavablandirilib. 2015-ci ilden
elektron senad dovriyyasi tetbiq
edilib. [stisnasiz olaraq biitiin se-
nadlar icra olunub.

Tadgiqat universiteti yolunda
va ya tagviq sisteminin
bohrasi

Malumdur ki, Azerbaycan Res-
publikasinin Prezidenti [lham oli-
yevin 22 iyul 2022-ci il tarixli
Serancami ilo  tosdiq olunmus
“Azarbaycan  Respublikasinin
2022-2026-c1 illerde sosial-iqtisa-
di inkisaf Strategiyasi”nda Glke-
mizde yaxin illorde tedqiqat uni-
versitetlarinin yaradilmast aktual
vazifa kimi durur. Azerbaycanin ali
tohsil milassisalori arasinda UNEC
bu hadafo daha yaxin goriiniir. Be-
la ki, son illorde UNEC-in todqiqat
universiteting ¢evrilmasi istiqame-
tindo do miihiim ugurlara nail olu-
nub. Universitetlor, ilk ndvbada,
elmi-tadqiqatlart ilo segilmalidir.
UNEC-do bu magsadla 36 tadqiqat
morkozi yaradilib.  ©.Muradov
qeyd edir ki, “Biitiin tadgiqat mer-
kozlorinin isi halelik istediyimiz
soviyyada qurulmasa da, bu, yeni
istiqamtdir, golocokda bu sahade
daha cox ugurun alde olunmasina
boyiik Gimidler var”.

Miiallimlor gorti olaraq 2 hisso-
yo boliiniib. Pedagoq miiallim ve
todqiqater miiellim. “Tedqiqate1”
statusunu alde edanlorin ayliq ve-
zifo maaglari bu statusun qiivvede
oldugu miiddat erzinde 50% hac-
minda artirilir. Todqiqatgr miiellim
statusu almagq {iclin onun “Hirg in-
deksi” (“h-index”) 8-den az olma-
mali vo son 5 ilda elmi asarloring
an azt 100 istinad olmalidir. “Bizim
elmi todgiqatlarn togviqi ilo bagh
totbiq etdiyimiz sistem 0z neticosi-
ni verir. “Web of Science” ve
“Scopus”-da Q1-da derc olunmus
bir magolaye gora universitet biid-
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cosinden 4500, Q2-de dorc olun-
mug bir maqaleys gore 3 min ma-
nat qonorar verilir. Dilgiiniirom ki,
bunun neticesidir ki, 2014- 2015-ci
illorlo miiqayisede QI vo Q2-do
darc olunan elmi maqalelerin say
24.3 dofo artib. “Web of Science”
indeksli jurnallarda timumilikde
darc olunan UNEC-o mansub 755
magqalenin 88 faizi, “Scopus” in-
deksli jurnallarda ise derc olunan
703 moqalenin 96 faizi mehz
2014/2022-ci illerin payma disiir.
Diisiiniirik ki, bu, bizim tagviq sis-
teminin bilavasite naticasidir”.

Miiallimlorin
reyting sistemi

Tadqiqat yoniimlii foaliyyatlori
stimullagdirmaq  Gigiin  ali tohsil
miiossisesindo omoli todbirler go-
riilmekdadir. Bu magsadle artiq bir
neco ildir ki, UNEC-do diferensial
amokhaqqt sistemi ugurla totbiq olu-
nur. Universitetde miisllimlorin rey-
tinq sistemi moveuddur. Reyting sis-
temindo totbiq edilon gostericilorin
toxminen 70 faizi tadqiqatla baglidir.
Reytingde 100-cii yera qadar yer tu-
tan mijellimlerin amokhaqqust dife-
rensiallagdirilir. 1k 10-lugda olan
miiollimlerin amekhaqqulart 2 defe,
11-ci siradan 30-cu siraya goder
olanlarm maaglari 70, 31-ci yerdan
50-ci yera godar olanlarinki 50 faiz,
sonraki 100-s qoder olanlarmki ise
30 faiz artirilir.

Qeyd olunub ki, inzibati is¢ilorin
do xidmeti fealiyyatinin qiymetlon-
dirilmesine osaslanan diferensial
amokhaqqt sistemi hazirlanib ve qisa
zamanda tetbiqine baglanilacaq.

Reytinglor

UNEC-ds diinya universitetlori-
nin reytinglerine xiisusi 6nem verilir.
UNEC-in miixtalif global reyting-
lordoki mévqeyine diqget yetirak:
QS diinya reytinginde UNEC 1001~
1200, QS regional reytinginda 221-
230, Times Higher Education Impact
Rankings 801+, U-Multirank diinya
reytinginde 251-300, Asiya {izra iso
18 an yaxsi universitet sirasinda yer
alib. UNEC Rur University Ran-
kings-do 960-c1, Greenmetrics rey-
tinginda ise 866-c1 yerdadir. Rektor
vurgulayib ki, UNEC Avropa Sura-
sindan 703 min avro qrant alib. Bu
vosait UNEC-in Greenmetrics rey-
tinginda siiratla irelilomasine imkan
yaradacaq. Bundan slave, UNEC
[AAR reytingindo 17-ci, Sclmago
reytinginde ise 708-ci siradadir.

“Cevrilmis tahsil”

Yeni todris ilinden UNEC-do
totbiq olunan yeniliklorden biri do
regionda ilk defe olaraq universitet-
do miiasir tadris metodunu kokiinden
dayisen “Cevrilmig tohsil” (Flipped
Education) metodunun heyata kegi-
rilmasidir. Bunun mahiyyeti ondan
ibarotdir ki, tolobolere miihaziroler
deyilmir. Miallimin talobaye vero-
cayi bilikler elektron resurslar for-
masinda hazirlanaraq dersden dnce
onlara gondarilir. Dars zamant ise
tolabalorin menimsadikleri bilikle-
rin praktiki bacariq ve tetbiglere
cevrilmesi prosesi hoyata kegirilir.
Diinyanin aparict universitetlorindo
totbiq olunan metodun 6zelliyi onda-
dir ki, miihaziralor Word formatda
har bir telabaye onun rahat qavraya

bilacayi formada (audio, videoders-
lor, animasiya, sasli, infoqrafik ve
yazil ) gonderilir. Mithazirenin so-
nunda talebelar onlara qaranliq qalan
maselaleri  miisllimle miizakire
edirlor. Ikinci semestrden etibaron
iso har fakiiltade 5 qrup iizre meto-
dun totbigine baslanilacaq. Eyni za-
manda milsllimlerin do telimlorine
start verilacak.

Assistentlik institutu

UNEC-da daha bir yenilik As-
sistentlik institutunun yaradilmasidur.
Kafedralarda foaliyyet gdstoren la-
borantlari artiq miiellim assistenti vo
icrac1 assistentlor ovoz edocok. Icra-
¢t assistentlor galocak miiallim ba-
zasinin formalagmasinda miihiim rol
oynayacaq. Bundan slave, ali mek-
tobde Omiirboyu Tehsil Markezi
foaliyyeto baslayib. Kommersiyayo-
niimlii fakilte olan merkezde miix-
tolif ixtisaslar v pesa tohsillori lizro
kurslar, tolimlor vo miitoxessis ha-
zirhig1 apartlir,

Biliklo yanagi bacariglar
da giymatlondirilir

Malum oldugu kimi, siiratlo de-
yison diinya realliglarinda tohsilalan-
larm galocok emok bazarinda helo
mdveud olmayan bir sira pesolaro
hazir olmalari onlarda xiisusi soristo
va bacariglarin da olmasint telab edir.
UNEC-in emok bazarinin telabloring
uygun gevik strategiyast artiq bir ne-
¢o illordir bu sahade ¢ox ciddi key-
fiyyat doyisikliklarine getirib. Mase-
lo ondadir ki, UNEC mezunu hazirda
omok bazarma hazirligli, seristoli,
bacarigh gedir. Bu sahade son mii-

hiim yeniliklarden biri, heg siibhesiz,
odur ki, artiq UNEC-da telabanin bi-
liyi ilo yanasi, bacariglarinin da qiy-
matlendirilmesi magsadils akademik
transkriptlorlo yanasi, qeyri-akade-
mik transkript do verilocek. “Biz har
zaman deyirik, universitetdo ancaq
tolabanin biliyi giymatlondirilir. On-
larn bacariglart iso  iimumiyyatlo
qiymetlendirme predmeti deyildir.
Verilon akademik transkriptde tole-
banin bacariglart  barade melumat
yoxdur. Bizim tohliller gdsterir ki,
diinyanin aparict universitetlorindo
tolabalerin bacariglari da qiymetlen-
dirilir,  tolobolere  akademik
transkriptlo yanag, qeyri-akademik
transkriptlor do verilir. Yoni tolobe-
nin 10 esas bacariq iizro skalaya uy-
gun qiymetlondirma hayata kegirilir.
Biz toxminen 2 il arzinde bunun {ize-
rinde iglemisik. Artiq proses tamam-
lanib. Novbeti merhalada tehsil mii-
toxessislori va real ig diinyasmin nii-
mayandalari ilo bizim qeyri-akade-
mik transkripti miizakire edocayik.
Bizim hazirda 3-cii kursda oxuyan
tolobelarimiz mazun olanda biz on-
lara akademik transkriptlo yanas,
qeyri-akademik transkript do verace-
yik. Homin transkriptdoki QR
kodu oxutduran igegétiiran tela-
bamizin baza melumatlarma da-
xil olaraq onun hanst bacariglara
malik oldugunu da dyrenmis ola-
caq. Diisiiniirik ki, bu da onlarm
golocakde i tapma imkanlarmi
xeyli artiracaq”.

IELTS dil moarkazi

UNEC-ds tolabalarin acnabi
dil biliklerine do xiisusi diqqet
yetirilir. Bu sahade yanagma on-
dan ibaretdir ki, UNEC telebaleri
mezun olduqda an az1 bir xarici dil
bilmelidir. UNEC-de Britaniya
Surast ilo emakdasliq car¢ivesinds
[ELTS dil markezi yaradilib. Rek-
tor ©.Muradov bildirib ki, her bir
UNEC tolobasi, mozunu ingilis di-
lini minimum orta saviyyado bil-
molidir: “Ona gore do biz ingilis
diinin tadrisinde koklii dayisiklik-
lor etmisik. Birinci kursa gobul olan
biitiin telobelarin ingilis dili saviy-
yasi yoxlanilir. Placement test so-
viyyaya uygun tolebelor qruplara
boliiniir. Va ingilis dilinin todrisi ar-
t1q 4 bacariq Gizro hoyata kegirilir.
[mtahan prosesinda telabalerin hem
danisiq, hem dinlema, hem yazil,
hem oxuma tizre bilikleri qiymat-
londirilir. Ingilis dili bilikleri orta se-
viyyade olmayan toleba universitet-
don mazun olmamalidir. Hodefimiz
budur”.

Sentyabr aymdan Israil sirkati ilo

* “Fipped Education” modelinin

yatinin yaxsilagdirlmasinda da 6zii-
nii gosterir. Bildirilib ki, UNEC
omokdaglarinmn sosial rifahinm yax-
silagdirilmasi magsadile universitet-
do orta ayliq emekhaqqi 1,92 defo
artirimigdir. Bu, pedaqoji heyat iizra
1,96 defe, inzibati heyat iz ise 2
dofo artim tagkil edir.

Imtahan
sessiyalariin logvi

Odalet Muradovun sozlerine
asasan, Oten ilin sentyabr aymdan ali
moktabda biitiin qeyri-ixtisas fonleri
distant gokilda tadris olunur. Strate-
ji baximdan universitetin hadeflerin-
don biri biitovlikds mtahan sessiya-
larmin  lagvidir.Diinyanin - aparict
universitetlorindo bu, hayata kegiri-
lir. Odalet Muradov geyd edib ki, bu
sistema kegid vacib ve qagilmazdir.
“Her ay tolobaye bir layihe verilir,
tolaba onu iglayir, layihenin neticasi
iso onu imtahan naticesi kimi qabul
olunur. Hesab edirik ki, artiq univer-
sitetlorimizin bu barade diisiinmasi-
nin vaxtidir”.

Hesabat dinlenildikden sonra
Sura tizvlari fikirlarini bolisiibler.

UNEC-da hayata

kecirilmis son yeniliklor

totbiqi;

% Assistentlik Institutunun forma-
lagdir1imast;

* Yazil imtahanlara kegid,

* (Omirboyu Tohsil Meorkezinin
(Lifclong Learning Center) foa-
liyyoto baglamast;

* fnzibati igcilerin reyting sistemi;

* Aziz Sancar adna Qida laborato-
riyasinin foaliyyato baglamast,

% Qeyri akademik transkript;

* UNEC-do IELTS markezinin
foaliyyete baglamast vo 1-ci @rs
tolobaleri tigiin 4 bacariq UZr
placement pilot layihesinin hoya-

ta kegirilmasi;

% 500 omokdaga yumsaq bacariglar
{izro tolimlarin kegirilmasi;

* Fonlor iizro 167 tolimin hayata
kegirilmasi;

* 53 xtisas fonni {izre mihazirolo-
rin hibrid formatda heyata kegi-
rilmosi;

* Bloomberg maliyya laboratoriya-
sinin foaliyyoto baglamast;

% Kafedralarn ~ departamentloro
cevrilmasi.
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